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Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente

Al accionista Gnico de NH Hoteles Espana, S.A. (Sociedad Unipersonal).

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de NH Hoteles Espaiia, S.A. (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2023, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2023, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segln nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria

de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinién sobre éstas, y
no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.
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NH Hoteles Espafia, S.A.

Aspectos mas relevantes de la auditoria Modo en el que se han tratado en la auditoria

Recuperabilidad de las inversiones en
instrumentos de patrimonio en empresas del
grupo y asociadas

Tal y como se indica en la nota 8.b de la
memoria de las cuentas anuales adjuntas, [a
Sociedad mantiene, en el epigrafe de
Inversiones en empresas del grupo y asociadas
a largo plazo, un importe de 98.727 miles de
euros correspondiente a inversiones en
instrumentos de patrimonio, lo que representa el
12% del total de activos.

La Sociedad lleva a cabo anualmente el analisis
de deterioro de estos activos, determinando,
para aquellos casos en los que exista evidencia
objetiva de deterioro, el valor recuperable del
importe en libros de los activos considerando el
valor actual de los flujos futuros de efectivo
generados por los mismos a partir de los planes
de negocio de la direccidn (nota 4.e).

En base a lo anterior, la determinacion de los
importes recuperables y las posibles
correcciones valorativas que en su caso
aplicaran, requieren la aplicacion de juicios y
estimaciones significativas a la hora de
determinar los flujos futuros de efectivo e
hipdtesis asociadas a los mismos tales como la
aplicacion de tasas de descuento y porcentajes
de crecimiento esperado, entre otros (nota 2.f).

Como consecuencia de dicho andlisis, la
Sociedad ha registrado un deterioro de las
inversiones en instrumentos de patrimonio en
empresas del grupo y asociadas de la Sociedad
neto de 1.071 miles de euros (nota 8.b).

Los aspectos mencionados anteriormente hacen

que consideremos la auditoria de
recuperabilidad de las inversiones en
instrumentos de patrimonio de empresas del
grupo y asociadas un aspecto relevante de la
auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido:

Entendimiento de la metodologia utilizada y
evaluacion de los controles que la Sociedad
tiene establecidos en sus procesos de analisis
de recuperacion de inversiones en instrumentos
de patrimonio.

Obtencién de la direccién de las proyecciones
de flujos de efectivo utilizadas para la valoracion
de las inversiones, sobre las que hemos
realizado los siguientes procedimientos:

. Comprobacion de la razonabilidad de los
procedimientos y metodologia utilizados
en la realizacion de las pruebas de
deterioro.

o Evaluacioén de la razonabilidad de las
hipotesis y estimaciones clave incluidas
en el modelo referentes tanto a
‘previsiones de flujos futuros de efectivo y
los elementos clave considerados en el
calculo de los mismos, como a la
metodologia aplicada para el calculo de
las tasas de descuento y su valor
resultante dentro de un rango aceptable.

° Comprobacion aritmética de los calculos
considerados en la prueba de deterioro y
evaluacion de los analisis de sensibilidad
llevados a cabo por la direccion,
considerando los rangos en los que las
hipétesis clave del modelo deberian
fluctuar para que se produjese un
deterioro de las inversiones o reversion
de provisiones existentes.

° Evaluacioén de la suficiencia de la
informacion revelada en las cuentas
anuales sobre esta materia.

El resultado de los procedimientos realizados ha
permitido alcanzar los objetivos de auditoria
para los cuales los procedimientos fueron
disefiados.
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NH Hoteles Espafia, S.A.

Modo en el que se han tratado en la auditoria

Aspectos mas relevantes de la auditoria
Recuperabilidad del inmovilizado material

La Sociedad desarrolla su actividad en 74
hoteles. Bajo el epigrafe del inmovilizado
material se registra un valor neto contable a 31
de diciembre de 2023 de 51.272 miles de euros
(nota 6), lo que representa el 6% del total de
activos.

La Sociedad evalla en cada ejercicio la
existencia de indicios que supongan pérdidas de
valor, y de ser asi, evalla si existe un deterioro
que obligue a reducir los importes en libros de
sus activos, calculado tal y como se dispone en
la nota 4.c de la memoria de las cuentas
anuales.

Los administradores de la Sociedad consideran
para la estimacion del valor recuperable de cada
unidad generadora de efectivo (“UGE"), el
mayor valor entre el valor razonable menos los
costes de venta y el valor en uso. El valor en
uso es calculado a partir de los flujos futuros de
efectivo estimados aplicando unas tasas de
descuento y de crecimiento esperadas, de
acuerdo con los planes de negocio aprobados
por la Sociedad.

Tal y como se informa en las cuentas anuales,
la Sociedad ha registrado una reversion neta del
deterioro del inmovilizado asociado a los hoteles
explotados por la Sociedad por importe de 540
miles de euros (nota 6).

Debido a la importancia de los juicios aplicados
por la Sociedad y las estimaciones significativas
utilizadas para la realizacion de dichos calculos
y teniendo en cuenta la relevancia cuantitativa
de dichos activos, hemos concluido que la
recuperabilidad del inmovilizado material sea
considerada como un aspecto relevante de la
auditoria (nota 2.f).

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido:

Entendimiento de la metodologia utilizada y
evaluacion de los controles que la Sociedad
tiene establecidos en sus procesos de analisis
de recuperacién del inmovilizado material.

Obtencion de las pruebas de deterioro por parte
de los administradores de la Sociedad, sobre las
gue hemos realizado los siguientes
procedimientos:

o Comprobacién de la razonabilidad de los
procedimientos y metodologia utilizados
en la realizacion de las pruebas de
deterioro.

e Evaluacion de la razonabilidad de las
hipotesis y estimaciones clave incluidas
en el modelo referentes tanto a
previsiones de flujos futuros de efectivo y
los elementos clave considerados en el
célculo de los mismos, como a la
metodologia aplicada para el calculo de
las tasas de descuento y su valor
resultante dentro de un rango aceptable.

o Comprobacioén aritmética de los calculos
considerados en la prueba de deterioro y
evaluacion de los analisis de sensibilidad
llevados a cabo por la direccion,
considerando los rangos en los que las
hipotesis clave del modelo deberian
fluctuar para que se produjese un
deterioro del inmovilizado material o
reversion de deterioros existentes.

° Evaluacion de la suficiencia de la
informacion revelada en las cuentas
anuales sobre esta materia.

El resultado de los procedimientos realizados ha
permitido alcanzar los objetivos de auditoria
para los cuales los procedimientos fueron
disefiados.
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NH Hoteles Espaiia, S.A.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2023, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Gnicamente que el estado de informacién no financiera se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2023 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que
resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espaiia, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccidon material, debida a fraude o error. ”

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o0 bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.



NH Hoteles Espafia, S.A.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espainia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser

una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o

reglamentarias pr?wiban revelar publicamente la cuestion.
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NH HOTELES ESPANA, S.A. (Sociedad Unipersonal)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2023

(Miles de euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2023 2022
Importe neto de la cifra de negocios Nota 16a 475.517 340.799
Ventas 374.349 322.518
Prestaciones de servicios 101.168 18.281
Trabajos realizados por la empresa para su activo 786 603
Aprovisionamientos (19.239) (15.348)
Consumo de mercaderias (15.112) (13.101)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (4.127) (2.247)
Otros ingresos de explotacion 275 319
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 275 319
Gastos de personal Nota 16b (102.767) (93.239)
Sueldos, salarios y asimilados (78.346) (72.755)
Cargas sociales (24.421) (20.484)
Otros gastos de explotacion Nota 16¢ (307.855) (199.859)
Servicios exteriores Nota 12ay 16¢c (304.590) (199.866)
Variacion contratos onerosos 63 2.144
Tributos (3.002) (2.764)
Pérdidas, deterioro y variacidén por operaciones comerciales (397) (94)
Otros gastos de gestidn corriente 71 721
Amortizacién del inmovilizado Nota5y 6 (9.911) (10.694)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Nota5y 6 628 420
Deterioro y pérdidas inmovilizado (Reversion / (Dotacién)) 540 547
Resultados por enajenaciones y otras inmovilizado 88 (127)
RESULTADO DE EXPLOTACION 37.434 23.001
Ingresos financieros 37.988 11.815
De valores negociables y otros instrumentos financieros
De empresas del Grupo y asociadas Nota 17a 37.972 11.789
De terceros Nota 17a 16 26
Gastos financieros (31.018) (3.541)
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas Nota 17a (30.384) (2.785)
Por deudas con terceros (615) (623)
Por actualizacién de provisiones Nota 12a (19) (133)
Diferencias de cambio (45) (18)
Deterioro y Resultado de enajenaciones de instrumentos
financieros Nota 8 59 4.539
Deterioro y pérdidas (Reversion / (Dotacién)) 59 4.539
RESULTADO FINANCIERO 6.984 12.795
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 44.418 35.796
Impuesto Sociedades Nota 14c (9.343) (7.771
BENEFICIOS DEL EJERCICIO Nota 3 35.075 28.025

Las notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2023.

@



NH HOTELES ESPANA, S.A. (Sociedad Unipersonal)

ESTADO DE CAMBI MONIO NETO DEL EJERCICIO 2023
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

Ejercicio | Ejercicio
2023 2022

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 35.075 28.025
Por pérdidas y ganancias actuariales y otros ajustes (114) 832
Subvenciones, donaciones y legados (110) (108)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO
NETO (224) 724
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 34.851 28.749

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos del ejercicio

2023.
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NH HOTELES ESPANA, S.A. (Sociedad Unipersonal)

ESTADO DE FLU DE EFE ICIO 3
Mil Euros
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2023 2022
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 48.929 53.974]
Resultado del ejercicio antes de impuestos 44.418 35.796
Ajustes al resultado-
Amortizacién del inmovilizado Notas 5y 6 9.911 10.694
Correcciones valorativas por deterioro Notas 6 y 82 (599) (5.086)
Variacion de provisiones Nota 12a 1.481 (3.071)
Pérdidas, deterioro y variacioén de provisiones por operaciones comerciales 397 94
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Nota 6 (88) 127
Ingresos financieros (37.988) (11.815)
Gastos financieros 31.018 3.541
Diferencias de cambio 45| 18]
Otros ajustes al resultado 556 2.569
Cambios en el capital corriente-
Existencias (161) (385)
Deudores y otras cuentas a cobrar (2.019) (5.535)
Otros activos corrientes 20 18
Acreedores y otras cuentas a pagar (761) 18.602
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion-
Pagos de intereses (615) (3.408)
Cobros de dividendos 3.298 -
Cobros de intereses 16 11.815
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: (125.616) (120.541)
Pagos por inversiones-
Empresas del Grupo y asociadas Nota 17 (132.644) (148.314)
Inmovilizado material e intangible Notas 5y 6 (13.940) (2.919)
Cobros por desinversiones-
Empresas del Grupo y asociadas Nota 17 19.219 30.416]
Inmovilizado material e intangible 1.962 247
Otros activos financieros (213) 29
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: 74.394 60.207
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero-
Emision de deudas con empresas del Grupo y asociadas Nota 17 74.444 60.223
Emisién de otras deudas - 21
Devolucién de otras deudas (50) (37)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (45) (18)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (2.338) (6.378)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 3.945 10.323
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.607| 3.945

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo del ejercicio 2023.



NH Hoteles Espaiia, S.A. (Sociedad Unipersonal)

Memoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023

1. Activi

d la Sociedad

La Sociedad se constituyé el 27 de enero de 1988 bajo la denominacién social de NH Galicia, S.L. En enero de
2000 cambié su denominacién social pasando a Hoteles Express, S.L., con fecha 29 de julio de 2008, se acord6
el cambio de su denominacién social a NH Hoteles Espafia, S.L. (Sociedad Unipersonal), y por Gltimo el 8 abril
de 2014 se acordé la transformacién de la sociedad en sociedad anénima, manteniéndose la denominacién
social de NH Hoteles Espafia, S.A.U.

El domicilio social de la Sociedad se encuentra en la calle Alfonso Gémez 30-32 (Madrid).

En el ejercicio 2008 se produjo la fusién por absorcién de la sociedad Ardnzazu Donosti, S.A. La informacién
relativa a dicha fusién se encuentra en las cuentas anuales del ejercicio 2008.

Con fecha 17 de noviembre de 2016 se formalizé en escritura publica la fusién por absorcién de las siguientes
sociedades inactivas: Corporacién Financiera Reunida, S.L., Grupo Financiero de Intermediacion y Estudios,
S.A., Inversores y Gestores Asociados, S.A., Fast Good Peninsula Ibérica, S.L., NH Resorts, S.L., NH
Establecimientos Complementarios Hoteleros, S.A., Hotel Ciutat de Mataré, S.A. y NH Fashion Tapas, S.L.
(como Sociedades Absorbidas) por NH Hoteles Espafia, S.A.U. (como Sociedad Absorbente). La informacién
relativa a dicha fusién se encuentra en las cuentas anuales del ejercicio 2016.

Con fecha 16 de julio de 2019 el Accionista Unico de la Sociedad aprobé la fusién de NH Hoteles Espafia, S.A.U.
y NH Logrofio, S.A. mediante la absorcion de esta Gltima, mediante su liquidacién, y el traspaso en bloque de
su patrimonio en favor de NH Hoteles Espafia, S.A.U., sociedad absorbente, que se subrogd en todos los
derechos y obligaciones de la sociedad absorbida. La informacién relativa a dicha fusion se encuentra en las
cuentas anuales del ejercicio 2019.

Su objeto social consiste, entre otros, en el ejercicio y explotacion de la industria hotelera.

Al 31 de diciembre de 2023 la Sociedad explota 74 hoteles bajo marcas propias o licenciadas, tanto por cuenta
propia, en régimen de propiedad o de arrendamiento, como 13 en régimen de gestion o franquicia ofreciendo
mediante su central corporativa y oficinas regionales una amplia gama de funciones.

Adicionalmente, la Sociedad se dedica a la explotacion de los servicios de alojamiento y restauracion de un
centro de formacion situado en Madrid.

La Sociedad estd integrada en el Grupo NH Hotel Group cuya sociedad dominante es NH Hotel Group, S.A. con
domicilio social en calle Santa Engracia, 120, siendo esta la que formula las Cuentas Anuales Consolidadas.
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo NH Hotel Group del ejercicio 2022 fueron aprobadas en la Junta
General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2023 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

2. Bases de presentaciéon de las cuentas anuales

a) Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a.

b.

Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas
a éste siendo las ltimas las incorporadas mediante el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, en vigor
para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2021, y sus adaptaciones sectoriales.



c. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d. El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.
b) Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2023 se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad
y se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a
éste siendo las Ultimas las incorporadas mediante el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, en vigor para
los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2021, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo
incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacién de su Accionista Unico, estimandose que seradn aprobadas sin modificaciéon alguna.

Las cuentas anuales del ejercicio 2022 fueron aprobadas por el Accionista tnico el 30 junio de 2023.
c) Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores de la Sociedad
han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe
ningln principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

d) Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2023 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio 2022.

e) Correccion de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales no se ha detectado ningln error significativo que haya supuesto
la re-expresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2022.

f) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracién de estas cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los Administradores
de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La vida util de los activos materiales e intangibles (Nota 4-a y 4-b).

- La evaluacidn de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Nota 4-c).
- La evaluacién de la recuperabilidad de determinados activos fiscales (Nota 4-h).

- El calculo de provisiones y evaluacion de contingencias (Nota 4-j).

- El calculo del impuesto sobre beneficios (Nota 4-h).

- Las estimaciones para el deterioro de cuentas por cobrar (Nota 4-e).

- Las hipétesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos por pensiones y otros compromisos con el

personal (Nota 4-m).
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La estrategia de la sociedad toma en consideracion los objetivos que se han fijado con relacién al cambio
climatico, por lo cual se han tomado en cuenta en la elaboracién de estas cuentas anuales. En este sentido,
en el contexto de la elaboracidon de estas cuentas anuales se ha considerado el efecto de los compromisos
asumidos por la Sociedad en las estimaciones de la vida Util de los activos, en los costes de cierre y en el
analisis del deterioro de los activos no financieros.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio 2023, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

g) Empresa en funcionamiento

A 31 de diciembre de 2023 el capital circulante es negativo en 158.419 miles de euros (negativo por importe
de 315.652 miles de euros en 2022). Adicionalmente, la Sociedad ha obtenido un beneficio de 35.075 miles
de euros (28.025 miles de euros de beneficio en 2022) y posee un patrimonio neto positivo de 179.126
miles de euros (positivo de 144.275 miles de euros en 2022).

Los Administradores formulan las Cuentas Anuales atendiendo al principio de empresa en funcionamiento
al entender que las perspectivas futuras del negocio de la sociedad permitirdn la obtencién de resultados
positivos y flujos de efectivo positivos en los préximos ejercicios, teniendo en cuenta ademas el apoyo
financiero manifestado por su Accionista Unico.

h) Comparacién de la informacion

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2022 se presenta a efectos comparativos
con la informacion del ejercicio 2023.

i) Agrupacion de partidas
Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su

comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en
las correspondientes notas de la memoria.

3. Aplicacién del resultado

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y que
se someterd a la aprobacién de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Ejercicio Ejercicio

2023 2022
A reserva legal 3.507 2.803
A resultados negativos de ejercicios anteriores 31.568 25.222

Total 35.075 28.025




Con fecha 30 de junio de 2023 el Accionista Unico (NH Hotel Group S.A.) acordé la propuesta de aplicacion del
resultado (en miles de euros) para el ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022 anteriormente
expuesta.

4. Normas de registro vy valoracién

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboraciéon de las cuentas
anuales del ejercicio 2023 de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad han sido las
siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion.
Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso,
por las pérdidas por deterioro que haya experimentado, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la
Nota 4-c. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida util. Cuando la vida (til de estos activos no puede
estimarse de manera fiable se amortizan en un plazo de diez afios.

La cuenta “Patentes, licencias, marcas y similares” recoge los importes satisfechos para la adquisicion de la
propiedad o el derecho de uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con
motivo del registro de la desarrollada por la empresa. La propiedad industrial se amortiza linealmente a lo
largo de su vida Util que se ha estimado en cinco afios.

La Sociedad registra en la cuenta “Aplicaciones informaticas” los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo
de programas de ordenador. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Las “Primas de alquiler” registradas en este epigrafe recogen los importes pagados como condicién para la
obtencién de determinados contratos de arrendamiento de hoteles, amortizandose linealmente en funcién de
la duracién del respectivo contrato de alquiler.

La Sociedad amortiza su inmovilizado intangible siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos
entre los afios de vida Util estimada, segun el siguiente detalle:

Afios de

Vida Util

Estimada
Patentes, licencias, marcas y similares 5
Aplicaciones informéticas 5
Primas de alquiler (*)

(*) Se amortizan linealmente en funcidén de la duracién del
respectivo contrato de alquiler.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién y, posteriormente, se minora por
la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio
mencionado en l[a Nota 4-c.

El inmovilizado material incorporado en la fusién con Aranzazu Donosti, S.A. (Sociedad Unipersonal), llevada
a cabo en el ejercicio 2008, se halla valorado a su coste de adquisicion mas las actualizaciones practicadas de
acuerdo con las disposiciones contenidas en la Norma Foral 11/1996 sobre los bienes incorporados hasta el 31
de diciembre de 1996.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de
dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.



Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones
de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta en
condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a préstamos
u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicién o fabricacién
del mismo.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos
entre los afios de vida util estimada. En los hoteles arrendados, la vida util es la duracién del contrato de
arrendamiento en el caso de que esta fuera inferior a los afios de vida Util del siguiente detalle:

Afios de

Vida Util

Estimada
Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria | 10 - 15
Mobiliario y enseres 4 -10
Equipos para proceso de informacion 4
Elementos de transporte 5

Deterioro de valor de activos fijos

En cada ejercicio, la Sociedad evalta la posible existencia de pérdidas de valor que obliguen a reducir los
importes en libros de sus activos materiales e intangibles. Se considera que existe una pérdida cuando el valor
recuperable es inferior al valor contable.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de enajenacién o
disposicién por otra via y su valor en uso.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, la Sociedad
comprueba, al menos con una periodicidad anual el potencial deterioro del valor. Dada la buena evolucién del
negocio y las perspectivas de los proximos ejercicios, de cara a evaluar la recuperabilidad de cada hotel, han
establecido un criterio general que les permite acotar la poblacion a evaluar. El criterio definido es el siguiente
tanto para "leased" como "owned™:

- Seran sometidos a evaluar la recuperabilidad de los activos aquellas BA en las que exista deterioro previo.
- Contaran con indicio de deterioro aquellos hoteles que cuenten con un EBIT negativo en el ejercicio 2022 o
2023.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas de
efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de
activos. Si este es el caso, el valor recuperable se determina para la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a
la que pertenece. Como norma general la Sociedad ha definido como unidades generadoras de efectivo, de
acuerdo a la gestién real de sus operaciones, cada uno de los hoteles en los que desarrolla su actividad.

Para cada UGE se obtiene el resultado de explotacién a cierre del ejercicio sin tener en cuenta los resultados
no recurrentes (si los hubieren), ni los resultados financieros. Una vez se tiene el resultado de explotacion para
cada UGE, se realiza el test de deterioro para aquellos en los que existan indicios de deterioro. Entre otros, la
Sociedad considera que una UGE tiene indicios de deterioro si cumple las siguientes condiciones: tiene
resultados negativos de explotacion y se encuentran en una situacion de estabilidad de su negocio (los 3 afios
desde su apertura). En el contexto actual, la Sociedad ha decidido analizar la recuperabilidad de la totalidad
de ias UGEs.

Adicionalmente, la Sociedad evaltda en cada fecha de cierre, si existe algun indicio de que la pérdida por
deterioro de valor conocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por
deterioro sélo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar
el valor recuperable del activo. La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a

resultados.
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El valor en uso se calcula a partir de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a un tipo de
descuento después de impuestos que refleja la valoracién actual del mercado con respecto al valor del dinero
y los riesgos especificos asociados al activo, abarcando un espacio temporal de cinco afios y un valor perpetuo,
salvo en el caso de los hoteles arrendados que se corresponde con la duracién del contrato arrendamiento, no
considerando por tanto en estos ultimos un valor perpetuo.

Los activos sujetos a deterioro ven afectada su amortizacion en funcién de su valor contable neto de deterioro.
En caso de que un activo deteriorado alcance un valor recuperable por encima de su valor neto contable, la
pérdida por deterioro se revertird pero no excedera al importe en libros que podria haberse obtenido (neto de
amortizacion) si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro del valor para dicho activo en ejercicios
anteriores.

La evoluciéon de las hipétesis clave en los hoteles analizados se ha desarrollado teniendo en cuenta el
conocimiento de negocio de la Direccidon del Grupo y la continua recuperacién esperada del sector. En este
sentido, las proyecciones asumidas parten del ejercicio de presupuesto realizado por la Direccién para el afio
2024, Para su realizacion, se ha tenido en cuenta el incremento de la inflacién en el ejercicio 2023 y su previsién
a futuro para la estimacion de los costes en las proyecciones y por tanto en los margenes operativos, siendo
mas relevante el incremento observado en el precio de suministros de productos y servicios, que han
aumentado drasticamente en Europa por la situacidén geopolitica en Europa del Este.

Por otro lado, se ha tenido en cuenta el incremento de la inflacion en el ejercicio 2023 y su prevision a futuro
para la estimacion de los costes en las proyecciones y por tanto en los margenes operativos, siendo mas
relevante el incremento observado en el precio de suministros de productos y servicios, especialmente en la
energia, que han aumentado drasticamente en Europa por la situacién geopolitica en Europa del Este, y su
reflejo en los servicios intensivos en el uso de energia, como por ejemplo los servicios de lavanderia. Otros
costes operativos afectados por esta presion de la inflacion son los salariales por el incremento del salario
minimo y los alquileres de los hoteles en arrendamiento entre otros.

El fuerte posicionamiento en los paises donde el Grupo tiene presencia, las buenas ubicaciones del portfolio y
el alto reconocimiento de sus marcas son factores claves para continuar con una estrategia comercial focalizada
en maximizar las tarifas promedio por habitacion, asi como la identificacion de medidas de eficiencia en costes
operativos basadas en la continua inversién en digitalizaciéon y sistemas, apoyandonos en las economias de
escala por la amplia presencia en los principales paises.

Existe una serie de factores que son considerados por la Direccion la Sociedad para realizar las proyecciones,
los cuales son:

] Estimacion de fuentes externas especializadas en el sector hotelero, asi como bancos de inversién
referente a la recuperacién del sector hotelero.

= Conocimiento del negocio/activo/situacion local por la Direccién local de cada Unidad de negocio a la
que pertenece cada UGE.

= Resultados histéricos obtenidos por las UGEs.
= Inversiones de reposicionamiento en las UGEs.

Estos factores tienen su reflejo en los flujos a través de las siguientes hipotesis operativas utilizadas para la
obtencién de las proyecciones:

= Los ingresos por alojamiento son proyectados como el producto del porcentaje de ocupacién, la tarifa
promedio por habitacién (ADR “Average Daily Rate”: es el cociente del ingreso total de habitaciones
para un periodo especifico dividido por las habitaciones vendidas en ese periodo especifico) y el total
de habitaciones disponibles por afio.

= El resto de ingresos son proyectados con el promedio de la relacién entre el ingreso por alojamiento y
dichos ingresos.

u Los gastos de personal son calculados en base al coste medio del personal mas el incremento
correspondiente al acuerdo laboral colectivo previsto cada afio.
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n Los gastos fijos crecen con la inflacién prevista segln estimacién del Fondo Monetario Internacional
(FMI) en su informe reportado en el mes de octubre de cada afio para los siguientes 5 afios y los
gastos variables se proyectan en base a la evolucidén de los ingresos. En cuanto a los gastos de energia,
se ha estimado una correccién gradual a la baja durante los afios 2024-2026 hasta volver a niveles
normalizados previos al conflicto geopolitico en Europa del Este.

= En relacion con el impuesto se calcula a partir de las tasas impositivas.

Las tasas de descuento han sido calculadas por un tercero aplicando la metodologia del Coste Medio Ponderado
del Capital CPPC, o en inglés WACC: Weighted Average Cost of Capital, de la siguiente manera:

WACC=Ke*E/(E+D) + Kd*(1-T)*D/(E+D)
Dénde:
Ke: Coste de los Fondos Propios
Kd: Coste de la Deuda Financiera
E: Fondos Propios
D: Deuda Financiera
T: Tasa impositiva

Para estimar el coste de los fondos propios (ke) se utiliza el modelo de valoracién de activos financieros, o en
inglés Capital Asset Pricing Model, o0 CAPM.

Las principales variables utilizadas para el calculo de la tasa de descuento por un tercero se indican a
continuacion:

= Tasa libre de riesgo: el célculo de la WACC se basa en una tasa libre de riesgo movil creciente. La tasa
libre de riesgo se normaliza para reflejar el rendimiento medio sostenible de los bonos a largo plazo
emitidos por gobiernos considerados “seguros” (normalmente los clasificados como AAA por las
principales agencias de rating).

n Para paises europeos se ha considerado un tipo del 3%, que es el rendimiento de los bonos del estado
aleman a largo plazo a la fecha de valoracién.

L] Prima de riesgo de mercado: definida en un 5,5% para tasas en EUR, basdndose en un amplio abanico
de informacién econdémica y muiltiples metodologias y en las condiciones del mercado econdémico y
financiero a diciembre 2023.

m Beta o riesgo sistémico: Utilizando una muestra de compafiias cotizadas cuyos negocios resultan
comparables se estima el diferencial de riesgo del sector respecto al riesgo promedio del mercado
global. Para el cdlculo de la WACC se incluye como comparable, compafifas hoteleras tradicionales y
adicionalmente una muestra de fondos de inversién inmobiliaria (REITs), con el fin de reflejar la
contribucién inmobiliaria al negocio. Se han tomado como referencia las betas histéricas de Bloomberg
(datos semanales de 2 afios). Dado que estas betas estdn apalancadas, se han desapalancado
teniendo en cuenta la estructura media histérica de deuda/capital de cada empresa durante 2 afios.

] La estructura de capital aplicada se ha estimado con base a la estructura de capital de las compaiiias
comparables, considerando la proporcién de deuda con intereses, capital preferente y capital ordinario
de esas empresas que cotizan en bolsa. La estructura de capital media aplicada es del 56% para los
Fondos Propios y del 44% para la Deuda para el grupo de comparables de hoteles en propiedad y del
84% para los Fondos Propios y del 16% para la Deuda para el grupo de comparables de hoteles en

arrendamiento.



® Adicionalmente se ha considerado el tipo impositivo local del impuesto de sociedades en la fecha de
valoracidn.

© Para el caiculo del Coste de la deuda, calculado como el spread medio de las emisiones de bonos del
grupo de comparables.

La tasa de descuento después de impuestos utilizada por la Sociedad a estos efectos es del 7,25% al 8% (7%
al 8% en 2022).

En este sentido, los flujos de efectivo resultantes de los test de deterioro han sido calculados también después
de impuestos. Adicionalmente, el valor en libros con el que se compara el valor en uso no incluye ningln pasivo
por impuesto diferido que pudiera estar asociado a los activos.

La tasa media de descuento antes de impuestos que seria utilizada por la Sociedad a estos efectos es del
13,76% al 14,51% (10,29% al 11,29% en 2022).

El usar una tasa de descuento después de impuestos y unos flujos de efectivo después de impuestos es
consistente ya que los flujos de efectivo futuros estimados reflejaran hipétesis que sean uniformes con la
manera de determinar la tasa de descuento. Adicionalmente, el resultado de los flujos después de impuestos
actualizados a una tasa de descuento después de impuestos, obtendria el mismo resultado de cara al test de
deterioro de haber empleado una tasa antes de impuestos por lo que los registros contables de deterioro y
reversion, serian los mismos.

La informacién relativa a las pérdidas por deterioro detectadas en el ejercicio se recoge en las Notas 5y 6 de
esta memoria.

d) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del contrato. Los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos. Todos los arrendamientos de la Sociedad se han considerado operativos.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, diferente de las primas
de alquiler, se tratard como un cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

e) Instrumentos financieros
Activos financieros
a. Activos financieros a coste amortizado
Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros, incluso los admitidos a negociaciéon en un mercado
organizado, en los que la Sociedad mantiene la inversién con el objetivo de percibir los flujos de efectivo
derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas

especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe principal
pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son Unicamente cobros de principal e interés sobre el importe del
principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin
perjuicio de que la operacién esté acordada a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los créditos por operaciones no
comerciales.

. X



a) Créditos por operaciones comerciales: son aquellos activos financieros que se originan en la venta de
bienes y en la prestacién de servicios por operaciones de tréfico de la empresa con cobro aplazado, y

b) Créditos por operaciones no comerciales: son aquellos activos financieros que, no siendo instrumentos
de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia determinada o
determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por la empresa.

Valoracién inicial

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, serd el precio de la transaccién, que equivaldré al valor razonable de la
contraprestacién entregada, méas los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen
un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los
desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se
valoran por su valor nominal en la medida en la que se considerar que el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

Valoracién posterior

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valorardn por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado
anterior, se valoran inicialmente por su valor nominal, contindan valorandose por dicho importe, salvo que se
hayan deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las dificultades
financieras del emisor, la empresa analiza si procede contabilizar una pérdida por deterioro de valor.

Deterioro de valor

Se efectlian las correcciones valorativas necesarias, al menos al cierre y siempre que existe evidencia objetiva
de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de
riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido
después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reducciéon o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

Con caracter general, la pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su
valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la
ejecucion de las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés
efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés
variable, se emplea el tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de cierre de las cuentas anuales de
acuerdo con las condiciones contractuales. En el cdlculo de las pérdidas por deterioro del grupo de activos
financieros se utilizan modelos basados en formulas o métodos estadisticos.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida disminuyese
por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente,
en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversidn del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo
que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

La correccién valorativa por deterioro de deudores comerciales implica un elevado juicio por la Direccioén vy la
revisién de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado
y analisis histérico de las insolvencias a nivel agregado. En relacién a la correccién valorativa derivada del
analisis agregado de la experiencia histdrica de impagados, una reduccién en el volumen de saldos implica una
reduccién de las correcciones valorativas y viceversa.
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b. Activos financieros a coste
En todo caso, se incluyen en esta categoria de valoracion:

a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse
por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no pueda
estimarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente a estas inversiones.

¢) Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de manera fiable, salvo que
se cumplan los requisitos para su contabilizacién a coste amortizado.

d) Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacién y similares.

e) Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter contingente, bien porque se pacte un
tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por
ejemplo, la obtencién de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la
evolucién de la actividad de la citada empresa.

f) Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una estimacién fiable
de su valor razonable.

Se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas
asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las, en virtud de un acuerdo, se ejerce un
control conjunto con uno o mas socios.

Valoracién inicial

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoraran inicialmente al coste, que equivale al valor razonable
de la contraprestacidén entregada mas los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles, no
incorporandose éstos Ultimos en el coste de las inversiones en empresas del grupo.

No obstante, en los casos en lo que existe una inversién anterior a su calificacion como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de dicha inversidn el valor contable que debiera tener la misma
inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esa calificacion.

Forma parte de la valoracion inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcidn y similares que, en
su caso, se hubiesen adquirido.

Valoracién posterior

Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por su coste, menos, en su caso, el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando se debe asignar valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplica el método del coste
medio ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose por éstos los valores que tienen iguales derechos.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacién de los mismos para
ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuye el valor contable de los respectivos activos.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares se
valoraran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que correspondan
a la empresa como participe no gestor, y menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro.

Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter contingente, bien
porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa
prestataria (por ejemplo, la obtencién de beneficios), o bien porque se calculan exclusivamente por referencia
a la evolucién de la actividad de la citada empresa. Si ademas de un interés contingente se acuerda un interés
fijo irrevocable, este Gltimo se contabiliza como un ingreso financiero en funcién de su devengo. Los costes de
transaccion se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo

participativo.



Deterioro del valor

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias siempre que existe
evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no serd recuperable. El importe de la correccién
valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversién, que para el caso de instrumentos de patrimonio se calcula, bien mediante la
estimacidn de los que se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa
participada y de la enajenacién o baja en cuentas de la inversién en la misma, bien mediante la estimacién de
su participacién en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada, procedentes
tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja en cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la estimacion
de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en funcién del patrimonio neto de la entidad
participada y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién, netas del efecto impositivo. En la
determinacion de ese valor, y siempre que la empresa participada haya invertido a su vez en otra, se tiene en
cuenta el patrimonio neto incluido en las cuentas anuales consolidadas elaboradas aplicando los criterios del
Cédigo de Comercio y sus normas de desarrollo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se registra
como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro
tiene como limite el valor en libros de la inversiéon que estaria reconocida en la fecha de reversién si no se
hubiese registrado el deterioro del valor.

Si del andlisis de la recuperabilidad de las inversiones en empresas del Grupo resulta un valor actual de los
flujos menos deuda financiera neta negativo, se provisionard esa diferencia en aquellos casos en los que para
dicha inversion existan créditos concedidos.

No obstante, en el caso de que se hubiera producido una inversién en la empresa, previa a su calificacion como
empresa del grupo, multigrupo o asociada, y con anterioridad a esa calificacion, se hubieran realizado ajustes
valorativos imputados directamente al patrimonio neto derivados de tal inversion, dichos ajustes se mantienen
tras la calificacién hasta la enajenacion o baja de la inversién, momento en el que se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias, o hasta que se producen las siguientes circunstancias:

a) En el caso de ajustes valorativos previos por aumentos de valor, las correcciones valorativas por
deterioro se registrardn contra la partida del patrimonio neto que recoja los ajustes valorativos
previamente practicados hasta el importe de los mismos, y el exceso, en su caso, se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias. La correccién valorativa por deterioro imputada directamente en el
patrimonio neto no se revierte.

b) En el caso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando posteriormente el importe
recuperable es superior al valor contable de las inversiones, este Gltimo se incrementa, hasta el limite
de la indicada reduccién de valor, contra la partida que haya recogido los ajustes valorativos previos
y a partir de ese momento el nuevo importe surgido se considera coste de la inversién. Sin embargo,
cuando existe una evidencia objetiva de deterioro en el valor de la inversion, las pérdidas acumuladas
directamente en el patrimonio neto se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estan sujetos a los requerimientos de valoracién de la
contabilidad de cobertura.
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f)

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos pasivos financieros a coste amortizado que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que,
sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

a. Pasivos financieros a coste amortizado

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales y los débitos por
operaciones no comerciales:

a) Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se originan en la compra
de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa con pago aplazado, y

b) Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, no siendo instrumentos
derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de préstamo o crédito
recibidos por la empresa.

Los préstamos participativos que tienen las caracteristicas de un préstamo ordinario 0 comun también se
incluyen en esta categoria sin perjuicio del tipo de interés acordado (cero o por debajo de mercado).

Valoracién inicial

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, es el
precio de la transaccidn, que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los costes
de transaccidon que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen
un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo
importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no es significativo.

Valoracién posterior

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, se valoren inicialmente por su valor
nominal, contintan valorandose por dicho importe.

La Sociedad tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming para la gestién
del pago a los proveedores. Los pasivos comerciales cuya liquidacién se encuentra gestionada por las entidades
financieras se muestran en la partida de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, en la medida en que
la Sociedad so6lo ha cedido la gestidon de pago a las entidades financieras, manteniéndose como obligado
primario al pago de las deudas frente a los acreedores comerciales.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
Existencias

Las existencias representan, basicamente, comestibles de restauracién y material de habitaciones, valoréandose
al coste de adquisicion o valor neto realizable, el importe menor.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos los costes de comercializacién,
venta y distribucién de las existencias.

La Sociedad efecttia las oportunas correcciones valorativas, reconociendo un gasto en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion.
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g) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segtin los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones,

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

Durante los ejercicios 2023 y 2022 las transacciones en moneda extranjera no han sido significativas.

h) Impuesto sobre Beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacidén de los activos
y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y
los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas
derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio, o de otros activos y pasivos en una operacién que
no afectan ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas
de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evaltan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son
objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales
futuros.

Asimismo, la Sociedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades en Régimen de Consolidacion Fiscal de acuerdo
con el Capitulo VI del Titulo VII de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades siendo
NH Hotel Group, S.A., la sociedad dominante del Grupo, la que realiza la liquidacion efectiva del impuesto.
Cada sociedad registra su propio gasto a nivel individual. No obstante, los créditos frente a la Administracién
Tributaria son cedidos a la Sociedad dominante del Grupo fiscal, registrdndose una cuenta a cobrar a ésta por
el mismo importe. La deuda fiscal por el Impuesto sobre Sociedades se reconoce como una cuenta a pagar a
la Sociedad dominante.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen cuando se transfiere el control de los bienes o servicios a los clientes. En ese
momento los ingresos se registran por el importe de la contraprestacion que se espera tener derecho a cambio
de la transferencia de los bienes y servicios comprometidos derivados de contratos con clientes, asi como otros
ingresos no derivados de contratos con clientes que constituyen la actividad ordinaria de la Sociedad. El importe
registrado se determina deduciendo del importe de la contraprestacién por la transferencia de los bienes o
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servicios comprometidos con clientes u otros ingresos correspondientes a las actividades ordinarias de la
Sociedad, el importe de los descuentos, devoluciones, reducciones de precio, incentivos o derechos entregados
a clientes, asi como el impuesto sobre el valor afladido y otros impuestos directamente relacionados con los
mismos que deban ser objeto de repercusion.

En los casos en los que en el precio fijado en los contratos con clientes existe un importe de contraprestacién
variable, se incluye en el precio a reconocer la mejor estimacion de la contraprestacion variable en la medida
que sea altamente probable que no se produzca una reversion significativa del importe del ingreso reconocido
cuando posteriormente se resuelva la incertidumbre asociada a la contraprestacion variable. La Sociedad basa
sus estimaciones considerando la informaciéon histérica, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de
transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

Venta de habitaciones y otros servicios relacionados

El ingreso procedente de la venta de habitaciones y otros servicios relacionados se reconoce diariamente de
funcidn de los servicios prestados por cada establecimiento hotelero, incluyendo los clientes que todavia se
hospedan en el hotel a la hora del cierre de la produccion diaria. A este respecto, la Sociedad reconoce el
ingreso cuando se considera proporcionado el servicio y, por tanto, satisfecha la obligacion de ejecucién
asumida en el “check-in”. Es por ello que, por ejemplo, en el caso de un servicio de alojamiento que comprende
varias noches, el ingreso se reconoce de manera diaria con cada una de las pernoctaciones.

Las contraprestaciones recibidas se reparten entre los servicios contratados. Se incluyen servicios directos,
como habitacién, comida, bebida y otros consumos y otros relacionados con banquetes, eventos y alquiler de
espacios. Por tanto, las obligaciones se encuentran totalmente separadas y el registro de las mismas se produce
en el momento en que ocurren.

Para el caso de la venta de varios servicios de manera conjunta, como por ejemplo un servicio de alojamiento
junto con uno de desayuno, la Sociedad establece, cuando hace la oferta, el precio para cada una de las
obligaciones asumidas, por lo que en el momento que se considera proporcionado el servicio se registra el
ingreso por el precio fijado anteriormente. Sélo en el caso de promociones en las que un servicio se proporciona
de manera “gratuita” junto a otro, la Sociedad aplica una metodologia por la cual reparte la contraprestacién
en funcién de un ratio que se calcula por hotel con base en los costes del servicio para ese hotel mas un
margen adicional.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses de los activos financieros valorados a coste amortizado, se reconocen usando el
método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la
Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo
estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continda lievando el descuento como menos
ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del
valor se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se
establece el derecho a recibir el cobro y siempre y cuando, desde la fecha de adquisicién la participada o
cualquier sociedad del grupo participada por esta ultima ha generado beneficios por un importe superior a los
fondos que se distribuyen.

Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulaciéon de las cuentas anuales diferencian entre:

a. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a
su importe y/o momento de cancelacién.

En
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b. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes de

la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de
que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen
en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida en
que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar
o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y
registréndose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un gasto financiero
conforme se va devengando.

La compensacidn a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan dudas
de que dicho reembolso serd percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo
legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a
responder; en esta situacién, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su
caso, figurara la correspondiente provision.

k) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion laboral vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a los
empleados con los que, bajo determinadas condiciones rescinda su relacion laboral. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio
en el que se adopta la decisién del despido.

En las cuentas anuales del ejercicio 2023 existe un gasto imputado en la cuenta de pérdidas y ganancias por
un importe de 424 miles de euros asociados a indemnizaciones por despido (Nota 16-b) (gasto por importe de
134 miles de euros en el ejercicio 2022, adicionalmente, en 2022 se registroé un ingreso por importe de 239
miles de euros por la revisién de provisiones por indemnizaciones, por lo que el neto imputado en la cuenta de
pérdidas y ganancias fue un importe de 105 miles de euros).

1) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccion
y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo.

m) Compromisos con el personal

La Sociedad no tiene estipulado ningln plan de pensiones complementario al sistema de la Seguridad Social.
El convenio de hosteleria aplicable a la Sociedad obliga al pago de un niimero determinado de mensualidades
a aquellos empleados que al cesar en la empresa voluntariamente o por cualquier otra causa a excepcion de
despido declarado procedente o expediente de regulacién de empleo, tengan una determinada antigiiedad.

A este respecto, y en cumplimiento del Real Decreto Ley 16/2005, el Grupo ha externalizado los compromisos
derivados de estas obligaciones.

Adicionalmente, dentro de este epigrafe se incluyen diversos premios de jubilacién, vinculacion y/o
permanencia que se encuentran contemplados en los Convenios Colectivos que son de aplicacién en Espafa.
La Sociedad contrata a un experto independiente para el caiculo de la obligacién teniendo en cuenta para ello,
entre otros factores, la edad de jubilacién, el incremento salarial y el incremento del Indice de Precios al

Consumo (IPC).
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2023 2022

Tipos de descuento 3,83% 3,38%

Tasa anual de crecimiento salarial 2.50% 2,5%

n) Planes de retribucién referenciados al valor de cotizacién de la accién

o)

Dichos planes que son liquidables en acciones son valorados en el momento inicial de otorgamiento de los
mismos mediante un método financiero basado en un modelo binomial que toma en consideracién el precio de
ejercicio, la volatilidad, el plazo de ejercicio, los dividendos esperados, el tipo de interés libre de riesgo y las
hipdtesis realizadas respecto al ejercicio esperado anticipado.

La imputacidén de la mencionada valoracion a resultados se realiza dentro del epigrafe de gastos de personal
de forma lineal durante el periodo de tiempo establecido como requisito de permanencia del empleado para su
ejercicio.

En cada fecha de cierre posterior, la Sociedad revisa las estimaciones en cuanto al nimero de opciones que
prevé seran ejercitables, ajustando la cifra de patrimonio, si procede.

No se ha registrado efecto en el estado de cambios en el patrimonio neto del ejercicio 2023 por este concepto
(86 miles de euros positivos en 2022).

Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas en funcién de las tarifas en vigor y a valores de
mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que
los administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que
puedan derivarse pasivos de consideracidn en el futuro.

p) Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter general
se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacién se espera
que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos para
negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior al afio y el
efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican como no
corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes fos vinculados al ciclo normal de explotacién, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior
al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincién se producira en el corto plazo. En caso
contrario, se clasifican como no corrientes.

q) Contratos de caracter oneroso

La Sociedad considera contratos de caracter oneroso aquellos en los que los costes inevitables de cumplir con
las obligaciones que conllevan exceden a los beneficios econémicos que se espera recibir por ellos.

La Sociedad sigue el criterio de registrar una provisién por el valor presente de la mencionada diferencia entre
los costes y los beneficios del contrato, o la indemnizacion prevista para el abandono del contrato si estuviera
decidido.

La metodologia, hipétesis y tasas de descuento utilizadas para el cdlculo de la provisién necesaria, si
procediese, se realiza siguiendo los criterios descritos en la Nota 4-c.
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5. Inmovilizado intangib

El movimiento habido en este epigrafe del balance en los ejercicios 2023 y 2022 asi como la informacioén mas
significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Ejercicio 2023

Miles de Euros
31S.i|2d.g;22 g(cj:ltca"éir:aenseg R‘Etéggi ° Traspasos 31???3(?23
Coste:

Patentes, licencias, marcas y similares 177 - - - 177
Aplicaciones informaticas 742 57 (16) - 783
Primas de alquiler 450 - - 450
1.369 57 (16) - 1.410

Amortizaciones:
Patentes, licencias, marcas y similares (177) - - - (177)
Aplicaciones informaticas (676) (50) 16 - (710)
Primas de alquiler (438) (12) - - (450)
(1.291) (62) 16 - (1.337)
78 (5) - - 73

Ejercicio 2022

Miles de Euros
Saldo a Adiciopes o Retir.os o Traspasos Saldo a
31.12.2021 Dotaciones Bajas 31.12.2022
Coste:

Patentes, licencias, marcas y similares 177 = - - 177
Aplicaciones informaticas 763 - (21) - 742
Primas de alquiler 450 - - - 450
1.390 - (21) - 1.369

Amortizaciones:
Patentes, licencias, marcas y similares (169) (8) - - (177)
Aplicaciones informaticas (628) (67) 19 - (676)
Primas de alquiler (418) (20) - - (438)
(1.215) (95) 19 - (1.291)
175 (95) (2) - 78

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Sociedad estaba utilizando bienes
amortizados segun el siguiente detalle:

que se encontraban totalmente

Miles de Euros
31.12.23 31.12.2022
Patentes, licencias, marcas y similares 177 177
Aplicaciones informaticas 645 150
Primas de alquiler 450 471
1.272 798

-18 -
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Inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe del balance en los ejercicios 2023 y 2022 asi como la informacion mas
significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Ejercicio 2023

- 19 -

Miles de Euros
31%::(2’:22 Aoﬂ't'ié’i'éiseg E it;;'g: Traspasos 315.::;:23
Coste:
Terrenos 2.303 - - - 2.303
Construcciones 12.550 - (486) - 12.064
Instalaciones técnicas y maquinarias 152.926 7.758 | (3.037) 259 157.906
Mobiliarios y enseres 60.730 2.754 | (1.585) 5 61.904
Equipos para proceso de informacion 1.899 45 (59) 3 1.888
Elementos de transporte 31 - - - 31
Inmovilizado en curso 368 3.326 (1.859) (267) 1.568
230.807 13.883 (7.026) - 237.664
Amortizaciones:
Construcciones (8.275) (351) 486 - (8.140)
Instalaciones técnicas y maquinarias (118.621) (6.544) 3.023 - (122.142)
Mobiliarios y enseres (52.503) (2.910) 1.579 - (53.834)
Equipos para proceso de informacion (1.807) (41) 64 - (1.784)
Elementos de transporte (18) (3) - - (21)
(181.224) (9.849) 5.152 - (185.921)
Deterioros:
Provisién por deterioro (1.011) - 540 - (471)
48.572 4.034 | (1.334) - 51.272
Ejercicio 2022
Miles de Euros
Saldo a Adicio.nes o Retil:os Traspasos Saldo a
31.12.2021 Dotaciones | o Bajas 31.12.2022
Coste:
Terrenos 2.303 - - - 2.303
Construcciones 12.550 - - - 12.550
Instalaciones técnicas y maquinarias 152.627 2.002 (1.824) 121 152.926
Mobiliarios y enseres 62.180 349 (1.802) 3 60.730
Equipos para proceso de informacion 1.890 79 (70) - 1.899
Elementos de transporte 24 15 (8) - 31
Inmovilizado en curso 265 474 (247) (124) 368
231.839 2.919 (3.951) - 230.807
Amortizaciones:
Construcciones (7.918) (357) - - (8.275)
Instalaciones técnicas y maquinarias (113.227) (7.163) 1.769 - (118.621)
Mobiliarios y enseres (51.208) (3.027) 1.732 - (52.503)
Equipos para proceso de informacion (1.827) (50) 70 - (1.807)
Elementos de transporte (24) (2) 8 - (18)
(174.204) (10.599) 3.579 - (181.224)
Deterioros:
Provisién por deterioro (1.558) (647) 1.194 - (1.011)
56.077 (8.327) 822 - 48.572
—
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Con fecha 18 de febrero de 1991, la sociedad absorbida en 2008 Aranzazu-Donosti, S.A. (Sociedad
Unipersonal) y Fomento de San Sebastidn firmaron un contrato de constituciéon de un derecho de superficie
por un periodo de 50 afios sobre el terreno donde se encuentra ubicado el hotel NH Aranzazu. Dicho contrato
requiere el cumplimiento por la Sociedad de las siguientes obligaciones:

- El pago anual de un derecho de superficie calculado sobre la facturacién del hotel y la ocupacién.
- El mantenimiento de un determinado volumen de inversiones.

- El mantenimiento de un determinado nivel de gasto destinado a la promocién del hotel y la imagen de la
ciudad.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el valor neto de los activos afectos a la actualizacién amparada en la Norma
Foral 11/1996, de 5 de diciembre, no resulta significativo.

Las adiciones del ejercicio 2023 corresponden principalmente a inversiones realizadas fundamentalmente para
la adecuacién de los hoteles Avani Alonso Martinez, NHC Gran Hotel Calderén, NH Alicante, entre otros. En
2022 las altas més significativas se correspondian principalmente a los hoteles NH Anantara Villa Padierna,
Avani Alonso Martinez, NH Barajas Airport y NH Las Tablas, entre otros.

Durante el ejercicio 2023 se han producido bajas de inmovilizado por dejar de explotar el hotel NH Madrid Sur
y NH Cartagena, al no prorrogar los contratos de arrendamiento. En 2022 se produjeron bajas por el mismo
motivo debido a la salida del portfolio de los hoteles NH Logrofio y NH Amistad Murcia principalmente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Sociedad estaba utilizando bienes que se encontraban totalmente
amortizados segun el siguiente detalle:

Miles de Euros
2023 2022
Construcciones 1.245 759
Instalaciones técnicas y maquinarias 78.382 71.497
Mobiliarios y enseres 44.783 38.580
Equipos para proceso de informacién 1.818 1.751
Elementos de transporte 16 16
126.244 112.603

Al cierre del ejercicio 2023 la Sociedad ha evaluado la recuperabilidad de los activos asignados a unidades
generadoras de efectivo en base a los criterios descritos en la Nota 4-c. Como consecuencia de dicho analisis,
la Sociedad ha registrado una reversién de deterioro neta por importe de 540 miles de euros, (reversion de
deterioro neta por importe de 547 miles de euros en 2022) que se recoge en el epigrafe "Deterioros y pérdidas"
de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

La Sociedad tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2023 los Administradores de la Sociedad
consideran que el capital asegurado cubre suficientemente los eventuales riesgos de siniestro sobre sus

elementos de inmovilizado.
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Arrendamientos

Al cierre de los ejercicios 2023 y 2022 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor (Nota 1), sin tener en cuenta
repercusién de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente:

Miles de Euros
Arrendamientos -
Operativos Valor Nominal
Cuotas Minimas 2023 2022
Menos de un afio 59.704 59.366
Entre uno y cinco afios 158.524 174.484
Mas de cinco afios 91.537 108.361
309.765 342.211

El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gasto en los ejercicios 2023 y 2022
ascienden a 96.053 miles de euros y 88.704 miles de euros, respectivamente, que corresponden, casi en su
totalidad, a las cuotas satisfechas por los arrendamientos de los hoteles que explota la Sociedad (Nota 1y
16.c).

Durante el 2023, la Sociedad ha finalizado la explotacion de los siguientes hoteles: NH Madrid Sur y NH
Cartagena. En 2022 la sociedad finalizd la explotacién de los hoteles NH Amistad Murcia y NH NH Logrofio.

La duracién media de estos contratos es de entre 10 y 20 afios y en la mayoria de ellos se incluyen prorrogas
tacitas o por mutuo acuerdo de las partes. Asimismo, en una gran cantidad de contratos, los precios se revisan
segun el indice de precios de consumo.

8. Instrumentos financieros
a) Andlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de registro
y valoracién de “instrumentos financieros”, es el siguiente:

Activos financieros (Miles de Euros)
Instrumentos de Créditos, derivados,
" M Totales
patrimonio otros
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Activos financieros a coste amortizado
(Nota 8-c) - - 632.179 501.532 632.179 501.532
Activos financieros a coste (Nota 8-b) 98.729 79.642 - - 98.729 79.642
Total 98.729 79.642 632.179 501.532 730.908 | 581.174
Pasivos financieros (Miles de Euros)
Otros Totales
2023 2022 2023 2022
Pasivos financieros a coste amortizado (Nota 8-d) 619.715 508.429 619.715 508.429
Total 619.715 508.429 619.715 508.429
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Se excluyen saldos a pagar con la Administracion Publica por valor de 5.339 miles de euros en 2023 y 4.294
miles de euros en el 2022, al no tener la consideracién de instrumento financiero.
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Ninguna de las sociedades participadas cotiza en Bolsa.
El movimiento de las participaciones durante los ejercicios 2023 y 2022 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2023

Miles de Euros
Coste Provision Neto
saldo Adiciones | Retiros saldo Saldo Dotaciones | Retiros Saldo Saldo
31/12/2022 31/12/2023 |31/12/2022 31/12/2023 | 31/12/2023
NH Las Palmas, S.A. 14.419 16 - 14.435 - - = - 14.435
Borokay Beach, S.L. 7.231 - - 7.231 (6.302) (1) - (6.303) 928
Gestora Hotelera del
S.XXI, S.A. 11.889 - - 11.889 (5.354) - 172 (5.182) 6.707
Marin, S.A. 1.336 B - 1.336 - - - - 1.336
Nuevos Espacios _ _ _ _ _
Hoteleros, S.A.U. 3.076 3.076 (3.076) (3.076)
NH Ciutat de Reus, S.A. 1.118 - - 1.118 - - - - 1.118
Palacio de la Merced, S.A. 4.602 - - 4.602 - - - - 4.602
gran Circulo de Madrid, 37.474 - - 37.474 (11.725) - 900 (10.825) 26.649
it Hotel Rallye Portugal, 17.814 - - 17.814 - - 2 - 17.814
NH Hoteles France, S.A.S 3.042 18.000 - 21.042 - - - - 21.042
Willan Ander, S.L.U. 2.294 - - 2.294 - - - - 2.294
Willan Huel, S.L.U. 1.802 - - 1.802 - - - = 1.802
106.097 18.016 - 124.113 (26.457) (1) 1.072 (25.386) 98.727
Ejercicio 2022
Miles de Euros
Coste Provision Neto
Saldo Adiciones | Retiros Saldo Saldo Dotaciones | Retiros Saldo Saldo
31/12/2021 31/12/2022 | 31/12/2021 31/12/2022| 31/12/2022
NH Las Palmas, S.A. 14.419 - - 14.419 - ~ - - 14.419
Borokay Beach, S.L. 7.231 - - 7.231 (6.302) - - (6.302) 929
Gestora Hotelera del
S.XXI, S.A. 11.889 - - 11.889 (4.656) (698) - (5.354) 6.535
Marin, S.A. 1.336 - - 1.336 - - - - 1.336
Nuevos Espacios ~ _ _ _ -
Hoteleros, S.A.U. 3.076 3.076 (3.076) (3.076)
NH Ciutat de Reus, S.A. 1.118 - - 1.118 = - - - 1.118
Palacio de la Merced, S.A. 4.602 - - 4.602 - - - B 4.602
g":” Circulo de Madrid, 37.474 - - 37.474 (16.601) - 4.876 (11.725) 25.749
'C"Tamte' Rallye Portugal, 12.814 5.000 - 17.814 - - - - 17.814
NH Hoteles France, S.A.S 3.042 . . 3.042 B - - B 3.042
Willan Ander, S.L.U. 2.294 - - 2.294 - - - - 2.294
Willan Huel, S.L.U. 1.802 - - 1.802 - - - - 1802
101.097 5.000 - 106.097 (30.635) (698) 4.876 (26.457) 79.640
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En el ejercicio 2023, como consecuencia del andlisis de la recuperabilidad de las participaciones en empresas
del grupo, se ha registrado una reversion de provisién de cartera neta por importe de 1.071 miles de euros
(reversién neta por importe de 4.178 miles de euros en 2022). Adicionalmente, se ha deteriorado el crédito
existente a largo plazo con la sociedad del Grupo Nuevos Espacios Hoteleros, S.A. por importe de 1.012 miles
de euros, cuyo efecto neto en el resultado en 2023 ha supuesto un importe de 59 miles euros de reversion en
el epigrafe de “Deterioro y Resultado de enajenaciones de instrumentos financieros” (nota 17.b).

Con fecha 6 de febrero de 2023, se ha producido un alta en la inversién de NH Hoteles France SAS atribuible a
la ampliacién de capital que ha llevado a cabo la misma, en la que su socio Unico ha aportado los 18.000 miles
de euros en los que ha constituido la citada inversién.

En el ejercicio anterior, la Sociedad realiz6 una aportacion de socios a la dependiente Hotel Rallye Portugal por
importe de 5.000 miles de euros mediante la compensacion de parte del derecho de crédito existente a favor
de NH Hoteles Espafia, S.A.U.

¢) Activos financieros a coste amortizado

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

Miles de Euros
2023 2022

No corriente:

- Préstamos a empresas asociadas (Nota 17) 592.771 363.733
- Créditos a terceros 152 152
- Fianzas y garantias 7.534 6.824
- Pago rentas anticipadas 209 307
Total no corriente 600.666 371.016
Corriente:

- Préstamos a empresas asociadas (Nota 17) 13.337 113.563
- Créditos a terceros 151 306
- Clientes 15.430 14.091
- Provisiones por deterioro del valor (935) (657)
- Deudores 3.094 2.527
- Personal = 6
- Fianzas y garantias 337 593
- Pago rentas anticipadas 99 84
- Otros activos financieros - 3
Total corriente 31.513 130.516
Total 632.179 501.532

Adicionalmente, durante el ejercicio 2023, como parte del proceso de financiacién intercompafia, se han
analizado los saldos a corto plazo, traspasando a largo plazo los que no hayan podido liquidarse durante el
ejercicio (Véase Nota 17.b).

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el epigrafe “Fianzas y garantias” recoge las fianzas entregadas,

principalmente, en los contratos de arrendamiento de los hoteles (Nota 1 y 7). El movimiento habido en este
epigrafe del balance en los ejercicios 2023 y 2022 ha sido el siguiente:
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Ejercicio 2023

Ejercicio 2022

Miles de Euros
Saldo al Saldo al
31/12/2022 | Adiciones Retiros 31/12/2023
Fianzas y garantias 7.417 613 (159) 7.871
7.417 613 (159) 7.871
Miles de Euros
Saldo al Saldo al
31/12/2021| Adiciones Retiros 31/12/2022
Fianzas y garantias 7.365 61 (9) 7.417
7.365 61 (9) 7.417
d) Pasivos financieros a coste amortizado
Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:
Miles de Euros
2023 2022
No corriente:
—I;D)eudas con empresas del grupo (Nota 429.948 59.885
- Leasing 14 47
- Fianzas y garantias recibidas 284 274
Total no corriente 430.246 60.206
Corriente:
1%eudas con empresas del grupo (Nota 118.973 375.894
- Leasing 33 34
- Proveedores y acreedores varios 52.976 55.720
- Personal 9.816 10.570
- Anticipos de clientes 7.646 5.954
- Otros pasivos financieros 25 51
Total corriente 189.469 448.223
Total 619.715 508.429

La Sociedad tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming para la gestién del
pago a los proveedores. Los pasivos comerciales cuya liquidacion se encuentra gestionada por las entidades
financieras se muestran en la partida de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, en la medida en que la
Sociedad sélo ha cedido la gestion de pago a las entidades financieras, manteniéndose como obligado primario al
pago de las deudas frente a los acreedores comerciales. En este epigrafe se incluyen 17.241 miles de euros (24.293
miles de euros a 31 de diciembre de 2022) correspondientes a acreedores por operaciones de confirming.
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e) Clasificacion por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2023, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Activos financieros (miles de euros)

Afos
2024 2025 2026 2027 2028  posteriores Total
Activos financieros a coste
;;g(\:/igzs;cs)nes en empresas del Grupo y _ _ _ _ B 98.727 08.727
- Inversiones financieras - - - - - 2 2
Activos financieros a coste amortizado
- Créditos a empresas del grupo 13.337 592.771 - - - - 606.108
- Créditos A terceros 151 152 - - - - 303
- Clientes por ventas y prestacion de servicios 14.495 - - - - - 14.495
- Deudores varios 3.094 - - - - - 3.094
- Pago rentas anticipadas 99 113 96 - - - 308
- Otros activos financieros 337 370 1.514 1.214 1.340 3.096 7.871
31.513 593.406 1.610 1.214 1.340 101.825 730.908
Pasivos financieros (miles de euros)
Afos

2024 2025 2026 2027 20298 posteriores Total
Pasivos financieros a coste amortizado
- Otros pasivos financieros 58 39 71 31 8 149 356
- Deudas con empresas del Grupo y asociadas 118.973 429.948 - - - - 548.921
- Proveedores 52.866 - - - - - 52.866
- Acreedores varios 110 - - - - - 110
- Personal 9.816 - - - - - 9.816
- Anticipos de clientes 7.646 - - - - - 7.646

189.469 429.987 71 31 8 149 619.715
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Al 31 de diciembre de 2022, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afio de vencimiento eran los siguientes:

Activos financieros (miles de euros)
Afos

2023 2024 2025 2026 2027 posteriores Total
Activos financieros a coste
;slg(\:/i:zls;(s)nes en empresas del Grupo y _ B B _ _ 79.640 79.640
- Inversiones financieras - - - - - 2 2
Activos financieros a coste amortizado
- Créditos a empresas del grupo - 358.055 5.678 - - - 363.733
- Créditos a empresas 306 152 - - - - 458
- Clientes por ventas y prestacion de servicios 13.434 - - - - - 13.434
- Deudores varios 2.527 - - - . - 2.527
;Slgéggs;gnes en empresas del Grupo y 113.563 _ R _ _ . 113.563
- Personal 6 - - - - - 6
- Pago rentas anticipadas 84 99 114 95 - - 392
- Otros activos financieros 596 170 370 1.492 1.213 3.578 7.419

130.516 358.476 6.162 1.587 1.213 83.220 581.174

Pasivos financieros (miles de euros)
Aftos

2023 2024 2025 2026 2027 posteriores Total
Pasivos financieros a coste amortizado
- Otros pasivos financieros 85 17 72 71 31 130 406
- Deudas con empresas del Grupo y asociadas 375.894 59.885 - - - - 435.779
- Proveedores 53.919 - - - - - 53.919
- Acreedores varios 1.801 - - - - - 1.801
- Personat 10.570 - - - - - 10.570
- Anticipos de clientes 5.954 - - - - - 5.954

448.223 59.902 72 71 31 130 508.429

f) Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

Informacion cualitativa

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad estd centralizada en la Direccién Financiera Corporativa de
su Socio Unico. Esta Direccidn tiene establecidos los dispositivos necesarios para controlar, en funcién de la
estructura y posicién financiera del Grupo y de las variables econdmicas del entorno, la exposicién a las
variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito, liquidez y precios de
mercado, recurriendo en caso de necesidad a operaciones puntuales de cobertura, si bien en el ejercicio 2023
la Sociedad no ha realizado operacion alguna de este tipo. A continuacién, se describen los principales riesgos
financieros vy las correspondientes politicas de la Sociedad:

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros de la Sociedad son las inversiones en empresas del Grupo a largo y corto
plazo, los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, asi como los créditos a terceros y los otros activos
financieros. La Sociedad tiene su tesoreria con entidades de elevado nivel crediticio. Asimismo, la Sociedad no
tiene una concentracién significativa del riesgo de crédito con terceros ya que la cartera de clientes estd
atomizada entre un gran ndimero de agencias y empresas.

(X >
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La sociedad mantiene un sistema de cash-pooling con las empresas del Grupo al que pertenece, por lo que la
gestién de la tesoreria se realiza de forma centralizada.

Riesgo de tipo de interés

Dado el sistema de centralizacién de tesorerfa comentada anteriormente, la exposicion al riesgo de variacién
de tipo de interés es minimo y se encuentra controlado por la direccidn financiera del Grupo. El efecto que las
variaciones en el tipo de cambio pudieran tener segun el resultado financiero y los flujos de caja que la Sociedad
maneja no seria, por tanto, significativo.

Riesgo de liquidez

La exposicién a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede dificultar o impedir la
cobertura de las necesidades financieras que se requieren para el desarrollo adecuado de las actividades del
Grupo v su Plan Estratégico.

La gestién de este riesgo se centra en el seguimiento detallado del calendario de vencimientos de la deuda
financiera del Grupo, asi como en la gestién proactiva y el mantenimiento de lineas de crédito que permitan
cubrir las necesidades previstas de tesoreria.

Por dltimo, la Sociedad realiza previsiones de tesoreria sistematicamente para cada unidad de negocio y area
geogréfica con el objetivo de evaluar sus necesidades. Esta politica de liquidez seguida por la Sociedad asegura el
cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos sin tener que recurrir a la obtencién de fondos en condiciones
gravosas, permitiéndole seguir de forma continua la posicién de liquidez de la Sociedad.

9. Otros activos corrientes y no corrientes

El detalle de los activos corrientes y no corrientes del balance al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es el siguiente:

Miles de Euros

2023 2022
Activos no corrientes:
Activos por linealizacion de rentas a largo 10413 11.856
plazo

10.413 11.856
Activos corrientes:
Activos por linealizacion de rentas a corto 1.502 1.462
plazo ) )

1.502 1.462

Estos activos corresponden a los pagos anticipados realizados a las empresas arrendadoras de los hoteles que
explota la Sociedad y que de acuerdo al marco normativo aplicable se imputan a resultados a lo largo del periodo
del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

-z

10. Clien vent res vici

En este epigrafe se recogen diferentes cuentas a cobrar provenientes de las actividades del Grupo. Su detalle al 31
de diciembre de 2023 y 2022 es el siguiente:

Miles de Euros
2023 2022
Clientes por prestacién de servicios 15.430 14.091
Provisién para insolvencias (935) (657)
Total 14.495 13.434
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Con caracter general, estas cuentas a cobrar no devengan tipo de interés alguno, y tienen su vencimiento en un
periodo inferior a 90 dias, no existiendo restricciones a su disposicion.

El movimiento de la provisidn para insolvencias durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 es el
siguiente:

Miles de Euros
2023
Saldo al 1 de enero 657
Dotaciones y reversiones 278
Aplicaciones -
Saldo al 31 de diciembre 935

El efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio 2022 ha sido de 397 miles de euros, correspondientes
a una dotacién de la provisidon por importe de 278 miles de euros y una dotacién por pérdidas por créditos
incobrables por importe de 119 miles de euros.

El movimiento de la provisién para insolvencias durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 fue el
siguiente:

Miles de Euros
2022
Saldo al 1 de enero 1.066
Dotaciones y reversiones (235)
Aplicaciones (174)
Saldo al 31 de diciembre 657

El efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio 2022 ha sido de 94 miles de euros, correspondientes
a una reversion neta de la provisién por importe de 235 miles de euros y una dotacién por pérdidas por créditos
incobrables por importe de 329 miles de euros.

El anélisis de la antigliedad de los activos financieros en mora al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

En este sentido las provisiones registradas tienen en consideracién todas las pérdidas esperadas de los saldos por

Miles de Euros Miles de Euros
2023 2022
Menos de 60 dias 3.117 3.564
Mas de 60 dias 932 1.165
Total 4.049 4.729

deudores comerciales en balance.
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11, Patrimonio Neto v Fondos propios

a) Capital social

El capital social al 31 de diciembre de 2023 y 2022 asciende a 177.059 miles de euros y esta representado por
2.945.591 acciones de 60,11 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas
las participaciones tienen los mismos derechos econémicos y politicos.

El Accionista Unico de la Sociedad es NH Hotel Group, S.A. Los contratos con el Accionista Unico han sido
desglosados en la Nota 17 de esta memoria. La condicién de unipersonalidad se encuentra inscrita en el Registro
Mercantil.

b) Prima de emisidén

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima
de emisién para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de
dicho saldo.

c) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anénima debe destinar una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social. La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva sé6lo podré destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin. Al 31 de diciembre de 2023 esta reserva no se encuentra

integramente constituida.

12. Provisiones y contingencias

a) Provisiones a largo y corto plazo

El movimiento habido en estos epigrafes del balance en los ejercicios 2023 y 2022 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2023

Miles de Euros
Saldo al Saldo al
31/12/2022 Dotaciones | Reversiones | Aplicaciones | Traspasos | 31/12/2023

Provisiones a largo plazo:
(r)nl;hgacmnes a largo plazo al personal (Nota 4- 2935 522 ©2) @21) _ 3214
Provisidn por contratos onerosos 158 71 - (96) (43) 90
Provisién para riesgos y gastos - - - - - -
Otras provisiones 3.957 1.590 (230) - - 5.317
7.050 2.183 (252) (317) (43) 8.621

Provisiones a corto plazo:
Provisién por contratos onerosos 114 (114) 43 43
Otras provisiones 110 - - - - 110
224 - - (114) 43 153
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Ejercicio 2022

Miles de Euros
Saldo al Saldo al
31/12/2021 | Dotaciones | Reversiones | Aplicaciones | Traspasos | 31/12/2022

Provisiones a largo plazo:
Obligaciones a largo plazo al personal (Nota 4-m) 3.592 501 (510) (648) - 2.935
Provisién por contratos onerosos 1.657 133 (427) (1.091) (114) 158
Provision para riesgos y gastos 2.885 - (361) (2.524) - -
Otras provisiones 3.965 783 (791) - - 3.957
12.099 1.417 (2.089) (4.263) (114) 7.050

Provisiones a corto plazo:
Provisidn por contratos onerosos 647 - - (647) 114 114
Otras provisiones 350 - (240) - - 110
997 - (240) (647) 114 224

Contratos onerosos

La Sociedad sigue el criterio de provisionar el valor actual de los flujos de caja de aquellos hoteles que estan
sujetos a un contrato oneroso v no llegan a cubrir el coste derivado de dicho contrato a lo largo de la vida del
mismo. Dicha provision se registra entre corriente y no corriente, en funcién de los plazos en los que la Sociedad
deba hacer frente a dichos contratos.

Asimismo, dentro de las dotaciones del ejercicio, la Sociedad tiene registrado por importe de 71 miles de euros
de los cuales el efecto financiero devengado en 2023 por la actualizacién de la provisién por contratos onerosos
es de 19 miles de euros (133 miles de euros en 2022.

Los impactos registrados durante el ejercicio 2023 se deben a la evolucién de las perspectivas de futuro de
aquellos contratos considerados onerosos que la Sociedad ha reevaluado en el test de deterioro realizado.

Otras provisiones

A 31 de diciembre de 2023, la Sociedad mantenia registrado, principalmente, una provisién a largo plazo por
importe de 1.663 miles de euros correspondientes al litigio con Agedi procedente del afio 2009 por la gestién
de derechos intelectuales, 1.851 miles de euros por el litigio con Egeda procedentes del afio 2019 por dafios
derivados de una infraccion del Derecho de la Competencia, 424 miles de euros por el litigio con los socios
minoritarios del Palacio de la Merced y 305 miles de euros correspondientes a la provision de un crédito a favor
de NH Hoteles Espafia S.A.U. con el propietario del hotel Victoria Palace, entre otras.

A 31 de diciembre de 2022, la Sociedad mantenia registrado, principalmente, una provisién a largo plazo por
importe de 1.580 miles de euros correspondientes al litigio con Agedi procedente del afio 2009 por la gestién
de derechos intelectuales, 817 miles de euros correspondientes a la salida de las oficinas Bellvitge y 457 miles
de euros correspondientes a la provision de un crédito a favor de NH Hoteles Espafia S.A.U. con el propietario
del hotel Victoria Palace, entre otras.

b) Contingencias

La Sociedad, basandose en los informes de sus abogados, provisiona aquellos litigios sobre los que existe un
probable riesgo de tener que hacer frente a indemnizaciones o costes econémicos de cualquier naturaleza. Los
administradores la Sociedad basdndose en dichos informes consideran que los pasivos probables y no
provisionados en las cuentas anuales del ejercicio 2023 que pudieran originarse, si los hubiera, no serian
significativos.

S
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13. Otros pasivos corrientes vy no corrientes

El detalle de los pasivos corrientes y no corrientes del balance al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es el siguiente:

Miles de Euros
2023 2022

Pasivos no corrientes:
Pasivos por linealizacién de rentas a largo plazo 6.555 6.565

6.555 6.565
Pasivos corrientes:
Pasivos por linealizacion de rentas a corto plazo 855 1.468

855 1.468

Estos pasivos recogen el impacto contable de la linealizacién de rentas de los alquileres de los hoteles que explota
la Sociedad y que de acuerdo con el marco normativo aplicable tiene en consideracion los periodos de carencia
acordados entre otros para determinar el gasto por arrendamiento del ejercicio (véase Nota 4-d).

n fiscal

a) Saldos con las Administraciones Publicas

El detalle de los saldos corrientes y no corrientes con Administraciones Publicas del balance al 31 de diciembre
de 2023 y 2022 es el siguiente:

Miles de Euros
2023 2022
Saldo deudor a largo plazo:
Activos por impuesto diferido 1.663 2.013
Créditos fiscales 25.543 25.963
27.206 27.976
Saldo acreedor a largo plazo:
Pasivos por impuesto diferido 5.392 5.392
5.392 5.392
Saldo acreedor a corto plazo:
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 1.417 1.140
Organismos de la Seguridad Social 2.473 2.270
Hacienda Publica acreedora por diversos conceptos 1.449 884
5.339 4.294
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Con efectos desde el 1 de enero de 2009, el Grupo Fiscal en el que se integra la Sociedad comenzo a tributar
conforme al acuerdo individualmente adoptado por las entidades pertenecientes al mismo, en el Régimen
Especial del Grupo de Entidades, regulado en el Capitulo IX del Titulo IX de la Ley 37/1992 del Impuesto del
Valor Afadido, siendo NH Hotel Group, S.A., como cabecera del Grupo consolidado fiscal, quien liquida el
Impuesto sobre el Valor Afadido por cuenta de NH Hoteles Espafia, S.A.U.

b) Conciliacién del resultado contable y la base imponible fiscal

El Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre la base del resultado econémico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el
resultado fiscal entendido éste como la Base Imponible del Impuesto.

La conciliacion del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades de los
ejercicios 2023 y 2022 es como sigue:

Miles de Euros
2023 2022
Resultado antes de impuestos 44.418 35.796
Diferencias temporales

Reversion ajustes por limite de amortizacion (845) (845)

Variacion de onerosos y deterioros (389) (2.410)

Variacion de provisiones 776 (657)
Diferencias permanentes

Multas y sanciones 96 23

Dividendos Espafia (3.133)

Gastos financieros no deducibles (4.338)

Provisidn inversiones financieras y otras diferencias permanentes (348) (4.299)
Compensacion de bases negativas (1.515) (314)
Base imponible (resultado fiscal) 34.722 27.294
Cuota liquida atribuida a la sociedad (8.681) (6.824)
Retenciones y pagos a cuenta - -
Créditos fiscales cedidos al grupo para su uso - -
Cuenta a cobrar con el Grupo por Impuesto sobre Sociedades (8.681) (6.824)

La Sociedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades en Régimen de Consolidacion Fiscal de acuerdo con el
Capitulo VI del Titulo VII de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, siendo NH
Hotel Group, S.A., la Sociedad Dominante del Grupo, la que realiza la liquidacién efectiva del impuesto.

La Sociedad tributa en el ejercicio 2023 al tipo general del 25%.

La Sociedad ha reconocido los activos por impuesto diferido que se han generado al tipo impositivo al cual se
cree seran objeto de reversidn.

Las diferencias temporales corresponden fundamentalmente a la variacion de contratos onerosos y deterioros
del ejercicio, a la limitacién a la amortizacién del inmovilizado y a la variaciéon de otras provisiones.

< ¥
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¢) Conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de Euros
2023 2022
Resultado antes de impuestos 44,418 35.796
Diferencias temporales (458) (3.912)
Diferencias permanentes (7.723) (4.276)
Compensacion de bases negativas (1.515) (314)
Base imponible (resultado fiscal) 34.722 27.294
Cuota atribuida a la sociedad (8.681) (6.824)
Diferencias temporarias (493) (1.057)
Otros ajustes (169) 110
Total ingreso / (gasto) por Impuesto sobre Sociedades (9.343) (7.771)

d) Desglose del ingreso/(gasto) por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del ingreso/ (gasto) por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2023 y 2022 es el siguiente:

Miles de Euros
2023 2022
Impuesto corriente (8.681) (6.824)
Impuesto diferido (493) (1.057)
Otros ajustes (169) 110
Total ingreso / (gasto) por Impuesto sobre Sociedades (9.343) (7.771)

e) Activos y pasivos por impuesto diferido

El movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos durante los ejercicios 2023 y 2022 ha sido el

siguiente:
Miles de Euros
Activos por Pasivos por

Impuesto Impuesto

Diferido Diferido
Saldo al 31 de diciembre de 2021 29.024 5.392
Diferencias temporarias (978) -
Uso de créditos fiscales (79) -
Otros 9 -
Saldo al 31 de diciembre de 2022 27.976 5.392
Diferencias temporarias (115) -
Uso de créditos fiscales (379) -
Otros (276) -
Saldo al 31 de diciembre de 2023 27.206 5.392

Los activos por impuesto diferido tienen su origen principalmente, en el registro de las pérdidas fiscales
generadas durante la pertenencia al grupo de la Sociedad, en la dotacién de provisidn por contratos onerosos,
deterioros de activos y en el ajuste al Iimite de amortizacion, en lo relativo al pasivo por impuesto diferido a la
eliminacién del beneficio intragrupo por la venta de las acciones de la sociedad promociones Eurobuilding en el

ejercicio del afo 2002.
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f) Bases imponibles negativas

Las bases imponibles negativas pendientes de compensar atribuidas a la sociedad por su pertenencia al grupo
de consolidacion son:

Miles de

Euros
Afo 2009 1.186
Ao 2010 3.865
Ao 2011 4.105
Afo 2012 60.846
Afio 2013 9.595
Afio 2014 23.810
Afo 2015 1.975
Afio 2020 50.206

155.588

g) Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Los ejercicios abiertos a inspeccidén son:

Periodos
Impuestos Pendientes
Impuesto sobre Sociedades 2017 a 2021
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2019 a 2022
Retenciones sobre el trabajo y actividades profesionales 2019 a 2022
Retenciones sobre rendimientos inmobiliarios 2019 a 2022

En cuanto a los ejercicios 2017 y 2018, dichos periodos se encuentran abiertos a inspeccién puesto que se han
instado rectificaciones de las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades del grupo de consolidacion espafiol
de los ejercicios 2017, 2018, 2021 y 2022 por considerar inconstitucionales las medidas introducidas por el Real
Decreto-Ley 3/2016, de 2 de diciembre

informacién” de la ley 15/2010, de 5 de julio

A continuacidn, se detalla la informacion requerida en la Disposicién Adicional Tercera de la Ley 15/2010 de 5 de
julio y modificada por la Resolucion de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
y por la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, de creacién y crecimiento de empresas, sobre la informacién a
incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a proveedores en
operaciones comerciales.

Dias
2023 2022
Periodo medio de pago a proveedores 66 79
Ratio de operaciones pagadas 66 81
Ratio de operaciones pendientes de pago 64 55
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Miles de Euros

2023 2022
Total pagos realizados 222.759( 198.981
Total pagos pendientes 9.848 14.042

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el cdlculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en
cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas
desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucién, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas de

“Proveedores” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance adjunto al 31 de diciembre de 2023.

Durante el ejercicio 2023 el volumen monetario de facturas pagadas en un periodo inferior al mdximo establecido
en la normativa de morosidad fue de 132.790 miles de euros representando un 60% del volumen monetario total
de facturas (84.873 miles de euros representando un 43% del volumen monetario total de facturas en 2022); el
ndmero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad fue de 87
mil facturas representando un 62% del volumen total de facturas (5 mil facturas representando un 42% del

volumen total de facturas en 2022);

El periodo medio de pago a proveedores se ha calculado, tal y como establece la resolucion de 29 de enero de
2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, como la media ponderada de las dos ratios que a

continuacion se explican:

- Ratio de operaciones pagadas: periodo medio de pago de las operaciones pagadas en 2023 ponderado por

el importe de cada operacion.

- Ratio de operaciones pendientes de pago: plazo medio existente entre fecha de factura y fecha de cierre

del ejercicio ponderado por el importe de cada operacion.

En el ejercicio 2023, la Sociedad ha superado el periodo de pago méximo a proveedores comerciales establecido
legalmente en 60 dias. Esta situacién se considera remediable dado el reducido volumen de proveedores que
mantiene la sociedad y que permitird recuperar el ratio legal establecido. De hecho, en 2023 se observa una
disminucién de 13 dias en el periodo medio de pago respecto al 2022.

16. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2023 y 2022 es como sigue:

Miles de Euros

2023 2022

Alojamiento en habitaciones 279.044| 240.229
Restauracion 68.103 58.337
Alquileres de salones y varios 18.628 16.556
Otros 9.455 7.595
Rappels sobre ventas (881) (199)
Prestacion de servicios 101.168 18.281

475.517| 340.799
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La totalidad de las ventas hoteleras de los ejercicios 2023 y 2022 han sido generadas dentro del territorio

nacional.

b) Gastos de personal

La composicion de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2023 y 2022 adjuntas

es la siguiente:

Miles de Euros

2023 2022
Sueldos, salarios y asimilados 77.923 72.860
Indemnizaciones 423 (105)
Seguridad Social a cargo de la empresa 23.095 19.365
Otros gastos sociales 1.326 1.119
102.767| 93.239

El nimero medio de personas empleadas por la Sociedad, distribuido por categorias y por sexos, durante los
ejercicios 2023 y 2022 ha sido el siguiente:

Niumero Medio de Empleados
2023 2022
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directores y Jefes de Departamento 341 267 608 335 243 578
Técnicos 87 3 90 71 3 74
Administrativos 5 6 11 5 7 12
Resto personal 834 1.314 2.148 752 1.192 1.944
N° medio de empleados 1.267 1.590 2.857 1.163 1.445 2.608

El nimero de personas empleadas al 31 de diciembre de 2023 y 2022, distribuido por categorias y por sexos,

es el siguiente:

2023 2022
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directores y jefes de departamento 339 265 604 339 244 583
Técnicos 86 3 89 76 3 79
Administrativos 5 6 11 5 8 13
Resto de personal 859 1.307 2.166 829 1.241 2.070
N° medio de empleados 1.289 1.581 2.870 1.249 1.496 2.745

El incremento del niimero medio de personas empleadas se explica por el aumento de la actividad.

El nimero medio de personas con discapacidad mayor o igual al 33% empleadas por la sociedad en el ejercicio
2023 y 2022, distribuido por categorias profesionales, es el siguiente:

2023 2022
Directores y Jefes de Departamento 2 2
Resto de personal 6 5
Numero medio de empleados 8 7
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El Organo de Administracién de la Sociedad esta formado por 2 hombres tanto en 2023 como en 2022.

¢) Otros gastos de explotacién

La composicion de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2023 y 2022 adjuntas
es la siguiente:

Miles de Euros

2023 2022
Arrendamientos (Nota 7) 96.053 88.704
Cénones 73.455 24.314
Variacién provision contratos onerosos (Nota 12) (63) (2.144)
Variacion provision créditos comerciales 397 94
Suministros 10.898 14.705
Reparaciones y conservacion 14,111 9.688
Tributos 3.002 2.764
Servicios de profesionales independientes 962 958
Primas de seguros 1.883 710
Servicios bancarios y similares 3.527 2.847
Transportes 748 692
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 4.050 2.223
Comisiones 34.994 20.606
Subcontratacion de servicios laborales 30.526 25.377
Otros servicios 33.312 8.321

307.855 199.859

d) Honorarios de auditores

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. que se encuentran
contabilizados dentro del epigrafe “Otros gastos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias, se
detallan a continuacion:

Miles de Euros
2023 2022
Servicios de auditoria 72 67
Otros servicios de verificacion 53 51
125 118

Asimismo, no existen honorarios devengados durante el ejercicio 2023 y 2022 por otras sociedades de la red
PWC como consecuencia de servicios de asesoramiento fiscal, otros servicios de verificacién y otros servicios
prestados a la Sociedad.
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Los ingresos por canones tienen su origen en los servicios de gestion y asesoramiento que, desde el ejercicio
2009, la Sociedad presta a los hoteles de la cadena en Espafia y Portugal. La remuneracién por estos servicios
se ha calculado, basicamente, en funcién del beneficio.

Durante el ejercicio 2013 la Sociedad firmdé un contrato con Coperama Servicios a la Hosteleria, S.L.U.,
actualmente, Coperama Spain, S.L.U. mediante el cual dicha sociedad abonard a NH Hoteles Espafia, S.A.U. el
87,5% de los rappels obtenidos como consecuencia de las compras realizadas por los hoteles operados por la
Sociedad.

Los ingresos financieros devengados tienen su origen en el contrato de cuenta corriente con NH Cash Link,
S.L.U., siendo retribuidos los saldos en funcidén del Euribor a 90 dias.

El 8 de junio de 2023 se aprobd el reparto de dividendos por parte de NH Las Palmas S.A. por importe de 2.678
miles de euros. Por otro lado, el 26 de junio de 2023 se aprohd el reparto de dividendos por parte de NH Marin
S.A. por importe de 620 miles de euros.

Los gastos por arrendamiento con NH Hotel Group, S.A. tienen su origen en los contratos de alquiler de los
hoteles NH Eurobuilding y NH Calderdn.

b) Saldos con vinculadas

Los saldos con partes vinculadas son los siguientes al 31 de diciembre de 2023 y 2022:

Ejercicio 2023

Miles de Euros
Créditos a | Otros Activos Otros Pasivos
Empresas a | Financieros a| Deudas a Financieros a
largo plazo corto plazo | Largo Plazo| corto plazo
Empresas del Grupo:
NH Hotel Group - 1.965 358.920 77.504
Nuevos Espacios Hoteleros, S.A.U. 4.666 900 - 9
NH Cash Link, S.L.U. 492.051 - - 38
Gran Circulo de Madrid, S.A. - 223 21.998 100
Coperama Holding, S.L.U. - 622 - -
Coperama Spain, S.L.U. - 5.611 7.250 1.348
NH Las Palmas, S.A. - 52 - 12.876
Latinoamericana de Gestidn Hotelera, S.L.U. 36.015 - - 1.384
NH Lagasca, S.A.U. - 827 - 45
Gestora Hotelera del S.XXI, S.A. - - - 7.993
NH Central Reservation Office, S.A.U. - - 41.780 458
NH Hotel Rallye Portugal, L.D.A. - 92 - 14
NH Europa, S.L.U. 48.262 - - 5.717
NH Atardecer Caribefio, S.A.U. 11.777 365 - -
Wilan Huel, S.L.U. - - - 755
Wilan Ander, S.L.U. - - B 1.421
NH Hoteles France S.A.S.U. - 1.245 = -
Palacio de la Merced, S.A. - - - 2.022
NH Marin, S.A. - 1 - 6.146
Mhg Ip Holdings (Singapore) Pte Ltd - - - -
Borokay Beach, S.L. - - - 971
Jolly Hotels Usa Inc - 609 - 1
Otros - 1.135 - 636
592.771 13.647 429.948 119.438
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Ejercicio 2022

Miles de Euros

Créditos a | Otros Activos Otros Pasivos
Empresas a | Financieros a| Deudas a | Financieros a
largo plazo corto plazo | Largo Plazo | corto plazo
Empresas del Grupo:
NH Hotel Group - 1.408 59.626 282.400
Nuevos Espacios Hoteleros, S.A.U. 5.678 1.316 259 -
NH Cash Link, S.L.U. 356.023 - - 581
Gran Circulo de Madrid, S.A. - 231 - 20.552
Coperama Holding, S.L.U. - 11.213 - -
Coperama Spain, S.L.U. - 4.643 - 6.773
NH Las Palmas, S.A. - 64 - 10.238
Latinoamericana de Gestion Hotelera, S.L.U. - 33.676 - -
NH Lagasca, S.A.U. - 688 - -
Gestora Hotelera del S.XXI, S.A. - - - 7.820
NH Central Reservation Office, S.A.U. - - - 39.053
NH Hotel Rallye Portugal, L.D.A 2.032 2.105 - -
NH Europa, S.L.U. - 45,089 - -
NH Atardecer Caribefio, S.A.U. - 11.003 - -
Wilan Huel, S.L.U. - - - 719
Wilan Ander, S.L.U. - - - 1.301
NH Hoteles France S.A.S.U. - 1.083 - -
Palacio de la Merced, S.A. - 65 - 1.178
NH Marin, S.A. - - - 3.624
Mhg Ip Holdings (Singapore) Pte Ltd - - - 429
Borokay Beach, S.L. - - - 937
Jolly Hotels Usa Inc - 380 - -
Otros . 599 - 289
363.733 113.563 59.885 375.894

En la linea “Créditos a empresas a largo plazo” se encuentra recogido el préstamo participativo concedido a la
sociedad del Grupo Nuevos Espacios Hoteleros, S.A.U. cuyo vencimiento es el 31 de diciembre de 2028. Las
caracteristicas mas relevantes para el préstamo participativo son que tienen vencimiento igual a un afio, son
renovables tacitamente, y devengan un tipo de interés variable, contemplando cuatro escenarios:

- Escenario 1: si el resultado neto de la compafiia es inferior a 1 millén de euros, el tipo de interés es igual a

Cero.

- Escenario 2: si el resultado neto de la compafifa es superior a uno e inferior a tres millones de euros, el tipo

de interés serd igual al 6% anual.

- Escenario 3: si el resultado neto de la compafiia es superior a tres e inferior a cinco millones de euros, el

tipo de interés sera igual al 7% anual.

- Escenario 4: si el resultado neto de la compafiia es superior a cinco millones de euros, el tipo de interés sera

igual al 8% anual.

A 31 de diciembre de 2023 este crédito se encuentra deteriorado por importe de 3.535 miles de euros (2.523
miles de euros en 2022), siendo el coste de 8.201 miles de euros.
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Asimismo, el importe adeudado por parte de NH Cash Link, S.A.U. (sociedad que desarrolla desde finales de
2022 la actividad que anteriormente realizada NH Finance, S.A.), al contrato de cash-pooling firmado el 1 de
enero de 2016, el cual registra una provision por importe de 492.051 miles de euros (356.023 miles de euros
en 2022). Mediante este contrato los saldos generados por el cash-pooling se capitalizardn trimestralmente a
la cuenta de créditos a largo plazo. El interés es el Euribor a tres meses menos un 1% con un minimo del
0,25%. Los intereses también seran capitalizados trimestralmente.

En la linea “Deudas a largo plazo” se encuentra recogido el préstamo concedido por la sociedad NH Hotel Group,
S.A con vencimiento prorrogado hasta 2025, y cuya remuneracion consiste en un tipo de interés trimestral
variable ligado al Euribor mas un diferencial.

En marzo de 2023, como parte del proceso de financiacién intercompafiia, se han analizado los saldos a corto
plazo, traspasando a largo plazo los que no hayan podido liquidarse durante el ejercicio, por lo que la deuda a
largo plazo total asciende al 31 de diciembre de 2023 a 429.948 miles de euros. Asimismo, se ha traspasado al
largo plazo el crédito existente a corto plazo con Cash Link S.A, Latinoamericana de gestién hotelera S.L. NH
Europa S.L.U. y NH Atardecer Caribefio S.A.U. en marzo de 2023, ascendiendo dichos créditos a 31 de diciembre
de 2023 a 592.771 miles de euros.

Los activos y pasivos financieros a corto plazo con empresas del grupo corresponden a las cuentas por cobrar
y cuentas por pagar por la operativa de centralizacion de tesoreria que el grupo tiene contratado con los bancos
con los que opera, con el objeto de centralizar la gestion de su tesoreria y reducir los costes de administracion
de la misma.

c¢) Remuneracién a los Administradores y a la Alta Direccién

En el ejercicio 2023 y 2022 la Sociedad no ha devengado importe alguno por retribuciones satisfechas a los
Administradores, ni se les ha concedido ningun tipo de anticipo o crédito, ni se ha contraido con ellos obligacién
alguna en materia de pensiones o seguros de vida.

La Sociedad no tiene Alta direccién, puesto que dichas funciones son asumidas por los Administradores
Mancomunados v la Direccion Corporativa de NH Hotel Group, S.A.

En el ejercicio 2023 y 2022 no se ha satisfecho importe alguno correspondiente a las primas de responsabilidad
civil de los Administradores.

d) Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

El 6rgano de administracién tiene habilitado un procedimiento de control y evaluacién para que cualquier
administrador facilite al resto de administradores cuanta informacién corresponda en relacion con el articulo
229 del Texto Refundido Ley de Sociedades de Capital, en relacién con las obligaciones de transparencia y
control.

De conformidad con lo establecido en el referido articulo, al cierre del ejercicio 2023 los Administradores
Mancomunados de NH Hoteles Espafia, S.A.U. han manifestado no estar incursos en situacién alguna de
conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos, segin se define en dicha ley, pudieran
tener con el interés de la Sociedad.

18. Garantias y compromisos con terceros y otros activos y pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Sociedad tiene contratadas pélizas de seguro para la cobertura de riesgos
por dafios en bienes materiales, pérdida de beneficios y responsabilidad civil. El capital asegurado cubre
suficientemente los activos y riesgos mencionados.

La Sociedad actia como garante solidario de las obligaciones de pago derivadas de las obligaciones senior
garantizadas, de una linea de crédito sindicada otorgada por varias entidades de crédito a una sociedad del Grupo

NH por importe de 242 millones de euros de principal y vencimiento Ultimo en 2026, y de un préstamo sindicado
otorgado por varias entidades de crédito a una sociedad del Grupo NH por importe de 50 millones de euros de

principal y vencimiento en 2026.
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Al 31 de diciembre de 2023 la Sociedad tiene concedidos por parte de entidades financieras avales que garantizan
a terceros el cumplimiento de obligaciones contractuales por razones propias de actividad por un importe de 370
miles de euros (270 miles de euros en 2022). Los Administradores de la Sociedad no esperan que se deriven
perjuicios patrimoniales en relacién con los mismos.

Activos y pasivos contingentes

La Sociedad estd personada junto con otras del Grupo en los procedimientos de concurso necesario de Viajes
Marsans, S.A., y Tiempo Libre, S.A. de la herencia yacente de D, Gonzalo Pascual Arias y de D. Gerardo Diaz Ferran
y en el procedimiento de concurso voluntario contra Diia. Maria Angeles de la Riva Zorrilla, con el objeto de reclamar
las cantidades pendientes. También estd personada en los procedimientos de concurso voluntario de Transhotel y
de Orizonia asi como en otros concursos a nivel nacional e internacional, provisionando los saldos acreedores en
las cuentas anuales consolidadas en los importes que se consideran no recuperables.

19. Informacién sobre medio ambiente
Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones o
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativas en relaciéon con el patrimonio, la

situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen los desgloses especificos en esta
memoria.

20. Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del ejercicio, no se ha producido ningin hecho relevante que tenga incidencia
significativa sobre la situacidn financiero-patrimonial de la Sociedad.
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NH Hoteles Espaiia, S.A. (Sociedad Unipersonal)

Informe de Gestidn del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023

Evolucion de los negocios y situacion de la Sociedad

Durante el ejercicio 2023 la Sociedad ha obtenido un beneficio por importe de 35.073 miles de euros frente
a los 28.025 miles de euros del ejercicio anterior.

La evolucion de las principales magnitudes financieras durante el ejercicio 2022 ha sido la siguiente:

Miles de Euros
2023 2022 Variacién
Alojamiento en habitaciones 279.044 240.229 38.815
Restauracion 68.103 58.337 9.766
Alquileres de salones y varios 18.628 16.556 2.072
Otros 9.455 7.595 1.860
Rappels sobre ventas (881) (199) (682)
Prestaciones de servicios 101.168 18.281 82.887
Total importe neto de la cifra de negocios 475.517 340.799 134.718
Beneficios / (Pérdidas) de explotacion 37.434 23.001 11.586
Resultados financieros positivos (negativos) 6.984 12.795 (5.811)
Beneficios / (Pérdidas) antes de impuestos 44.418 35.796 8.622
Beneficios / (Pérdidas) del ejercicio 35.075 28.025 7.050

La plantilla media de la Sociedad durante el ejercicio 2023 es de 2.857 personas, aumentando respecto al ejercicio
2022 en un 10%.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones
o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma.

Periodo medio de pago a proveedores

La Sociedad estima que el periodo medio de pago a proveedores de servicios operativos y financieros del ejercicio
2023, el cual se ha calculado como la media ponderada del Ratio de operaciones pagadas y el Ratio de operaciones
pendientes de pago es de 66 dias (79 dias en 2022).

En el ejercicio 2023, la Sociedad ha superado el periodo de pago méximo a proveedores comerciales establecido
legalmente en 60 dias. Esta situacion se considera remediable dado el reducido volumen de proveedores que
mantiene la sociedad y que permitira recuperar el ratio legal establecido.

Empresa en funcionamiento

Tal y como se ha puesto de manifiesto en la Nota 2.g de la memoria adjunta, las cuentas anuales se han formulado
bajo el principio de empresa en funcionamiento considerando que la sociedad puede seguir operando y realizar sus
activos y liquidar sus pasivos como una empresa en funcionamiento.

Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del ejercicio, no se ha producido ninglin hecho relevante que tenga incidencia
significativa sobre la situacién financiero-patrimonial de la Sociedad.



Evolucién de los negocios y situacién del Grupo

La sociedad NH Hoteles Espafia S.A.U. forma parte del Grupo NH el cual es un operador hotelero internacional y
una de las compafiias hoteleras urbanas de referencia a nivel mundial por nimero de habitaciones. El Grupo opera
350 hoteles y 55.626 habitaciones en 30 paises con una presencia significativa en Europa.

El modelo de negocio centralizado le permite ofrecer un nivel de servicio consistente a sus clientes en los distintos
hoteles de las diferentes regiones. La central corporativa y oficinas regionales ofrecen a los hoteles una amplia
gama de funciones como ventas, revenue management, reservas, marketing, recursos humanos, gestion financiera
y desarrollo de sistemas.

Esta flexible estructura operativa y financiera ha permitido al Grupo superar los grandes desafios de los afios
anteriores por el bajo nivel de demanda. En el medio plazo, el Grupo se continuara beneficiando del reconocimiento
de marca, las excelentes ubicaciones y el fuerte posicionamiento de mercado en Europa. Destacar que en el ano
2023, segln el estudio Brand Finance Hospitality, hemos sido reconocidos como la marca espafiola con mayor
valor, sexta de Europa y top 25 a nivel mundial.

Durante 2023, se ha consolidado la recuperacién iniciada en 2021 tras la crisis econdémica generada por la pandemia
del Covid-19. Asi, la economia mundial crecié un +3,1% comparado con un crecimiento del afio anterior del +3,5%.
Mas concretamente, la zona Euro se presenta un crecimiento del +0,5% en 2023 (+3,4% en 2022).

La recuperacién econémica mundial estd resultando ser sorprendentemente resiliente tras la pandemia del Covid-
19, la invasién rusa de Ucrania vy la crisis del coste de vida. La inflacion estd disminuyendo mds répidamente de lo
previsto tras tocar techo en 2022 y estd afectando menos de lo esperado al empleo y la actividad econdémica, como
resultado de la evolucién favorable por el lado de la oferta y el endurecimiento de las politicas por parte de los
bancos centrales, que ha mantenido ancladas las expectativas de inflacién. A la vez, se espera que las elevadas
tasas de interés dirigidas a combatir la inflacién, unidas al retiro del respaldo fiscal en un contexto de deuda
elevada, frenen el crecimiento en 2024.

La inflacién estd disminuyendo mds rapidamente de lo previsto, mientras se disipan los problemas en el lado de la
oferta y se aplica una politica monetaria restrictiva. Si bien la inflacién mundial ha disminuido, esto se debe
principalmente al retroceso en los precios de la energia y los alimentos. Pero la inflacion subyacente, que excluye
los componentes voldtiles de la energia y los alimentos, todavia permanece alta en muchos paises. Se prevé que
la inflacién mundial disminuya de 9,2% en 2022 a 6,8% en 2023 y a 5,8% en 2024, niveles muy por encima del
nivel fijado como objetivo y aln superiores a los observados antes de la pandemia (2017-19) de alrededor del
3,5%.

Segun los datos de la OMT, en 2023 el turismo internacional alcanzé el 88% de los niveles registrados antes de la
pandemia, con un nimero estimado de 1.300 millones de llegadas internacionales. Se prevé que la liberacion de
la demanda acumulada restante, el aumento de la conectividad aérea y una mayor recuperacién de los mercados
y destinos asidticos apoyen una plena recuperacion para finales de 2024. Europa, la region mas visitada del mundo,
alcanzé el 94% de los niveles logrados en 2019, apoyada por la demanda intrarregional y por los viajes
provenientes de los Estados Unidos.

Los ultimos datos de la OMT también ponen de relieve le impacto econémico de la recuperacion. En 2023, segun
las estimaciones preliminares, los ingresos por turismo internacional alcanzaron 1,4 billones de délares,
aproximadamente el 93% de los 1,5 billones de délares ingresados por los destinos en 2019. Las estimaciones
preliminares de la contribucién econémica del turismo, medida en términos de producto interior bruto (PIB) directo
del turismo, apuntan a 3,3 billones de ddlares en 2023, o al 3% del PIB mundial. Esto indica una recuperacion del
PIB directo del turismo alcanzado antes de la pandemia, impulsado por el fuerte crecimiento del turismo nacional
e internacional.

Cabe resaltar la rapida recuperacién de los resultados del Grupo explicada por la transformacion operativa y
financiera en los afios anteriores a la pandemia asi como las medidas adoptadas durante la misma.

El excelente desempefio del Grupo en los aflos anteriores a la pandemia, es el resultado de una transformacion
completa, destacando la segmentacién de marcas y el mayor posicionamiento en el segmento superior, la
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optimizacién del portfolio, las fuertes inversiones en reposicionamiento y sistemas de informacién para la estrategia
de precios, el foco en la eficiencia y el control de costes y, por Ultimo, la reduccién del endeudamiento financiero.
Este Plan marcaba como prioridades, impulsar los ingresos de la Compaiiia, incrementar su eficiencia, al tiempo
que aprovechar sus fortalezas para nuevas oportunidades de reposicionamiento y la expansion organica como via
de crecimiento adicional.

Con la entrada de Minor International en el capital a finales del 2018 se abrié una nueva etapa de oportunidades
mediante la creacién de una plataforma hotelera global con presencia en cinco continentes. De esta forma, comenzd
una nueva etapa en la que surgieron oportunidades adicionales como:

» Posibilidad de incrementar la base de clientes actuales, atrayendo la creciente demanda asidtica a los mercados
europeos.

e Economias de escala con socios comerciales, agencias de viajes y proveedores.

¢ Capacidad de utilizar un paraguas de marcas mas amplio en nuevas geografias, esto es llevar las marcas de NH
a las geografias de Minor y viceversa.

e Acceder al segmento de lujo con nuevas oportunidades de cambio de marca y la apertura y firma de nuevos
hoteles en este segmento.

e Impulsar la estrategia de diversificacion de segmentos, integrando el mercado de resorts en nuestros pilares de
crecimiento.

¢ Integracion de las operaciones de Tivoli en Europa bajo el paraguas de NH.
e Contar con los mejores equipos, impulsando el intercambio de talento.

La continua mejora de la experiencia del cliente se reforzé en el 2019 mediante el lanzamiento de varias iniciativas:
“Fastpass”, una combinacién de tres innovadores servicios -Check-in Online, Choose Your Room y Check-out
Online-, que pone en manos del cliente todo el control sobre su estancia. Adicionalmente, “City Connection”, un
nuevo servicio donde poder disfrutar de la ciudad sin limites. Bajo el lema “Stay in one hotel, enjoy them all”, el
Grupo NH presenté una seleccidn de servicios que permite a los clientes disfrutar de ellos en cualquier hotel en la
ciudad en la que se encuentren, independientemente del hotel en el que estén alojados, durante el tiempo que
dure su estancia.

En el afio 2021 y con el fin de adaptarnos a las nuevas tendencias de los viajeros de negocios se lanzaron una serie
de iniciativas:

s Extended Stay, con descuentos de hasta un 35% en estancias superiores a 7 dias para trabajar fuera de casa
durante un periodo prolongado.

= Smart Spaces, una nueva propuesta B2B con espacios exclusivos para trabajar y organizar pequefias reuniones
de negocios aprovechando todos los beneficios de nuestros hoteles.

m Hybrid Meetings, para potenciar el valor de los eventos llegando a una mayor audiencia desde diferentes destinos
combinando asistentes presenciales y virtuales.

= NH+, un nuevo enfoque del segmento corporativo hacia Pymes que fueron las primeras en retomar su actividad
y nos ha permitido ampliar este segmento de clientes corporativos.

El levantamiento de las restricciones a la movilidad desde mediados de 2021 fue el factor clave para la recuperacién
del sector hotelero. El encarecimiento de los suministros y costes operativos, entre los que destacan los costes de
personal, los costes de la energia y todos los costes vinculados a IPC, esta jugando un papel importante en la
rentabilidad de las empresas hoteleras, que en parte se estd compensando por la estrategia para maximizar los
precios.




El tamafio sigue siendo un factor relevante ya que las economias de escala permiten una mayor eficiencia en la
gestién operativa. La fragmentacion del sector hotelero en Europa sigue siendo alta y por tanto surgirdn
oportunidades para que la concentracién del sector se acelere hacia modelos de negocio y de gestién mas eficientes
y sostenibles con mayores economias de escala.

Minor Hotels y NH Hotel Group han integrado sus marcas comerciales bajo un mismo paraguas corporativo presente
en mas de 50 paises de todo el mundo. De esta forma, se ordena asi un portfolio de mas de 500 hoteles bajo ocho
marcas: Anantara, Avani, Elewana, Oaks, NH Hotels, NH Collection, nhow y Tivoli, que completa un amplio y diverso
espectro de propuestas hoteleras conectadas a las necesidades y deseos de los viajeros globales. Ambos grupos
comparten actualmente su base de conocimiento y experiencia en el sector con el fin de materializar oportunidades
a corto plazo, aprovechando la complementariedad de sus carteras de hoteles definiendo una estrategia comercial
global, la implementacién de economias de escala con una base de clientes mas amplia, explorar vias de desarrollo
para todas sus marcas en distintas geografias y acceso a una base de talento compartido.

Por otro lado, durante 2021 el Grupo NH ejecuté de manera proactiva una bateria de iniciativas para reforzar la
estructura de capital del Grupo, entre las que destacan la ampliacién de capital, la refinanciacion y extension de
los vencimientos de la deuda financiera y la desinversién de un activo relevante mediante una operacion de sale &
leaseback. Estos hitos alcanzados han permitido afrontar la recuperacioén del sector desde la mejor posicion desde
el punto de vista financiero y han permitido una répida reduccién del endeudamiento financiero que se inicié en el
afio 2021 y ha continuado hasta el 2023.

Durante el 2022, el programa de fidelizaciéon NH Rewards pasé a llamarse NH Discovery tras la migracién al
programa Global Hotel Alliance del que forma parte Minor International. Esto nos permite participar y beneficiarnos
de un programa de fidelizacién con una cifra de miembros superior a los 25 millones y mas de 800 hoteles
multimarca en mas de 100 paises. Los hoteles y los miembros de NH son complementarios con los de GHA, lo que
supone una gran ventaja a la hora de ganar visibilidad en los principales mercados emisores y diferentes segmentos
de negocio.

La digitalizacién ha sido y serd clave en la evolucion del sector. A través de la tecnologia y la digitalizacién se
mejora la experiencia de los clientes y se incrementa la eficiencia. El componente digital es clave para dar respuesta
a las necesidades de seguridad y experiencia de los viajeros. La tecnologia es un facilitador que complementa la
labor de nuestros empleados, liberdndoles de tareas administrativas para que puedan ofrecer una atencién mas
personalizada a los clientes.

Cabe destacar que el Grupo NH continda a la vanguardia de la innovacién. La transformacion digital del Grupo ha
permitido dotar de eficiencia a los procesos y sistemas, incrementar la capacidad de diferenciacion respecto a la
competencia, y continuar mejorando procesos basicos de la Compafifa. Asi, uno de los grandes logros fue el
centralizar en un Unico sistema integrado todas sus propiedades y funciones. Esto permite disponer de una
plataforma digital 100% integrada: NH Digital Core Platform. Una solucion tecnoldgica pionera en el sector que ha
permitido integrar los sistemas de todos los hoteles del Grupo, y que se ha convertido en la base para que pueda
ampliar su conocimiento del cliente, maximizar su eficiencia e innovar a gran escala en todas sus areas de valor.
Al inicio de la recuperacién tras la pandemia las empresas hoteleras experimentaron dificultades para encontrar
trabajadores, y para ello el sector tuvo que volver a atraer talento mediante atractivos planes de carrera profesional
que impulsen la formacioén y la flexibilidad laboral.

Respecto a los indicadores de calidad, NH Las Palmas, S.A. se focaliza en ia medicién de la misma, utilizando
fuentes de informacioén y encuestas con un alto volumen de revisiones como de las evaluaciones recibidas. En este
sentido, la puntuacién media recibida por TripAdvisor en 2023 alcanza un 8,5, frente a un 8,4 de diciembre 2022.
Adicionalmente la puntuacién media en Google Reviews alcanzé un 8,9, en 2023 frente a un 8,7 de diciembre 2022.
Dichas puntuaciones medias demuestran los altos niveles de calidad percibidos por los clientes del Grupo vy la
continta apuesta por la calidad.

Respecto a la cifra de ingresos en el ejercicio 2023, la Sociedad alcanzé los 468.833 miles de euros, mostrando un
incremento del 37 % (337.152 miles de euros). Se alcanzé en el ejercicio un beneficio de 35.073 miles de euros
frente a 28.025 miles de euros en 2022. Dicho incremento se explica por el incremento en la actividad y la
consolidacién de la recuperacion durante el 2023.



Evolucién previsible

Se proyecta que el crecimiento mundial, que se estimaba que seria de 3,1% en 2023, se mantendra en 3,1% en
2024 para después aumentar ligeramente hasta 3,2% en 2025.

El prondstico para 2024 es en torno a 0,2 puntos porcentuales superior al proyectado anteriormente, como
consecuencia de las revisiones al alza en China, Estados Unidos y las principales economias de mercados
emergentes. Sin embargo, la proyeccion del crecimiento mundial en 2024 y 2025 estd por debajo del promedio
anual histdrico (2000-19) de 3,8%, debido a las politicas monetarias restrictivas y el retiro del apoyo fiscal, asi
como al bajo crecimiento de la productividad subyacente. Se prevé que, en las economias avanzadas, el crecimiento
disminuya ligeramente en 2024 antes de aumentar en 2025, a la luz de la recuperacién en la zona del euro tras el
lento crecimiento de 2023 y la moderacion del crecimiento en Estados Unidos. Se espera que en las economias de
mercados emergentes y en desarrollo el crecimiento sea estable en 2024 y 2025.

Estos prondsticos se basan en las hipdtesis de que los precios de los combustibles y otras materias primas bajaran
en 2024 y 2025, y de que las tasas de interés disminuirén en las principales economias. Se proyecta que en 2024
los precios medios anuales del petréleo se reduzcan alrededor de 2,3%, mientras que, para los precios de las
materias primas distintas de los combustibles, se prevé un descenso de 0,9%. Las proyecciones del personal técnico
del FMI indican que las tasas de interés de politica monetaria de la Reserva Federal de Estados Unidos, el Banco
Central Europeo y el Banco de Inglaterra se mantendran en los niveles actuales hasta el segundo semestre de
2024, para después descender gradualmente, a medida que la inflacién se aproxime al nivel fijado como meta.

Segun los prondsticos de la OMT, se prevé que el turismo internacional recupere totalmente en 2024 los niveles
registrados antes de la pandemia, y las estimaciones iniciales apuntan a un crecimiento del 2% en relacién con los
niveles alcanzados en 2019. Estas previsiones centrales de la OMT siguen estando sujetas al ritmo de la
recuperacion en Asia, y a la evolucion de la actual coyuntura econédmica y geopolitica desfavorable.

El panorama positivo se refleja en la ultima encuesta sobre el Indice de Confianza en el Turismo de la OMT, segln
la cual el 67% de los profesionales del turismo indican unas perspectivas mejores o mucho mejores para 2024 en
comparacion con 2023. Aproximadamente el 28% prevén resultados similares, mientras que solo el 6% creen que
los resultados del turismo serdn peores en 2024 que el afio pasado. Las principales consideraciones son:

e Sigue habiendo un gran margen de recuperacién en todo Asia. La reapertura de varios mercados emisores y
destinos impulsara la recuperacién en la regién y en todo el mundo.

e Se espera que el turismo emisor y receptor se acelerara en 2024, debido a la facilitacién de los visados y a la
mejora de la capacidad aérea. China esté aplicando una politica de viajes libres de visado para los ciudadanos de
Alemania, Espafia, Francia, Italia, Malasia y los Paises Bajos durante un afio hasta el 30 de noviembre de 2024.

e Todo apunta a que Europa mejorard nuevamente sus resultados en 2024. En marzo, Rumania y Bulgaria entraran
en la zona de libre circulacion Schengen, y Paris sera la sede de los Juegos Olimpicos de verano en julio y agosto.

» El crecimiento del turismo proveniente de los Estados Unidos, apoyado por un délar de los Estados Unidos fuerte,
seguirad beneficiando los destinos en Europa. Al igual que en 2023, los fuertes mercados emisores en Europa, las
Américas y Oriente Medio continuardn impulsando los flujos turisticos y el gasto turistico en todo el mundo.

e La situacién econémica y geopolitica desfavorable seguird planteando retos considerables para la recuperacion
sostenida del turismo internacional y de los niveles de confianza. La persistente inflacion, los aitos tipos de interés,
la volatilidad de los precios del petréleo y las perturbaciones de los flujos comerciales pueden seguir repercutiendo
en los costes del transporte y el alojamiento en 2024,

¢ En este contexto, se prevé que los turistas tratardn de sacar el méximo partido al dinero invertido y viajaran a
destinos mas cercanos. Las practicas sostenibles y la adaptabilidad también desempefiaran un papel creciente en

las decisiones de los consumidores.



« La evolucién del conflicto Hamas-Israel tal vez perturbe los viajes en Oriente Medio y tenga un impacto en la
confianza de los viajeros. La incertidumbre entre Rusia y Ucrania, asi como otras crecientes tensiones geopoliticas,
siguen teniendo un impacto en la confianza.

Actividades en materia de Investigacion y Desarrollo

La Sociedad no ha desarrollado ninguna actividad en materia de Investigacién y Desarrollo, ni tiene ningtn proyecto
de investigacion y desarrollo en curso.

Informacidén sobre participaciones propias

A tenor de lo dispuesto en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, manifestamos que la Sociedad
no posee ni ha realizado negocios con participaciones propias.

Instrumentos financieros

La Sociedad no ha contratado durante el ejercicio 2023 ningun instrumento financiero derivado, debido a que la
politica de gestién del riesgo financiero es realizada centralizadamente por la Sociedad dominante del Grupo NH
Group, S.A.

Descripcién general de la politica de riesgos

La gestion de los riesgos a los que se encuentra expuesta la Sociedad en el desarrollo de sus actividades constituye
uno de los pilares béasicos de su actuacién con el fin de preservar el valor de los activos y en consecuencia la

inversion de sus Socios.

El riesgo de crédito de la Sociedad es, principalmente, atribuible a sus deudas comerciales, siendo el riesgo reducido
ya que la cartera de clientes estd atomizada entre un gran nimero de agencias y empresas.

En cuanto al mantenimiento de las fuentes del cash flow, éste depende de la evolucién del negocio hotelero. Esta
variable depende del ciclo econémico general y de la coyuntura de mercados en relacién con la oferta y la demanda.

Informacién sobr leza y nivel de riesgo de los i ntos financieros
Informacidn cualitativa

La gestlon de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccién Financiera Corporativa de
su Socio Unico. Esta Direccién tiene establecidos los dispositivos necesarios para controlar, en funcién de la
estructura y posicién financiera del Grupo y de las variables econémicas del entorno, la exposicién a las
variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito y liquidez recurriendo en
caso de necesidad a operaciones puntuales de cobertura, si bien en el ejercicio 2023 la Sociedad no ha realizado
operaciéon alguna de este tipo. A continuacién, se describen los principales riesgos financieros y las
correspondientes politicas de la Sociedad:

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros de la Sociedad son las inversiones en empresas del Grupo a corto plazo, los
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, asi como los créditos a terceros y los otros activos financieros.
La Sociedad tiene su tesoreria con entidades de elevado nivel crediticio. Asimismo, la Sociedad no tiene una
concentracion significativa del riesgo de crédito con terceros ya que la cartera de clientes esta atomizada entre
un gran numero de agencias y empresas.

La sociedad mantiene un sistema de cash-pooling con las empresas del Grupo al que pertenece, por lo que la
gestién de la tesoreria se realiza de forma centralizada.



Riesgo de tipo de interés

Dado el sistema de centralizacién de tesoreria comentada anteriormente, la exposiciéon al riesgo de variacién
de tipo de interés es minimo y se encuentra controlado por la direccion financiera del Grupo. El efecto que las
variaciones en el tipo de cambio pudieran tener segln el resultado financiero y los flujos de caja que la Sociedad
maneja no seria, por tanto, significativo.

Riesgo de liquidez

La exposicién a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede dificultar o impedir la
cobertura de las necesidades financieras que se requieren para el desarrollo adecuado de las actividades del
Grupo vy su Plan Estratégico.

La gestion de este riesgo se centra en el seguimiento detallado del calendario de vencimientos de la deuda
financiera del Grupo, asi como en la gestion proactiva y el mantenimiento de lineas de crédito que permitan
cubrir las necesidades previstas de tesoreria.

Estado de Informacién No Financiera

El Estado de Informacidon no Financiera consolidado 2023 de la Sociedad matriz NH Hotel Group, S.A, formulado
por el Consejo de Administracion el 8 de febrero de 2024, contiene toda la informacién no financiera requerida por
la ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018. Este documento se presenta como un informe separado, forma parte
del Informe de Gestién Consolidado y esta disponible en la pagina web corporativa del Grupo NH (https://www.nh-
hoteles.es/corporate/es) dentro del apartado de informes anuales incluidos en informacidn financiera.




DILIGENCIA para hacer constar que las presentes cuentas anuales del ejercicio 2023 e informe de gestion de NH
Hoteles Espafia, S.A.U., formulados por los Administradores en su reunién del 27 de marzo de 2024, han sido
firmados en la misma sesion por los Administradores Mancomunados y comprenden, 51y 7 hojas, respectivamente.

D. Hugo Alejandro Rovira Blanc D. Enrique Mata Roig
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