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Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente

Al accionista nico de NH Hoteles Esparia, S.A. (Sociedad Unipersonal):

Hemos auditado las cuentas anuales de NH Hoteles Espafa, S.A. (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo Yy la memoria correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe,

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espana segln lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de Ia auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra auditoria

de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre éstas, y
No expresamaos una opinidén por separado sobre esos riesgos.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, www.pwe.es 1
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Aspectos imas relevantes de la auditoria
Recuperabilidad de las inversiones en
instrumentos de patrimonio en empresas del
grupo y asociadas

Tal y como se muestra en el balance a 31 de
diciembre de 2021, la Sociedad mantiene, en el
epigrafe Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a largo plazo, un importe de 70.462
miles de euros correspondiente a inversiones en
instrumentos de patrimonio, lo que representa el
12% del total de activos.

La Sociedad lleva a cabo anualmente el anélisis
de deterioro de estos activos, determinando,
para aquellos casos en los que exista evidencia
objetiva de deterioro, el valor recuperable del
importe en libros de los activos considerando el
valor actual de los flujos futuros de efectivo
generados por los mismos a partir de los planes
de negocio (nota 4.e).

En base a lo anterior, la determinacién de los
importes recuperables y las posibles
correcciones valorativas que en su caso
aplicaran, teniendo en cuenta el contexto
existente de crisis sanitaria derivada del Covid-
19 y sus impactos, requieren la aplicacion de
juicios y estimaciones significativas a la hora de
determinar los flujos futuros de efectivo e
hipotesis asociadas a los mismos tales como la
aplicacion de tasas de descuento y porcentajes
de crecimiento esperado, entre otros (notas 1 ¥
2.d).

Los aspectos mencionados anteriormente hacen

que consideremos la auditoria de
recuperabilidad de las inversiones en
instrumentos de patrimonio de empresas del
grupo y asociadas un aspecto relevante de
auditoria.

NH Hoteles Espafia, S.A.

que se han tratado en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido:

Entendimiento de la metodologia utilizada y
evaluacién de los controles que la Sociedad
tiene establecidos en sus procesos de analisis
de recuperacion de inversiones en instrumentos
de patrimonio.

Obtencidn de las proyecciones de flujos de
efectivo utilizadas para la valoracién de las
inversiones, sobre las que hemos realizado, con
la colaboracion de nuestros expertos internos,
los siguientes procedimientos:

) Comprobacion de |a razonabilidad de los
procedimientos y metodologia utilizada en
la realizacion de las pruebas de deterioro.

. Evaluacion de la razonabilidad de las
hipétesis y estimaciones clave incluidas
en el modelo referentes tanto a
previsiones de flujos futuros y los
elementos clave considerados en el
calculo de los mismos, como a la
metodologia aplicada por los
administradores para el calculo de las
tasas de descuento y su valor resultante
dentro de un rango aceptable.

. Comprobacion aritmética de los calculos
considerados en la prueba de deterioro y
evaluacion de los analisis de sensibilidad
llevados a cabo, considerando los rangos
en los que las hipétesis clave del modelo
deberian fluctuar para que se produjese
un deterioro de las inversiones o
reversion de provisiones existentes.

. Evaluacion de la suficiencia de la
informacion revelada en las cusntas
anuales sobre esta materia.

El resultado de los procedimientos realizados ha
permitido alcanzar los objetivos de auditoria
para los cuales los procedimientos fueron
disefiados.
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Aspectos mas relevantes de la auditoriz
Recuperabilidad de activos asociados a la
actividad hotelera

La Sociedad desarrolla sy actividad en 66
hoteles. La totalidad de los activos asociados a
la actividad hotelera incluye inmovilizado
material & inmovilizado intangible, cuyos valores
netos contables a 31 de diciembre de 2021
ascienden a 56.077 miles de euros (nota 6) y
175 miles de euros {nota 5), respectivamente, lo
que representa el 10% del total de activos.

La Sociedad evaliia en cada ejercicio la
existencia de indicios Que supongan pérdidas de
valor, y de existir, y en todo caso respecto a la
recuperabilidad del inmovilizado, evalga si
existe un deterioro que obligue a reducir los
importes en libros de sus activos, calculado tal y
como se dispone en la nota 4.c de la memoria
de las cuentas anuales.

Los administradores de Ia Sociedad consideran
para la estimacion del valor recuperable de cada
unidad generadora de efectivo ("UGE™), el
mayor entre el valor razonable menos los costes
de venta y el valor en uso; la determinacion del
valor en uso es calculado g partir de los flujos
futuros de efectivo estimados aplicando unas
tasas de descuento ¥ de crecimiento esperadas,
de acuerdo con los planes de negocio
aprobados por la Sociedad.

Tal y como se informa en las cuentas anuales,
la Sociedad ha registrado una reversion del
deterioro de inmovilizado asociado a los hoteles
explotados por la Sociedad neta por importe de
1.075 miles de euros (hotas 5y B).

Debido a la importancia de los juicios aplicados
por la Sociedad y las estimaciones significativas
utilizadas para la realizacion de dichos calculos,
considerando la relevancia cuantitativa de
dichos activos y teniendo en cuenta el contexto
existente de crisis sanitaria derivada de Covid-
19y sus impactos, hemos considerado que
evaluar la recuperabilidad de los activos
relacionados con la actividag hotelera sea
considerado como un aspecto relevante de |a
auditoria {notas 1y 2.d).

NH Hoteles Espaiia, S.A.

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros:

Entendimiento de Ia metodologia utilizada y
evaluacion de los controles que la Sociedad
tiene establecidos en sus procesos de analisis
de recuperacion de activos.

Obtencion de los administradores de Ia
Sociedad, las pruebas de deterioro sobre las
que hemos realizado, con la colaboracion de
nuestros expertos internos, los siguientes
procedimientos:

. Comprobacién de Ia razonabilidad de los
procedimientos y metodologia utilizada en
la realizacion de las pruebas de deterioro.

° Evaluacion de Ia razonabilidad de las
hipétesis y estimaciones clave incluidas
en el modelo referentes tanto a
previsiones de flujos futuros ¥ los
elementos clave considerados enla
estimacién de los mismos, como a la
metodologia aplicada por los
administradores para la estimacion de ias
tasas de descuento dentro de un rango
aceptable.

» Comprobacién aritmética de los calculos
considerados en la prueba de deterioro y
evaluacion de los andlisis de sensibilidad,
considerando Ios rangos en los que las
hipétesis clave del modelo deberian
fluctuar para que se produjese un
deterioro de los activos o reversion de
provisiones existentes,

. Evaluacién de la suficiencia de Ia
informacién revelada en las cuentas
anuales consolidadas sobre esta materia.

El resultado de los procedimientos realizados ha
permitido alcanzar los objetivos de auditoria
Para los cuales los procedimientos fueron
disefiados.
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Aspectos mas relevantes de Ja auditoria
Recuperabilidad de los activos por impuesto
diferido

Tal y como se muestra en el balance a 31 de Nuestros procedimientos de auditoria han
diciembre de 2021 el Importe correspondiente incluido, entre otros:
a activos por impuesto diferido asciende a

29.024 miles de euros, de los que, segun se Entendimiento de la metodologfa utilizada y

indica en la nota 14 de las cuentas anuales evaluacin de los controles que la Sociedad tiene
adjuntas, el importe correspondiente a créditos  estaplecidos en sus procesos de analisis de
fiscales pendientes de aplicar asciende a recuperacion de activos por impuesto diferido.

26.034 miles de euros.

Obtencion de los planes de recuperabilidad de los
Los administradores de la Sociedad, al evaluar  activos por impuesto diferido sobre los que hemos
si el importe registrado en las cuentas anuales realizado los siguientes procedimientos:
por estos activos as recuperable, considera,

tal como se indica en las notas 4.h y 14, fa . Andlisis, con el apoyo de nuestros expertos
prevision de generacion de beneficios fiscales fiscales, de los planes de recuperabilidad
futuros, a partir de la metodologia definida de dichos activos y obtencion de evidencia
para analizar la recuperacion de sus activos sobre la razonabilidad de los resultados y
€n base a la evaluacion de las estimaciones proyecciones de los ejercicios futuros

de resultados de su grupo fiscal de acuerdo presupuestados e incluidos en los planes
con la orientacién estratégica considerada de recuperabilidad.

para el mismo. .
. Evaluacion de la suficiencia de 1a
Debido a la importancia de los juicios informacién revelada en lgs cuentas

aplicados por la Sociedad y las estimaciones anuales sobre esta materia.
significativas utilizadas para |a realizacion de
dichos calculos, considerando la relevancia
cuantitativa de dichos activos y teniendo en
cuenta el contexto existente de crisis sanitaria
derivada del Covid-19 Y sus impactos, hemos
considerado que evaluar la recuperabilidad de
los activos por impuesto diferido sea
considerada como un aspecto relevante de Ia
auditoria (notas 1 y 2.d).

E! resultado de los procedimientos realizados ha
permitido alcanzar los objetivos de auditoria para
los cuales los procedimientos fueron disefiados.

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2021, CUya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opini6n de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con io exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Gnicamente que el estado de informacién no financiera se ha facilitado en Ia forma
prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre Ia concordancia del resto de Ig informacién incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en Ia
realizacion de la auditorfa de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacion de esta parte del informe de gestién son conformes a la normativa
que resuita de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.
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Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de Ja informacion que contiene el informe de gestidn concuerda con la de as
cuentas anuales del ejercicio 2021 ¥ su contenido y presentacion son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
exprasen la imagen fie) del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a |a entidad en Espafia, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres da
incorreccion material, debida a fraude o error,

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espaiia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional Y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

) Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos ¥ aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
Para nuestra opinion. Ef riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion de| control interno.

o Obtenemos conocimiento de| control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de jas circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una Opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

s Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas Y la razonabilidad de las
estimaciones contables Y la correspondiente informacion revelada por los administradores.
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. Concluimos sobre sj es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y. basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre g capacidad de la Sociedad para
continuar como eémpresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos Ia atencion en Nuestro informe de auditorfa sobre ia
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son

° Evaluamos la presentacisn giobal, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida

la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de Ia entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria,

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de Ig
entidad, determinamos los que han sido de |a mayor significatividad en Ia auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual Y Que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar plblicamente la cuestion.
/

Pricewat_erp'oussaéoopers Aud_itores, S.L. (80242)
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NH Hoteles Esparia, S.A.
(Sociedad Unipersonal)

Cuentas Anuaies e Informe de
Gestidn del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2021



I.HI

"T20¢ 9p 3JquiBi3Ip 8p 1¢ |e eLOWAW B] 3p ajuelbaju) sped uewo) sejunfpe sea|3edl|dxa SRION SB| U3 SelIdSap Og B T SEJON Se

680'bbS

9£0°69S

OAISVd A OLIN OINGWINLVYA 1V1OL 680'FPS 940°'695 OAILDY IV.LOL
8¢T°E 6SL'E 8 BJON SUD||2 2p sodPdpuy 656 T €28 01 ERENGEETN
TTE'T TP6'E e=pT BJON SEIIqNd SAUOPENS|UIWPY SB| UCD SEPNap SBQ 656 €ZEDT -sejuajeainbe sopinbi| soaoe s0410 A oalpyg
vLLE BEP'E 8 ejoN |euosiad [4AN1 TIP°T 6 230N SBJUI|LI0D SOAIDR SO0
96T'C PEP'E 8 BlON SOlJeA S0Py +8T 09T ozeld opi03 & S3au0PEILIPOLIad
9IT'TE L vt 8 BJON SaJlopaancdd Fird 4 50J3|JUBUY SOAIDE SO0
ST 0t 9€£6'LS Jebed e sejuand seno A sajeniowon salopaaloy 29 8 sesaudwa e s03pauD
089 192 €T ejoN SUILI0D soAIsed song ¥6 8 g Rl0N ozeld 03407 € SEIS[DUBULY SIUGISIIAUT
LLE'TOT TO60IE q oze|d 03100 96Z'ETIT 66 EPE q-£1 ejoN oze|d o002

-LT A 8 ©joN e sepepose A odnig jap sesaadwis uos sepnag e sepepose A odnig [op sesaidwa ua SIUOISIaAUT
[1]+] o 8 eI0N solspueuy soalsed soup Frd F 8 BJON |BuosIad
6r8z £66 ZT 210N oze|d 03102 B SOUOISIAGLY TLT 8152 B ©I0N SOLBA S3J0phag
TGP 9EE 6ST'TLE ALNITHAHOD OAISYd S1L'E 200'8 0T A 8 eJON SOPRIALRS 9p sauo|zeseld A sequaa dod sajua)D
806" 9ZS 0T 4elqed e Sejuand seso A saje[aawo) sasopnag
T6E'S T6E'S +T B10N opla)ip oysandw] Jod soalsed 1E8 €6/ sojuajWeucIs|ADide Solj0 A sewud selsie
THE"9S CEG LS q-LT B10N oze|d obae| 626 PTE'T S2[ejaawoe]
@ sepejoose A odnip [ap sesaldwa uos sepnaq
TZET'P +Zs's £T eJoN S3JUaLII0) ou soalsed so130 0941 2012 SEIDUd)SIX]
£5¢ 85g S0J4ajpueuy soased sanQ EYP'STT TF9°89T AUINITHY 0D CALLDY
ESE 85¢ 8 10N oze|d ob.e| e sephag
LS6'TT £05°8 sauo|siacad selig
8GZ'E Z65'E ZT  [euostad e oze|d ob.e| e sauopeisaud Jod sauopeblqo SIT'0E vZ0'6Z T E10N opLiajIp o3sandwy Jod soa;dy
STT'ST 660°ZT A B-§ SEJON ozeyd of.g| B S2UOISIADIY £T00T G6ES'ET 6 B1ON SJUBLLICD OU SOA[IDE SO10
P8 I8 SOE'T8 *ALNITHAHOD ON QAISYd TL6°L 286°L 8 EION SOJI3UeL| SOA[DE S030
o9Td cEe 50192431 B Sey|pauD
£59 S SopIq[aas sopeba) A sauopDEUOP ‘SaUOPUAGNS Z Z ojuowied ap sojusWINSUT
£99 k441 sopiqid2. sopeba| A ssuoidkuop ‘SeuodUIAgNS 688 9¥T'8 8 2loN oze|d ofiie| e seJ3puUBRUl S3UOISISAUT
(019°59) {To0"01) € ejoN oppIala |op OpeYNSeY | £/ bbE V6 TTZ . q sesaldws e s03pRID
=£T A 8 BION
(9¥0'STT) (eo1°181) saJol3ue sopuafe ap soajeBau sopeynsey | ggz s Zob'0Z q-8 EJON oluowied ap SEUSWINGSUT
{ovo-sTT) (cor'181) -S2J0pajue soRIA(e ap sopeNsSay | £TT'S0E ot £6T ozejd ofi.e|
e sepepose A odnig |ap sesatdwa ue SPUOISIdAUT
{0z ) (0zs'2) sealasal seng | epe 592 S0djDIUR A OSIND UD OPEZ|IAOWUT
TZ8°L TE8 L 2-TT 210N selieinielss A (eban 08065 LEgBY IELIDIEW OPBZ||ADIY| 030 A SBIIUDF] SSUCIB|RISUT
T0T T0T -SEeAlasay 5621 GE6'G S3UOIIINIISUOD A SCURIIDL
602°9ZT §9Z°92T solpos ap saugperode senp LTL99 LL0'95 9 ejoN |eH2)eLl opezl|iAowug
LYLT LY LT q-TT 230N UQISILUD 3p ewild 5 F4 2|qIBueIU| OpEZ|(IACLUL| 0410
650°LLT OS50 LLT opeimlosez |enden 10T GET SEDIRWIOU) SaUoeD)|dy
680" LLT 6S0°LLT B-TT BION 1eyiden T4 8 S3UB(IWIS A SEDlew ‘seiauld|) ‘sequaed
TT 210N S01d0¥d SOANOd j4:14 SLT S BJON alqibueju] opezijjAcwuY
E£TT9ZT TI9STT i0L13N OINOWIN1Yd SPe 8T SEY00F SALNIIHHYOD ON QALLOY
0ZOT'CT'TE TZOTTTIE = RLTRRET ] OAISYd A OL3N OINOWIN1VYd QTOT'CT'IE TTOT'ZTIE CINTITET ™ OAILDY
2] op SejoN B] 9p SejoN

(soina ap sa|ilW)
€0C 3d IHIWITIOIA 3d 1£ TV IONVIVE

(leuosiadiun pepa1os) 'v's ‘UNVdS3 SI1ALOH HN




NH HOTELES ESPANA, S.A. (Sociedad Unipersonal)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2021

{Miles de euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2021 2020
Importe neto de la cifra de negocios Nota 16-a 177.260 110.088
Ventas 168.804 103.930
Prestaciones de servicios 8.456 6.158
Trabajos realizados por la empresa para su activo 508 578
Aprovisionamientos (8.151) (5.047)
Consumo de mercaderias {6.526) (4.031)
Consumo de materias primas vy otras materias consumibles (1.625) (1.016}
Otros ingresos de explotacién 9.349 6.472
Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente 1.261 962
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del
ejercicio 8.088 5.510
Gastos de personal Nota 16-b (63.413) (58.323)
Sueldos, salarios y asimilados (45.154) (38.755)
Cargas sociales (18.259) {19.568)
Otros gastos de explotacidén Nota 16-c {125.950) | {105.613)
Servicios exteriores {125.358) (101.479)
Nota 12-ay
Varfacién contratos onerosos 16-c 2.688 (1.142)
Tributos (2.088) (2.226)
Perdidas, deterioro y variacién por operaciones comerciales (52) (485)
Otros gastos de gestidon corriente (1.141) (281)
Amortizacién del inmovilizado Nota5y6 (12.216) (13.472)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado | Nota5y 6 {67) {1.336)
Deterioro y pérdidas inmovilizado 1.075 (1.154)
Resultados por enajenaciones y otras inmovilizado (1.142) (182)
RESULTADO DE EXPLOTACION (22.681) (66.653)
Ingresos financieros 6.640 9.769
De participaciones en instrumentos de patrimonio
En empresas del Grupo y asociadas Nota 17-a - 1.671
De valores negociables y otros instrumentos financieros
En empresas del Grupo y asociadas Nota 17-a 6.640 8.098
En terceros
Gastos financieros {4.150) {3.503)
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas Nota 17-a (2.262) (2.328)
Por deudas con terceros (1.550) (945)
Por actualizacion de provisiones Nota 12-a (338) {230)
Diferencias de cambio - (1)
Deterioro y Resultado de enajenaciones de instrumentos
financieros Nota 8-a 5.307 (8.487)
Deterioro y pérdidas 5.307 (8.487)
RESULTADO FINANCIERO 7.797 (2.222)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {14.884) {68.875)
Impuesto Sociedades Nota 14-c 4.883 3.265
BENEFICIOS DEL EJERCICIO Nota 3 {10.001) (65.610)

Las notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

del ejercicio 2021.




NH HOTELES ESPANA, S.A. (Sociedad Unipersonal)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2021

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

Ejercicio | Ejercicio

2021

2020

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL
PATRIMONIO NETO

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

{10.001) | (65.610)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

{10.001) | (65.610)

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos

reconocidos del ejercicio 2021.
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NH HOTELES ESPANA, S.A. (Sociedad Unipersonal)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2021
(Miles de Euros)

Notas de ia Ejerclcio Ejercicio
Memoria 2021 2020

FLUJOS DE EFECTIVC DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: (675) 15.122
Resultado del ejercicio antes de impuestos {14.884) (68.875)
Ajustes al resultado-
Amortizacidn del inmovillzado Notas 5y 6 12.216 13.472
Correcciones valorativas por deterloro Notas 6 y 8-a (6.382 9.641
Resultados por bajas y enajenaciones de Instrumentos financieros Notas 8-a - 485
Varfacion de provisiones Nota 12-a (2.306) 2.711
Pérdidas, deteriore y variacién de provisiones por operaciones comerciales 52 -
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Nota 6 1.142) 182
Ingresos financleros (6.640 {9.769)
Gastos financieros 4,150 3.503
Diferenclas de camblo 4 1
Otros ajustes al resultado (1.269 1.798
Cambios en el capltal corriente-
Exlstenclas (347) 659
Deudores y otras cuentas a cobrar (6.670) 15.992
Otros activos corrlentes 24 -
Acreedores y otras cuentas a pagar 17.411 (32.439)
Ctros activos y pasivos no corrientes B 48]
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién-
Pagos de intereses (3.812) (945)
Cobro de dividendos B 1.671
Cobros de intereses 6.640 8.098
Otros pagos {cobros) E 14
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: (20.008), 23.630
Pagos por inversiones-
Empresas del Grupe y asocladas Nota 17 {40.088) -
Inmovilizado materlal & intangible Notas 5y 6 (1.665) {5}
Otros activos financieros E (5.287)
Cobros por desinversiones-
Empresas del Grupo y asociadas Nota 17 21.431 26.806]
Inmovilizado material e intangible 131 15
Otros activos financieros 183 2.101)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: 26.047 26.707
Cobros y pagos por instrumentos de pasive financiero-
Emisidn de deudas con empresas del Grupo y asociadas Nota 17 26,038 26.702
Emisién de otras deudas 9 5
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 5.364 {3.416)
Efective o equivalentes al comienzo del ejercicio 4,959 B.375
Efectivo o equivalentes al final del ejerciclo 10.323 4.959

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo del ejerciclo 2021.




NH Hoteles Espafia, S.A. (Sociedad Unipersonal)

Memoria del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2021

1. Actividad de la Sociedad

La Sociedad se constituyé el 27 de enerc de 1988 bajo la denominacién social de NH Galicia, S.L. En enero de
2000 cambié su denominacion social pasando a Hoteles Express, S.L., con fecha 29 de julio de 2008, se acordd
el cambio de su denominacién social a NH Hoteles Espafia, S.L. {Sociedad Unipersonal), y por Gltimo el 8 abril
de 2014 se acordd la transformacién de la sociedad en sociedad anénima, manteniéndose la denominacién
social de NH Hoteles Espafia, S.A.

El domicllio social de la Sociedad se encuentra en la calle Alfonso Gémez 30-32 (Madrid).

En el ejercicio 2008 se produjo la fusién por absorcién de la sociedad Aranzazu Donosti, S.A. La informacién
relativa a dicha fusion se encuentra en las cuentas anuales de! ejercicio 2008.

Con fecha 17 de noviembre de 2016 se formalizé en escritura publica la fusidn por absorcién de las siguientes
sociedades inactivas: Corporacién Financiera Reunida, S.L., Grupo Financiero de Intermediacién y Estudios,
S.A., Inversores y Gestores Asociados, S.A., Fast Good Peninsula Ibérica, S.L., NH Resorts, S.L., NH
Establecimientos Complementarios Hoteleros, S.A., Hotel Ciutat de Mataré, S.A. y NH Fashion Tapas, S.L.
come sociedades absorbidas) por NH Hoteles Espafia, S.A. {(como sociedad absorbente). La informacién relativa
a dicha fusién se encuentra en las cuentas anuales del ejercicio 2016.

Con fecha 16 de julio de 2019 el Accionista Unice de la Sociedad aprobé la fusidn de NH Hoteles Espafia, $.A.
y NH Logrofio, S.A. mediante la absorcién de esta Ultima, mediante su disolucién sin liquidacién, y el traspaso
en bloque de su patrimonio en favor de NH Hoteles Espaiia, S.A., sociedad absorbente, que se subrogd en
todos los derechos y obligaciones de la sociedad absorbida. La informacidn relativa a dicha fusién se encuentra
en las cuentas anuales del ejercicio 2019,

Su objeto social consiste, entre otros, en el ejercicio y explotacion de la industria hotelera.

Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad explota 66 hoteles bajo marcas propias o licenciadas, tanto por cuenta
propia, en régimen de propiedad o de arrendamiento, como 40 en régimen de gestién o franquicia ofreciendo
mediante su central corporativa y oficinas regionales una amplia gama de funciones.

Adicionalmente, la Sociedad se dedica a la expiotacién de ios servicios de alojamiento y restauracion de dos
centros de formacién, uno situado en Barcelona que terminé a finales del ejercicio 2020 y otro en Madrid.

La Sociedad estd integrada en el Grupo NH (En adelante, el Grupo o Grupo NH) cuya sociedad dominante es
NH Hotel Group, S.A. con domicilio social en calle Santa Engracia, 120, siendo esta la que formula las Cuentas
Anuales Consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo NH del ejercicio 2020 fueron aprobadas en
la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2021 y depositadas en el Registro Mercantil de
Madrid.

Impacto COVID-1

Tras el inicio de la pandemia del COVID-19 desde mediados de marzo de 2020, la demanda hotelera ha
disminuido drasticamente debido a los confinamientos, las restricciones de viaje y el distanciamiento sacial, lo
que ha afectado drasticamente a la movilidad.

La &gl reapertura gradual de hoteles gracias a la estructura flexible de costes se inicié a mediados del 2020
de manera progresiva en funcién de la recuperacién de la demanda doméstica y con foco en optimizar la
rentabilidad.



Con la gradual implementacién de las vacunas desde principios del 2021 se empezd a observar un punto de
inflexién que junto al progresivo levantamiento de las restricciones en algunos paises de Europa permitié
acelerar de nuevo la reapertura del portfolio.

En 2020, el Grupo implementd en todos sus hoteles “Feel Safe at NH”, un nuevo plan de medidas avaladas por
expertos para hacer frente a la crisis sanitaria ocasionada por el coronavirus SARS-CoV-2. El Grupo ha revisado
todos sus procedimientos y llevado a cabo cerca de 700 adaptaciones en sus estdndares operativos para
preservar la salud y seguridad de viajeros y empleados en todo el mundo. Agrupadas bajo 10 lineas principales
de actuacién y avaladas por especialistas en distintos campos, las medidas implementadas cubren la
digitalizacién de los servicios de los hoteles, la adecuacion de procesos de higienizacién, la incorporacién de
normativas de distanciamiento social en la operativa y la aplicacién de elementos de proteccién personal, entre
otras. Asimismo, se llegé a un acuerdo de colaboracién con SGS, lider mundial en inspeccién, andlisis vy
certificacién, que permite dar seguimiento al protocolo de medidas y diagnésticos establecidos para verificar
que los hoteles del Grupo son entornos limpios y seguros.

A pesar del bajo nivel de demanda, la flexible estructura operativa y financiera ha permitido al Grupo superar
los grandes desafios del 2020 y del 2021. La sociedad se beneficiard de la recuperacién del reconocimiento de
marca, las excelentes ubicaciones y el fuerte posicionamiento de mercado una vez se acelere la recuperacién.

Plan de Contingencia

Como consecuencia de las excepcionales circunstancias ocurridas tras el inicio de la pandemia global {COVID-
19), el Grupo NH implement¢ diferentes medidas y planes para adecuar el negocio y asegurar su sostenibilidad,
con el objetivo de minimizar los costes, preservar la liquidez para atender las necesidades operativas y asegurar
que la reactivacion de la actividad hotelera se lleve a cabo de forma eficiente y bajo la premisa de las maximas
garantias en materia de salud y seguridad.

Las siguientes medidas de disciplina y control de costes para asegurar la minimizacidén de gastos operativas y
preservar la liquidez contintian implementadas:

« Personal: El Grupo llevé a cabo ajustes, suspensiones y reducciones temporales de jornada y salario
en hoteles y oficinas centrales por causas de fuerza mayor o motivos productivos. Parte de estos
procesos han continuado durante ef 2021. Adicionalmente, se ejecutd un proceso de despide colectivo
en los Servicios Centrales de Espafia como parte de un plan global de acuerdo con las legislaciones
locales.

« Costes operativos: Negociaciones con proveedores para reducir los costes de adquisicién, buscar
productos alternativos de menor coste y lograr mejoras en los términos de pago.

» Suspension de |a asesoria no prioritaria de terceros: Reduccidn significativa de los costes de marketing
y publicidad a pesar de la necesidad de incentivar los ingresos.

= Arrendamientos: La reduccién temporal de arrendamientos fijos han continuado durante 2021.

+ Capex: La ejecucién del Capex se ha reducido, limitdndose exclusivamente a actuaciones muy
determinadas.

= Refuerzo de la liquidez: durante el 2021 el Grupo ha ejecutado de manera proactiva una baterfa de
iniciativas para preservar la estructura de capital del Grupo.

2, _Bases de presentacién de las cuentas anuales
a) Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los administradores de acuerdo con el marca normative de
informacioén financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a. Cadigo de Comercio v [a restante legislacion mercantil.



b. Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones
incorporadas a éste siendo las (ltimas las incorporadas mediante el Real Decreto 1/2021, de 12 de
enero, en vigor para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2021, y sus adaptaciones
sectoriales.

c. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d. El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacién.

b) Imagen fiel

c)

Las cuentas anuales del ejercicio 2021 se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad
y se presentan de acuerdo con la legislacidn mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a
éste siendo las dltimas las incorporadas mediante el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, en vigor para
los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2021, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financlera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los fiujos de efectivo
incorporados en el estado de flujos de efectivo,

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los administradores de la Sociedad, se someterdn a la
aprobacion por el Accionista Unico, estimandose que serdn aprobadas sin modificacién alguna.

Las cuentas anuales del ejercicio 2020 fueron aprobadas por el Accionista Unico el 28 de junio de 2021.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los administradores de la Sociedad
han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracién ia totalidad de los principios y normas
contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significative en dichas cuentas anuales. No existe
ningdin principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

d} Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de Ia incertidumbre

En la elaboracidn de estas cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los administradores
de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

La vida (til de los activos materiales e intangibles (Nota 4-a y 4-b).

La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos {Nota 4-c).

La evaluacién de la recuperabilidad de determinados activos fiscales (Nota 4-h).

El célculo de provisiones (Nota 4-j).
Ante la incertidumbre generada en el entorno econémico por la pandemia del Covid-19, la Sociedad ha
analizado las estimaciones realizadas hasta la fecha en las que existfa indicio de deterioro modificando
aguellas que se han considerado relevantes.
A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio 2021, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a

modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.



e) Empresa en funcionamiento

f)

A 31 de diciembre de 2021 el capital circulante es negativo en 203.518 miles de euros {negativo por importe
de 211.048 miles de euros en 2020). Adicicnalmente, la Sociedad ha obtenido una pérdida de 10.001 miles
de euros (65.610 miles de euros de pérdida en 2020) y posee un patrimonio neto positivo de 115.612 miles
de euros (positivo de 126.113 miles de euros en 2020).

Por otro lado, consecuencia de la situacién generada por el Covid-19, las medidas gubernamentales
tomadas en todo el mundo para mitigar la propagacion de la pandemia han tenido un impacto significativo
en el Grupo. Estas medidas provocaron el cierre temporal de los establecimientos durante un periodo cierto
de tiempo del ejercicio 2020, asi como caidas significativas tanto en el ejercicio 2020 como durante el 2021
en la explotacién del negocio. Manifestamos que las presentes cuentas anuales han sido preparadas de
acuerdo con el principio de empresa en funcionamiento ya que el Grupo ha llevado a cabo la implementacion
de medidas organizativas y de refuerzo de la liquidez para la gestién de la crisis, con el fin de asegurar la
continuidad del negocie, tanto individuales {gestion de situaciones de contagio o aislamiento), como de
caracter colectivo.

En el marco de dichas medidas se incluyen acciones enfocadas al redimensionamiento temporal de los
recursos existentes hasta el momento, asi como renegociacion de contratos de arrendamiento y otras
acciones de distinto ambito enfocadas a minimizar los impactos de dicha situacién.

Asimismo, con el fin de reforzar la liquidez durante el 2021, el Grupo NH ha ejecutado de manera proactiva
una bateria de iniciativas para reforzar la estructura de capital del Grupo.

Por tanto, asumiendo una reactivacién gradual del negocio y el avance cientifico en relacién al COVID-19
que facilite una vuelta gradual a la normalidad durante 2022 y afos siguientes, se considera que la sociedad
cuenta con los recursos suficientes para hacer frente a las obligaciones futuras en los préximos 12 meses,
teniendo en cuenta ademds el apoyo financiero manifestado por su Accionista Unico.

Los Administradores han preparado las Cuentas Anuales atendiendo al principio de empresa en
funcionamiento al entender que las perspectivas futuras del negocio de la sociedad permitiran la obtencion
de resultados positivos y flujos de efectivo positives en los préximos ejercicios.

Comparacién de la informacion

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2020 se presenta a efectos comparativos
con la informacion del ejercicio 2021.

g) Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efective se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensidn, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en
las correspondientes notas de la memoria.

h) Cambios de politicas contables como consecuencia del RD 1/2021

El pasado 30 de enero de 2021 se publicé en el Boletin Oficial del Estado el Real Decreto 1/2021, de 12 de
enero, por el que se maodifican el Plan General de Centabilidad aprobado por Real Decreto 1514/2007, de
16 de noviembre. Asimismo, y como consecuencia del RD 1/2021, el pasado 13 de febrero de 2021, se
publicéd en el Boletin Oficial del Estado la resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
(ICAC) por la que se dictan normas de registro, valoracién y elaboracién de cuentas anuales para el
reconocimiento de ingresos por la entrega de bienes y la prestacidn de servicios (en adelante “Resolucion
de ingresos”).

De acuerdo con el apartado 1} de la Disposicion Transitoria Primera del Real Decreto 1/2021, la Sociedad,
ha optado por la aplicacién de los nuevos criterios considerando como fecha de transicidn el 1 de enero de
2021, y las cifras correspondientes al ejercicio 2020 que se incluyen a efectos comparativos en las cuentas



anuales del ejercicio 2021, no se han adaptado conforme a los nuevos criterios, sin perjuicio de la
reclasificacién de las partidas del ejercicio anterior de instrumentos financieros a la nueva presentacion en
aplicacién de la Disposicién Transitoria 22 apartado 6 e).

El contenido del Real Decreto y de la Resolucién, antes mencionados, se ha aplicado en las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio iniciado a partir del 1 de enero de 2021,

Los cambios afectan a la Sociedad principalmente a las siguientes partidas:

a) Instrumentos financieros.
b) Ingresos por ventas y prestacion de servicios.

Las principales diferencias entre los criterios contables y de clasificacién utilizados en el ejercicio 2020 y los
aplicados en el 2021 que han afectado a la Sociedad son los siguientes:

a) Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros han pasado a clasificarse en funcién de nuestra gestién o nuestro modelo de
negocio para gestionar los activos financieros y los términos contractuales de los flujos de efectivo de los
mismos.

La clasificacién de los activos financieros se engloba en las siguientes categorias principales:

= Coste amortizado: Es previsible que se han integrado en esta categoria las anteriores carteras
de "Préstamos y partidas a cobrar” e “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento” en la medida
en la que se mantienen con el objetivo de percibir fos flujos de efectivo derivados de la ejecucién
del contrato, y las condiciones contractuales del activos financiero dan lugar, en fechas especificas,
a flujos de efectivos que son Gnicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.

Asi mismo, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los créditos
por operaciones no comerciales.

= Coste: Esta categoria comprende los siguientes activos financieros:
o las inversiones en sociedades del grupo, multigrupo y asociadas;

La clasificacién de los pasivos financieros se engloba en las siguientes categorias principales:

= Coste amortizado: Se han integrado en esta categoria todos los pasivos financieros excepto
aquellos que deben valorarse a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.
Por tanto, incluye las anteriores carteras de “Préstamos y partidas a pagar” entre los que se
encuentran los préstamos participativos que tienen caracteristicas de un préstamo ordinario o
comiin, incluso aguellos cuyos intereses se fijaron por debajo de mercado, y los "Débitos y partidas
a pagar” tanto por operaciones comerciales como no comerciales.

- Clasificacién y valoracion:

En la fecha de aplicacidn inicial del RD 1/2021, 1 de enero de 2021, la Sociedad ha optado por la aplicacién
de la DT 22 e incluir informacién comparativa sin expresar de nuevo reclasificando las partidas del ejercicio
2020 para mostrar los saldos del dicho ejercicio ajustados a los nuevos criterios de presentacién. Por lo que
la Sociedad ha aplicado las nuevas categoerias de instrumentos financieros de acuerdo con el RD 1/2021
para el ejercicio finalizade 31 de diciembre de 2021, y ha aplicado las nuevas categorias, solo a efectos de
presentacién, para el ejercicio comparativo finalizado el 31 de diciembre de 2020.
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b} Ingresos por ventas y prestacion de servicios

La aplicacién al 1 de enero de 2021 de la Resolucién del ICAC por la que se dictan normas de registro,
valoracién y elaboracion de las cuentas anuales para el reconocimiento de ingresos para la entrega de
bienes y la prestacidn de servicios, y la ditima modificacién del PGC y sus disposiciones complementarias a
través del RD 1/2021, ha supuesto cambios en la NRY 14 “Ingresos por ventas y prestacion de servicios”,
asi como en la informacién a incluir en la memoria sobre estas transacciones.

La nueva normativa se basa en el principio de que los ingresos ordinarios se reconocen cuande el control
de un bien o servicio se traspasa al cliente por el importe que refleje la contraprestacién a la que espere
tener el derecho ia entidad — asi el concepto de control, como principic fundamental, sustituye al actual
concepto de riesgos y beneficios.

Para aplicar e! anterior principio fundamental, se han de seguir las siguientes etapas sucesivas:

identificar los contratos con clientes;

identificar las obligaciones a cumplir;

determinar el precio o la contraprestacion de la transaccidn del contrato;

asignar el precio de la transaccién entre las obligaciones a cumplir, y

reconocer los ingresos cuando (o en a medida que} la entidad satisfaga cada obligacién comprometida.

Los cambios clave que supone a la prdctica actual son:

* Se establecen reglas para la identificacion del contrato v de los diferentes bienes y servicios incluidos
en el mismo, asi como pautas para la combinacién y modificacion de contratos.

= Se fijan requisitos para determinar cudndo se produce el devengo del ingreso, en particular, para
determinar si el ingreso debe reconocerse en un solo momento o a lo largo del tiempo, en funcién del
porcentaje de realizacién de la actividad.

= Se parte de la definicion del precio de la transaccién y se analizan ciertos aspectos concretos como son
las entregas a clientes de efectivo, de bienes a titulo gratuite o como los costes de abanderamiento; la
contraprestacién variable por descuentos, cantidades contingentes...; el componente financiero del
contrato; y los activos cedidos por los clientes.

= Se analizan cuestiones y casos particulares como: costes incrementales de la obtencién o cumplimiento
de un contrato, el derecho de devolucién del producto vendido con reintegro del precio cobrado,
garantias entregadas a los clientes, indicadores sobre actuacidn por cuenta propia vs ajena, opciones
del cliente sobre bienes y servicios adicionales, cesién de licencias, etc.

3. Aplicacidén del resultado

Los Administradores de la Sociedad propondran 2 la Junta General de Accionistas aplicar las pérdidas del
resultado correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021 por importe de 10,001 miles
de euros a la cuenta “Resultados negativos de ejercicios anteriores”, para su compensacién en ejercicios
futuros.

Por otro lado, con fecha 28 de junio de 2021 el Accionista Unico (NH Hotel Group S.A.) acordd la siguiente
propuesta de aplicacion del resultado (en miles de euros) para el ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre

de 2020:
Ejercicio
2020
A resultados negativos de ejercicios anteriores (65.610)
Total (65.610)
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4. Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de las cuentas
anuales del ejercicio 2021 de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad han sido las
siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precic de adquisicion.
Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso,
por las pérdidas por deterioro que haya experimentado, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la
Nota 4-c. Dichos activos se amortizan en funcidn de su vida util. Cuando la vida Gtil de estos activos no puede
estimarse de manera fiable se amortizan en un plazo de diez afios.

La cuenta “Patentes, licencias, marcas y similares” recoge los importes satisfechos para la adquisicién de la
propiedad o el derecho de uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con
motivo del registro de la desarrollada por la empresa. La propiedad industrial se amortiza linealmente a lo
largo de su vida util que se ha estimado en cinco afios.

La Sociedad registra en la cuenta “Aplicaciones informéticas” los costes incurridos en la adquisicién vy desarrollo
de programas de ordenador. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Las “"Primas de alquiler” registradas en este epigrafe recogen los importes pagados como condicién para la
obtencién de determinados contratos de arrendamiento de hoteles, amortizandose linealmente en funcién de
la duracién del respectivo contrato de alquiler,

La Sociedad amortiza su inmovilizado intangible siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de ios activos
entre los afios de vida (til estimada, seg(n el siguiente detalle:

Afios de

Vida Util

Estimada
Patentes, licencias, marcas y similares 5
Aplicaciones informaticas 5
Primas de alquiler ()

(*) Se amortizan linealmente en funcidén de la duracién del
respectivo contrato de alquller.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion y, posteriormente, se minora por
la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio
mencicnado en la Nota 4-c.

El inmovilizado material incorporado en la fusién con Ardnzazu Donosti, S.A. (Sociedad Unipersonal), llevada
a cabo en el gjercicio 2008, se halla valorado a su coste de adquisicién mas las actualizaciones practicadas de
acuerdo con las dispasiciones contenidas en la Norma Foral 11/1996 sobre los bienes incorporados hasta el 31
de diciembre de 1996.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de
dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones
de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta en
condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a préstamos
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c)

u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicién o fabricacién
del mismo.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los actives
entre los afios de vida (ti! estimada. En los hoteles arrendados, la vida Util es la duracién del contrato de
arrendamiento en el caso de que esta fuera inferior a los afios de vida Gtil del siguiente detalle:

Afios de Vida

Util Estimada
Construcciongs 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-15
Mobiliario vy enseres 4-10
Equipos para proceso de informacion 4
Elementos de transporte 5

Deaterioro de valor de activos fijos

En cada ejercicio, siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad evallia las posibles pérdidas
de valor que obliguen a reducir los importes en libros de sus activos materiales. Se considera que existe una
pérdida de valor cuando el valor recuperabie es inferior al valor contable.

El importe recuperable se determina para cada unidad generadora de efectivo comeo el mayor entre el valor
neto de venta y el valor de uso. La Sociedad ha definido como “unidad generadora de efectivo” bdsica el hotel
en el que desarrolla su actividad. El valor de uso se calcula a partir de los flujos futuros de efectivo estimados,
descontados a un tipo después de impuestos que refleja la valoracién actual del mercado con respecto al valor
del dinero vy los riesgos especificos asociados al activo.

Como norma general la Sociedad ha definido como unidades generadoras de efectivo, de acuerdo a la gestién
real de sus operaciones, cada uno de los hoteles en los que desarrolla su actividad.

Para cada UGE se obtiene el resultado de explotacion a cierre del ejercicio sin tener en cuenta los resultados
no recurrentes (si ios hubieren), ni los resultados financieros.

Una vez se tiene el resultado de explotacion para cada UGE, se realiza el test de deterioro para aquelios en los
que existan indicios de deterioro. Entre otros, la Sociedad considera que una UGE tiene indicios de deterioro si
cumple las siguientes condiciones: tiene resultados negativos de explotacién y se encuentran en una situacién
de estabilidad de su negocio (es decir, no se trata de hoteles de apertura reciente hasta que alcancen, por o
general, los 3 afios desde su apertura).

El contexto existente hace que se haya considerado gue existen indicios de deterioro para todas las UGEs, lo
que ha llevade a realizar test de deterioros para todos los hoteles de la Sociedad.

Para la estimacién de los flujos de efectivo futuros, la informacién de partida es el resultado del ejercicio
aprobado por la Direccién de la Sociedad vy la informacién histérica de ejercicios previos con anterioridad a la
irrupcidn de la pandemia generada por el Covid-19, que se utilizan como referencia a la hora de realizar las
estimaciones de flujos futuros posteriores. El primer ejercicio proyectado se corresponde con el presupuesto
aprobado por el Consejo de Administracién para el afio siguiente al que se realiza el test de deterioro,
Asimismo, las proyecciones de los afios siguientes son consistentes con la informacién macroeconémica
procedente de fuentes de informacién externas y con el conocimiento del negocio por parte de la Direccién de
Operaciones de la Sociedad.

Existe una serie de factores que son considerados por la Direccién de la Sociedad para realizar las proyecciones,
los cuales son:
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- Estimacion del crecimiento del PiB {Producto Interior Bruto) emitida por el Fondo Monetario Internacional (FMI)
en su informe reportado en el mes de octubre de cada afio para los siguientes cinco afios.
Conocimiento del negocio/activo/situacion local por la Direccion local a la que pertenece cada UGE.
Resultados histdricos obtenidos por las UGEs.
Inversiones de reposicionamiento en las UGEs.
Estos factores tienen su reflejo en los flujos a través de las siguientes hipétesis operativas utilizadas para la
obtencion de las proyecciones:
* Losingresos por alojamiento son proyectados como el producto de! porcentaje de ocupacion, la tarifa
promedio por habitacion (ADR) y el total de habitaciones disponibles por afio.
»  Elresto de ingresos, son proyectados con el promedio de la relacién entre el ingreso por alojamiento
y dichos ingresos.
* Los gastos de personal son calculados con base en el coste medio del personal con un crecimiento
de! indice inflacionario {IPC).
»  En relacién con el impuesto se calcula a partir de las tasas impositivas aplicables.
» Los gastos directos estan asociados directamente con cada uno de ios ingresos y son proyectados
con una refacion promedio, mientras que los gastos no distribuidos se proyectan con la relacién
promedio entre éstos y los gastos directos.

Para el de calculo de la tasa descuento se ha aplicado la metodologia del Coste Medio Ponderado del Capital
CPPC, o en inglés WACC: Weighted Average Cost of Capital, de la sigufente manera:

WACC=Ke*E/(E+D) + Kd*(1-T)*D/(E+D)

Dénde:

Ke: Coste de los Fondos Propios
Kd: Coste de la Deuda Financiera
E: Fondos Propios

D: Deuda Financiera

T: Tasa impositiva

Para estimar el coste de los fondos propios (ke) se utiliza el modelo de valoracién de activos financieros, o en
inglés Capital Asset Pricing Model, o CAPM.

Las principales variables utilizadas para el calculo de la tasa de descuento se Indican a continuacién:

- Tasa libre de riesgo: El célculo de la WACC se basa en una tasa libre de riesgo moévil creciente. La tasa libre
de riesgo se normaliza para reflejar el rendimiento medio sostenible de los bonos a largo plazo emitidos por
gobiernos considerados “segures” (normalmente los clasificados como AAA por las principales agencias de
rating). Se ha considerado un tipo del 0%, ya que el rendimiento de los bonos del estado aleman a 20 afios a
la fecha de valoracién presenta un rendimiento negativo a partir de diciembre 2021, y se ha tendido a una
normalizacién del 1,5%.

- Prima de riesgo de mercado: definida en un 5,5% en 2021 {6,5% en 2020), basandonos en informes de
mercado.

- Beta oriesgo sistémico: Utilizando una muestra de compafiias cotizadas cuyos negocios resultan comparables
se estima el diferencial de riesgo del sector respecto al riesgo promedio del mercado global. Para el calculo
de la WACC de los hoteles en arrendamiento se considera como comparabie una muestra de companiias
hoteleras tradicionales. Se han tomado como referencia las betas histéricas de Bioomberg (datos mensuales
de 5 afos). Dado que estas betas estan apalancadas, se han desapalancado teniendo en cuenta la estructura
media histdrica de deuda/capital de cada empresa durante 5 afios.

La estructura de capital aplicada se ha estimado con base a la estructura de capital de las compafiias
comparables, considerando la proporcién de deuda con intereses, capital preferente y capital ordinario
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de esas empresas que cotizan en bolsa. La estructura de capital media aplicada es del 59,5% Fondos
Propios y 40,5% Deuda para el grupo de comparables de los hoteles en propiedad y del 58,1% Fondos
Propios y 41,9% Deuda para el grupo de comparables de los hoteles en arrendamiento.

- Adicionalmente se ha considerado el tipo impositivo local del impuesto de sociedades en la fecha de
valoracién.

- Coste de la deuda, se aplica un diferencial de deuda del 2,9%, partiendo de la tasa spot del bono aleman a
20 afios y aplicando el diferencial de la calificacion crediticia de las compaiiias comparables de referencia.

La tasa de descuento después de impuestos utilizada por la Sociedad a estos efectos se encuentra entre 5,75%
y 7,50% (8,14% en 2020). En este sentido, los flujos de efectivo resultantes de los test de deterioro han sido
calculados también después de impuestos. Adicionalmente, el valor en libros con el que se compara el valor
en uso no incluye ningun pasivo por impuesto diferido que pudiera estar asociado a los activos.

La tasa media de descuento antes de impuestos que seria utilizada por la Sociedad a estos efectos se encuentra
entre 7,61% y 9,86% (10,6% en 2020).

El usar una tasa de descuento después de impuestos y unos flujos de efectivo después de Impuestos es
consistente ya que los flujos de efectivo futuros estimados reflejaran hipétesis que sean uniformes con la
manera de determinar la tasa de descuento. Adicionaimente, el resultado de los flujos después de impuestos
actualizados a una tasa de descuento después de impuestos obtendria el mismo resultado de cara al test de
deterioro de haber empleado una tasa antes de impuestos por lo gue los registros contables de deterioro y
reversién serian los mismos.

Sl se estima que el Importe recuperable de un active es inferior a su importe en libros, éste titimo se reduce
hasta su importe recuperable reconociendo el saneamiento correspondiente a través de la cuenta de pérdidas
¥ ganancias.

Si una pérdida por deterioro revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa hasta el
limite del valor original por el que dicho activo estuviera registrado con anterioridad al reconocimiento de dicha
pérdida de valor.

La informacion relativa a las pérdidas por deterioro detectadas en el gjercicio se recoge en las Notas 5 y 6 de
esta memoria.

d) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del contrato. Los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos. Todos los arrendamientos de la Sociedad se han considerado operativos.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el ejercicioc en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, diferente de las primas
de alquiler, se tratara como un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del pericdo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

En febrero de 2021, el Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas publicé una consulta por la cual si se
han renegociado concesiones de renta en el marco de las renegociaciones por el Covid-19, no es necesatio que
se linealicen como cualquier otro incentivo y se podrian registrar en el periodo en el que se obtengan como un
menor gasto por renta. A consecuencia de dicha consulta la Sociedad ha registrade los ahorros obtenidos de
las renegociaciones derivadas del Covid-19, como un menor gasto por renta (Véase nota 7).
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e) Instrumentos financieros

Activos financieros
Los activos financieros que posee la Sociedad se engloban en las siguientes categorias:
a. Activos financieros a coste amortizado

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros, incluse los admitidos a negociacién en un mercado
organizado, en los que la Sociedad mantiene la inversion con el objetivo de percibir los flujos de efectivo
derivados de la ejecucién del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.

Los flujos de efective contractuales que son Unicamente cobros de principal e interés sobre el importe del
principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene ia naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin
perjuicio de que la operacién esté acordada a un tipo de interés cero o por debajo de mercado,

Se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los créditos por operaciones no
comerciales:

a) Créditos por operaciones comerciales: son aquellos activos financieros que se originan en la venta de
bienes y la prestacién de servicios por operaciones de tréfico de la empresa con cobro aplazado, y

b) Créditos por operaciones no comerciales: son aquellos activos financieros que, no siendo instrumentos de
patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial ¥y cuyos cobros son de cuantia determinada o
determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por la empresa.

Valoracidn_inicial

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoraran Inicialmente por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, serd el precio de la transaccidn, que equivaldrd al valor razonable de Ia
contraprestacion entregada, mas los costes de transaccién gue les sean directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afic y que no tienen
un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los
desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en e! corto plazo, se
valoran por su valor nominal en la medida en la que se considerar que el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

Valoracién posterior

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valorardn por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizarén en ia cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado
anterior, se valoran inicialmente por su valor nominal, contindan valordndose por dicho importe, salvo gue se
hayan deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las dificultades
financieras del emisor, la empresa analiza si procede contabilizar una pérdida por deterioro de valor.

Deterioro_del valor

Se efectlan las correcciones valorativas necesarias, al menos al cierre y siempre que existe evidencia objetiva
de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de
riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido
después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccién o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.
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Con cardcter general, la pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su
valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la
ejecucién de las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés
efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés
variable, se emplea el tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de cierre de las cuentas anuales de
acuerdo con las condiciones contractuales. En el célculo de las pérdidas por deterioro del grupo de activos
financieros se utilizan modelos basados en férmulas o métodos estadisticos.

Las correcciones de valor por deterioro, asf como su reversién cuando el importe de dicha pérdida disminuyese
por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gaste o un ingreso, respectivamente,
en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo
que estaria reconocido en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

b. Activos financieros a coste

En todo caso, se incluyen en esta categoria de valoracién:

a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse
por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no pueda
estimarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente a estas inversiones.

€} Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de manera fiable, salvo que
se cumplan los requisitos para su contabilizacién a coste amortizado.

d) Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacién y similares.

e} Los préstamos participativos cuyos intereses tengan cardcter contingente, bien porque se pacte un
tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria {por
ejernplo, la obtencién de beneficios), o bien porque se caleulen exclusivamente por referencia a la
evolucion de la actividad de la citada empresa.

f) Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una estimacién fiable
de su valor razonable.

Valoracion_jnicial

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoraran inicialmente al coste, que equivale al valor razonable
de la contraprestacién entregada mds los costes de transaccidn que les sean directamente atribuibles, no
incorpordndose éstos Ultimos en el coste de las inversiones en empresas del grupo.

No obstante, en los cases en lo que existe una inversién anterior a su calificacién como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de dicha inversién el valor contable que debiera tener la misma
inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esa calificacién.

Forma parte de la valoracion inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares que, en
su caso, se hubiesen adquirido.

Valoracién posterior

Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por su coste, menos, en su caso, el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando se debe asignar valor a estos actives por baja del balance u otro motivo, se aplica el método del coste
medio ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose por éstos los valores que tienen iguales derechos.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcién y similares o segregacién de los mismos para
ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuye el valor contable de los respectivos activos,

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacién y similares se
valoraran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que correspondan
a la empresa como participe no gestor, y menos, en su caso, el importe acumulado de las correccicnes
valorativas por deterioro.
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Se aplica este mismao criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen cardcter contingente, bien
porgue se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa
prestataria (por ejemple, la obtencion de beneficios), o bien porque se calculan exclusivamente por referencia
a la evolucién de la actividad de la citada empresa. Si ademads de un interés contingente se acuerda un interés
fijo irrevocable, este lltimo se contabiliza como un ingreso financiero en funcién de su devengo. Los costes de
transaccién se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo
participativo.

Deterioro del valor

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias siempre que eXiste
evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no serd recuperable. El importe de la correceidn
vaiorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta vy el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversién, que para el caso de instrumentos de patrimonio se calcula, bien mediante la
estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa
participada y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversién en la misma, bien mediante la estimacién de
su participacion en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada, procedentes
tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja en cuentas.

Salve mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la estimacién
de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en funcién del patrimonio neto de la entidad
participada y de ias plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién, netas del efecto impositivo. En la
determinacién de ese valor, y siempre que la empresa participada haya invertido a su vez en otra, se tiene en
cuenta el patrimonio neto incluide en ias cuentas anuales consolidadas elaboradas aplicande los criterios del
Cddigo de Comercio y sus normas de desarrollo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversién, se registra
comeo un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversidn del deterioro
tiene como limite el valor en libros de la inversidén que estarfa reconocida en la fecha de reversién si no se
hubiese registrado el deterioro del valor.

No obstante, en el caso de que se hubiera producido una inversién en la empresa, previa a su calificacién como
empresa del grupo, multigrupo o asociada, y con anterioridad a esa calificacién, se hubieran realizado ajustes
valorativos imputados directamente al patrimonio neto derivados de tal inversién, dichos ajustes se mantienen
tras la calificacién hasta la enajenacién o baja de la inversidén, momento en el que se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias, o hasta que se producen las siguientes circunstancias:

a) En el caso de ajustes valorativos previos por aumentos de valor, las correcciones valorativas por
deterioro se registrardn contra la partida del patrimonio neto que recoja los ajustes valorativos
previamente practicados hasta el importe de los mismos, y el exceso, en su caso, se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias. La correccién valorativa por deterioro imputada directamente en el
patrimonio neto no se revierte.

b) En el caso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando posteriormente el importe
recuperable es superior al valor contable de |as inversiones, este dltima se incrementa, hasta el limite
de la indicada reduccién de valor, contra la partida que haya recogido los ajustes valorativos previos
y a partir de ese momento el nuevo importe surgido se considera coste de la inversién. Sin embargo,
cuando existe una evidencia objetiva de deteriore en el valor de la inversién, las pérdidas acumuladas
directamente en el patrimonic neto se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estdn sujetos a los requerimientos de valoracién de la
contabhilidad de cobertura.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos pasivos financieros a coste amaortizado que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que,
sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados come instrumentos financieros derivados.
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f)

Pasivos financieros a coste amortizado

Con cardcter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales y los débitos por
operaciones no comerciales:

a) Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se originan en la compra
de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa con pago aplazado, vy

b) Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, no siendo instrumentos
derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de préstamo o crédito
recibidos por la empresa.

Los préstamos participativos que tienen las caracteristicas de un préstamo ordinario o comdn también se
incluyen en esta categoria sin perjuicio del tipo de interés acordado (cero o por debajo de mercado).

Valoracidn inicial

Los pasivos financieros inciuidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, es el
precio de la transaccién, que equivale at valor razonable de ia contraprestacién recibida ajustado per los costes
de transaccion que les sean directamente atribuibles,

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superfor a un afio y que no tienen
un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo
importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no es significativo.

Valoracidn posterior

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, se valoren inicialmente por su valor
nominal, contindan valorandose por dicho importe.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
Existencias

Las existencias representan, basicamente, comestibles de restauracién y material de habitaciones, valordndose
a coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el valor neto realizable de las existencias sea
inferior a su coste, se efectuardn las oportunas correciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la
cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la correccién de valor dejan de existir, el
importe de |a correcién es objeto de reversion y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El coste se determina por el coste medio ponderado. El coste de los productos terminados y de los productos
en curso inciuye los costes de disefio, las materias primas, la mano de obra directa, otros costes directos vy
gastos generales de fabricacién (basados en una capacidad normal de trabajo de los medios de produccién),
El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes
estimados necesarios para llevarla a cambio, asi como en el caso de las materias primas y de los productos en
curso, los costes estimados necesarios para completar su produccién.

g) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran seg(n los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.
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Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 las transacciones en moneda extranjera no han sido significativas.

i) Impuesto sobre Beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducclones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los activos
y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y
los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas
derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio, o de otros activos y pasivos en una operacién que
no afectan ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas
de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada clerre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectudndose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada clerre se evaldan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son
objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales
futuros.

Asimismo, |la Sociedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades en Régimen de Consolidacién Fiscal de acuerdo
con el Capitulo VI del Titulo VII de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades siendo
NH Hotel Group, S.A., la sociedad dominante del Grupo, la que realiza la liquidacién efectiva del impuesto.
Cada sociedad registra su propic gaste a nivel individual, No obstante, los créditos frente a la Administracion
Tributaria son cedidos a la Sociedad dominante del Grupo fiscal, registrandose una cuenta a cobrar a ésta por
el mismo importe. La deuda fiscal por el Impuesto sobre Sociedades se reconoce como una cuenta a pagar a
la Sociedad dominante.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria ¢ financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

Los ingresos por ventas o prestacién de servicios se reconocen considerando el grado de realizacidn de la
prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado con
fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
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dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Venta de habitaciones vy otros servicios relacionados

El ingreso procedente de la venta de habitaciones y otros servicios relacionados se reconoce diariamente de
funcién de los servicios prestados por cada establecimiento hotelero, incluyendo los clientes que todavia se
hospedan en el hotel a la hora de! cierre de la produccién diaria. A este respecto, la Sociedad reconoce el
ingreso cuando se considera proporcionado el servicio y, por tanto, satisfecha la obligacién de ejecucion
asumida en el “check-in”. Es por ello que, por ejemplo, en el casc de un servicio de alojamiento que comprende
varias noches, el ingreso se reconoce de manera diaria con cada una de las pernoctaciones.

Las contraprestaciones recibidas se reparten entre los servicios contratados. Se incluyen servicios directos,
como habitacién, comida, bebida y otros consumos y otros relacionados con banquetes, eventos y alquiler de
espacios. Por tanto, las obligaciones se encuentran totalmente separadas y el registro de las mismas se produce
en el momento en que ocurren.

Para el caso de la venta de varios servicios de manera conjunta, como por ejemplo un servicio de alojamiento
junto con uno de desayuno, la Sociedad establece, cuando hace la oferta, el precio para cada una de las
obligaciones asumidas, por lo que en el momento que se considera proporcionade el servicio se registra el
ingreso por el precio fijado anteriormente. Sélo en el case de promociones en las que un servicio se proporciona
de manera “gratuita” junto a otro, la Seciedad aplica una metodologia por la cual reparte la contraprestacion
en funcién de un ratio que se calcula por hotel con base en los costes del servicio para ese hote! més un
margen adicional.

Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacidon de las cuentas anuales diferencian entre:

a. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a
su importe y/o momento de cancelacién.

b. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura estéd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independfentes de
la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de
que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen
en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida en
que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por €l valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar
o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponibie sobre el suceso v sus consecuencias, y
registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto financiero
conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan dudas
de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo
legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a
responder; en esta situacion, la compensacmn se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su
caso, figurara la correspondiente provisién.

k) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion laboral vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones 2 los
empleados con los que, bajo determinadas condiciones rescinda su relacién laboral. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el gjercicio
en el que se adopta la decisién del despido.
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En las cuentas anuales del ejercicio 2021 existe un gasto imputado en la cuenta de pérdidas y ganancias por
un importe de 2.318 miles de euros vinculado al Expediente de Regulacién de Empleo practicado por NH Hoteles
Espafia S.A.U. durante el ejercicio en curso (Nota 1 y 16-b). Adicionalmente, en el gasto imputado en la cuenta
de pérdidas y ganancias se recogen 180 miles de euros adicionales asociados a indemnizaciones por despido
{Nota 16-b} en el ejercicio 2021 (1.195 miles de euros en el ejercicio 2020).

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental
Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de ta Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccidn

y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura.

La actividad de la Seociedad, por su naturaleza, no tiene un impacto medicambiental significativo.

m) Compromisos con el personal

La Sociedad no tiene estipulado ningln plan de pensiones complementario al sistema de la Seguridad Social.
El convenio de hosteleria aplicable a la Sociedad obliga al pago de un nimere determinado de mensualidades
a aquellos empleados que al cesar en la empresa voluntariamente o por cualquier otra causa a excepcién de
despido declarado procedente o expediente de regulacion de empleo, tengan una determinada antigiiedad.

A este respecto, y en cumplimiento del Real Decreto Ley 16/2005, el Grupo ha externalizado los compromisos
derlvados de estas obligaciones.

Adicionalmente, dentro de este epigrafe se incluyen diversos premios de jubilacion, vinculacién vy/o
permanencia que se encuentran contemplados en los Convenios Colectivos que son de aplicacion en Espafia.
La Sociedad contrata a un experto independiente para el calculo de la obligacién teniendo en cuenta para ello,
entre otros factores, ia edad de jubilacién, el incremento salarial y el incremento del Indice de Precios al
Consumo (IPC).

El detalle de las principales hipétesis utilizadas para el cdlculo del pasivo actuarial es el siguiente:

2021 2020
Tipos de descuento 0,58% 0,33%
Tasa anual de crecimiento salarial 1,2% 1,2%

n) Planes de retribucibn referenciados al valor de cotizacion de la accion

Dichos planes que son liquidables en acciones son valorados en el momento Inicial de otorgamiento de los
mismos mediante un método financiero basado en un modelo binomial que toma en consideracién el precio de
ejercicio, la volatilidad, el plazo de ejercicio, los dividendos esperados, el tipo de interés libre de riesgo v las
hipétesis realizadas respecto al ejercicio esperado anticipado.

La imputacion de la mencionada valoracién a resultados se realiza dentro del epigrafe de gastos de personal
de forma lineal durante el periodo de tiempo establecido como requisito de permanencia del empleado para su
ejercicio.

En cada fecha de cierre posterior, la Sociedad revisa las estimaciones en cuanto al nimero de opciones gue
prevé seran ejercitables, ajustando la cifra de patrimonio, si procede.

El efecto registrado en el estado de cambios en el patrimonio neto del ejercicio 2021 por este concepto ascendid
@ 56 miles de euros (79 miles de euros en 2020).
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o) Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas en funcién de las tarifas en vigor y a valores de
mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que
los administradores de la Sociedad consideran gue no existen riesgos significativos por este aspecto de los que
puedan derivarse pasivos de consideracién en el futuro.

p) Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que con cardcter general
se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o realizacién se espera
que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos para
negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior al afio y el
efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican como no
corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior
al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincién se producira en el corto plazo. En caso
contrario, se clasifican como no corrientes.

q) Contratos de cardcter oneroso

La Sociedad considera contratos de caracter oneroso aquellos en los que los costes inevitables de cumplir con
las obligaciones que conllevan exceden a los beneficios econémicos que se espera recibir por ellos.

La Sociedad sigue el criterio de registrar una provisién por el valor presente de la mencionada diferencia entre
los costes y los beneficios del contrato, o la indemnizacién prevista para el abandono del contrato si estuviera
decidido.

La metodologia, hipdtesis y tasas de descuento utilizadas para el cdlculo de la provisién necesaria, si
procediese, se realiza siguiendo los criterfos descritos en la Nota 4-c.

5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance en los ejercicios 2021 y 2020 asf como la informacién més
significativa que afecta a este epigrafe han sidao los siguientes:

Ejercicio 2021

Miles de Euros
315.?2‘1.3;20 giltcalgllerfeg R?é;gz ¢ Traspasos 31??2‘1.3;21
Coste:

Patentes, Ncencias, marcas y similares 177 - 177
Aplicaciones informaticas 753 25 (17) 2 763
Primas de alquiler 450 - - 450
1.380 25 (17) 2 1.390

Amortizaclones:
Patentes, licencias, marcas y similares (152) 17) - - {169)
Aplicaciones informaticas (546) (99) 17 - (628)
Primas de alquiler (398) " (20) - - (418)
(1.096) {136) 17 - {1.215)
284 (111) - 2 175
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Ejercicio 2020

Miles de Euros
3159019 | Dotacemes R?at;;gss ® | Traspasos | 408
Coste:
Patentes, licencias, marcas y similares 177 - . - 177
Aplicaciones informaticas 756 5 (23) 15 753
Primas de alquiler 450 - £ - 450
1.383 5 (23) 15 1.380
Amortizaclones:
Patentes, licenclas, marcas y similares (135) {17} . - (152}
Aplicaclones informaticas (459) (110) 23 - (546}
Primas de alquiler (379) (19) - - (398)
(973) (146) 23 - (1.096)
410 (141) - 15 284

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad estaba utilizando bienes que se encontraban totalmente
amortizados segln el siguiente detalle:

Miles de Euros
31.12.2021 31.12.2020
Patenteas, licencias, marcas y similares 93 93
Aplicaciones informaticas 150 264
Primas de alquiler 439 150
682 507

6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe del balance en los ejercicios 2021 y 2020 asi como la informacién méas
significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:
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Ejercicio 2021

Miles de Euros
| diciones
315.:;;:20 ‘IAJntaclone: R:‘.;;g: ¢ Traspasos 31?::3;:21
Coste:
Terrenos 2,303 - - - 2.303
Construcciones 12.550 = - - 12.550
Instalaciones técnicas y maquinarias 155.057 1,365 (4.019) 224 152.627
Mobiliarios y enseres 64,152 60 (2.069) 37 62.180
Equipos para proceso de Infermacién 1.934 18 (62) - 1.890
Elementos de transpotte 44 - (20) - 24
Inmovilizado en curso 342 197 (11) {263) 265
236,382 1.640 {6.181) (2) 231.839
Amortizaciones:
Construcciones {7.558) (360} - - (7.918)
Instalaciones técnicas y magquinarias (107.696) (8.326) 2.793 2 {113.227)
Mabiliarios y enseres (49.918) (3.322) 2.034 (2) {51.208)
Equipas para praceso de Informacién (1.816) (72) 61 - (1.827)
Elementos de transporte (44) - 20 - {24}
{167.032) {12.080) 4.908 - (174.204)
Deterioros:
Provision por deterioro (2.633) (180) 1.255 - (1.558)
66.717 (10.620) {18) (2) 56.077
Ejercicio 2020
Miles de Euros
Saldo a Adiciones o Retil:os o rra spasos Saldo a
31.12.2019 Dotaclones Bajas 31.12.2020
Coste:
Terrenos 2.303 - - - 2.303
Construcciones 12.550 - - - 12 550
Instalaciones técnicas y maguinarias 155.860 3.617 (4.891) 471 155.057
Mobiliarios y enseres 64.400 1.456 {1.955) 251 64.152
Equipos para proceso de informacion 2.046 30 (138) (4) 1.934
Elementos de transporte 44 - - - 44
Inmovilizado en curse 895 184 (4) (733} 342
238.098 5.287 (6.988) {15) 236.382
Amortizaciones:
Construcciones (7.198) {360} - - (7.558)
Instalaciones técnlcas y maquinarias {103.346) (9.039) 4.721 (32} {107.696)
Maobiliarios y enseres {48.191) {3.690) 1.932 31 (49.918)
Equipos para proceso de informacién (1.718) (237) 138 1 (1.816)
Elementos de transporte (44) - - - {44)
(160.497) (13.326) 6.791 - {167.032)
Deterloros:
Provisidn por deterioro (1.479} {1.863) 709 - (2.633)
76.122 {9.902) 512 {15) 66.717

Con fecha 18 de febrero de 1991, la sociedad absorbida en 2008 Aranzazu-Donosti, S.A. (Sociedad
Unipersonal) y Fomento de San Sebastidn firmaron un contrato de constitucién de un derecho de superficie
por un periodo de 50 afios sobre el terreno donde se encuentra ubicado el hotel NH Ardnzazu. Dicho contrato
requiere el cumplimiento por la Sociedad de las siguientes obligaciones:
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El pago anual de un derecho de superficie calculado sobre la facturacién del hotel y la ocupacién.
- El mantenimiento de un determinado volumen de inversiones.

El mantenimiento de un determinado nivel de gasto destinado a la promocién del hotel y la imagen de la
ciudad.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el valor neto de los activos afectos a la actualizacidn amparada en la Norma
Foral 11/1996, de 5 de diciembre, no resulta significativo.

Las adiciones del ejercicio 2021 corresponden principalmente a pequefias inversiones realizadas
fundamentalmente para la adecuacidon de los hoteles NH Sants Barcelona, NH Collection Finisterre, NH
Collection Aranzazu y NH Collection Barcelona Gran Hotel Calderon, entre otros.

Durante el ejercicio 2021 se han producido bajas de inmovilizade por dejar de explotar el NH Porta de
Barcelona, NH Sant Boi, NH Puerta de la Catedral y NH Cornella al no prorrogar los respectivos contratos de
arrendamiento.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad estaba utilizando bienes gue se encontraban totalmente
amortizados seguln el siguiente detalle:

Miles de Euros
31.12.2021 31.12.2020
Construcclones 736 736
Instalaciones técnlcas y maguinarias 65.285 59.765
Mobiliarios y enseres 37.848 36.375
Equipos para proceso de informacién 1.719 1.624
Elementos de transporte 24 44
105.612 98.544

Al cierre del ejercicio 2021 la Sociedad ha evaluado la recuperabilidad de los activos asignados a unidades
generadoras de efectivo en base a los criterios descritos en la Nota 4-c. Como consecuencia de dicho anélisis,
la Sociedad ha registrado una reversién del deterioro neta por importe de 1.075 miles de euros, (2020:
dotacion de 1.154 miles de euros) que se recoge en el epigrafe "Deterioros y pérdidas" de la cuenta de pérdidas
¥y ganancias adjunta.

La Sociedad tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de diclembre de 2021 los Administradores de la Sociedad
consideran que el capital asegurado cubre suficientemente los eventuales riesgos de siniestro sobre sus
elementos de inmovilizado

7. Arrendamientos

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor (véase Nota 1), sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente:
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Miles de Euros
Arrendamientos Operatlvos Valor Nominal
Cuctas Minimas 31/12/2021 31/12/2020
Menos de un afio 63.822 63.292
Entre uno y cince afios 195.126 209.314
Mas de cinco afios 122.944 147.105
381.893 419.711

El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gasto en los ejercicios 2021 y 2020
ascienden & 64.459 miles de euros y 55.952 miles de euros, respectivamente, que corresponden, casi en su
totalidad, a las cuotas satisfechas por los arrendamientos de los hoteles que explota la Sociedad (véase Nota
1y 16.c). El importe de gastos por renta incluye el impacto de los ahorros conseguides por la Sociedad en el
marco de las renegociaciones por el Covid-19 y que ascienden a 7,577 miles de euros, de acuerdo a la consulta
publicada por el Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas en febrero de 2021 (17.521 miles de euros
en 2020).

Durante el 2021, la Sociedad ha finalizado la explotacién de los siguientes hoteles: NH Cornelld, NH Porta
Barcelona, NH Puerta de la Catedral y NH Sant Boi,

La duracion media de estos contratos es de entre 10 y 20 afios y en la mayoria de ellos se incluyen prérrogas

tacitas o por mutuo acuerdo de las partes, Asimismo, en una gran cantidad de contratos, los precios se revisan
segun el indice de precios de consumo.

8. Instrumentos financiergs
a) Andlisis por categorias
El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de registro

y valoracién de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asecladas (Nota 8-b), es el siguiente;

Activos financieros (miles de euros)
Créditos
Instrumentos de .
patrimonio Derivados Totales
Otros
2021 2020 2021 2020 2021 2021
Activo financiero a coste
amortizado (Nota 8-c) - 385.745 370.058 385.745 370.058
Activos financieros a coste 2 2 - - 2 2
Total 2 2| 385.745 370.058 385.747 370.060
Pasivos financieros (miles de euros)
Otros Totales
2021 2020 2021 2020
Pasivos financieros a coste amortizado o a coste 423.250 388.396 423.250 388.396
{Nota 8-d)
Total 423.250 388.396 423.250 388.396
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Ninguna de las sociedades participadas cotiza en Bolsa.

El movimiento de las participaciones durante los ejercicios 2021 y 2020 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2021
Miles de Euros
Coste Provisién Neto
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
31/12/2020 | Adiclones | Retiros | 5y 502021 | 3171272020 | Dotaciones [ Retiros | 5,000 0001 | 3171272021
NH Las Palmas, S.A. 14.419 - - 14.419 - - - - 14.419
Borokay Beach, S.L. 7.231 - - 7.231 {6.302) - - {6.302) 929
Gestora Hotelera del
S.XXI, S.A. 11.889 - - 11.889 (4.899) - 243 (4.656) 7.233
Marin, S.A. 1.336 - - 1.336 - - 1.336
Nuevos Espacios R _ _ _ R
Hoteleros, S.A. 3.076 3.076 (3.076) (3.076)
NH Clutat de Reus, S.A. 1.118 - 1.118 - 1.118
ga:\acio de la Merced, 4.602 _ 4.602 _ _ 4.602
gr:n Clrculo de Madrid, 37.474 - 37.474 (16.118) (483) - (16.601) 20.873
NH Hotel Rallye _ ~ =
Portugal, Lda, 3.409 9.405 12.814 12.814
et 3.042 . 3.042 (640) 640 i 3.042
wiltan Ander, S.L. 2,294 - - 2.294 (105) - 105 - 2.294
Willan Huel, 5.L. 1.802 - - 1.802 {1.802) - 1.802 - 1.802
91.692 9.405 - 101.097 (32.942) (483} 2.790 (30.635) 70.462
Ejercicio 2020
Miles de Euros
Coste Provisién Neto
Saldo L Saldo Saldo ) Saldo Saldo
31/12/2019 | Adiciones | ReUINos | 31/15/5000 | 31/12/2019 | POACIenes | Retiros | 4, 150000 | 31/12/2020
NH Las Palmas, S.A. 14.419 - - 14.419 - - - 14,419
Borokay Beach, S.L. 7.231 - - 7.231 (6.302) - (6.302) 929
Sestora Hotelera del 5.XXI, 11.889 . - 11.889 (3.638) (1.261) - (4.899) 6.990
Marin, S.A. 1.336 - - 1.336 - - 1.336
Suevos Espaclos Hoteleros, 3.076 - - 3.076 (3.076) - (3.076) -
NH Clutat de Reus, S.A. 1.118 - - 1.118 - - 1.118
Palacio de la Merced, S.A. 4.602 - - 4.602 - - - 4.602
grj“ Cireulo de Madrid, 37.474 - . 37.474 (12.192) (3.926) ; (16.118) 21.356
E: Hotel Rallye Portugal, 3.400 _ _ 3.409 _ _ _ 3.409
a.
NH Hoteles France, S.A.S 3.042 - - 3.042 (640) - (640) 2.402
Willan Ander, 5.L. 2.294 - - 2.294 (105) - (105) 2.189
willan Huel, S.L. 1.802 - - 1.802 - (1.802) - {1.802) -
91.692 - - 91.692 (25.208) (7.734) -] (32.942) 58.750
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En e! ejercicio 2021, como consecuencia del andlisis de la recuperabilidad de las participaciones en empresas
del grupo, se ha registrado una reversién de provisién de cartera neta por importe de 2.307 miles de euros
(dotacién de provisién de cartera neta de 7.734 miles de eures en 2020) y una reversién de 3.000 miles de
euros de la provisién para riesgos y gastos (dotacién de 753 miles de euros en 2020).

Con fecha 29 de octubre de 2021, la Sociedad realizé una ampliacién de capital en la sociedad dependiente
Hotel Rallye Portugal por importe de 9.405 miles de euros.

¢) Activos financieros a coste amortizado

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

Miles de Euros
2021 2020

No corriente:

- Préstamos a empresas asociadas {(Nota 17} 222.942 244.373
- Créditos a terceros 232 416
- Fianzas y garantias 7.365 7.354
- Pago rentas anticipadas 617 617
Total no corriente 231.156 252.760
Corriente:

- Préstamos a empresas asociadas (Nota 17) 143.979 113.296
~ Créditos a terceros 82 67
- Clientes (Nota 10) 9.072 5.132
- Provisiones por deterioro del valor (Nota 10) (1.066) {(1.417})
- Deudores 2.518 171
- Personal 2 22
- Otros activos financieros 2 27
Total corriente 154,589 117.298
Total 385.745  370.058

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el epigrafe “Fianzas y garantias” recoge las fianzas entregadas,
principalmente, en los contratos de arrendamiento de los hoteles (véase Nota 1y 7). El movimiento habido en
este epigrafe del balance en los ejercicios 2021 y 2020 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2021

Miles de Euros
Saldo al Saldo al
31-12-2020 Adiciones Retlros 31-12-2021

Fianzas y garantias 7.354 303 {292) 7.365
7.354 303 {292) 7.365

Ejercicio 2020
Mlles de Euros
Saldo al Saldo al
31-12-2019 | Adiciones Retiros 31-12-2020
Fianzas y garantias 7.502 93 (2413 7.354
7.502 93 (241} 7.354

d) Pasivos financieros a coste amortizado

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:
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Miles de Euros

2021 2020
No corriente:
- Deudas con empresas del grupo (Nota 17) 57.932 56.392
- Leasing 83 114
- Fianzas y garantias recibidas 275 239
Total no corriente 58.290 56.745
Corriente:
- Deudas con empresas del grupo (Nota 17) 310.901 292.377
- Leasing 43 60
- Proveedores y acreedores varios 46.798 33.312
- Personal 3.438 2.774
- Anticipos de clientes 3.759 3.128
- Otros pasivos financieros 21 -
Total corriente 364.960 331.651
Total 423.250 388.396

La Sociedad tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming para la gestién del
pago a los proveedores. Los pasivos comerciales cuya liquidacién se encuentra gestionada por las entidades
financieras se muestran en la partida de proveedores, en la medida en que la Sociedad sélo ha cedido la gestidn
de pago a las entidades financieras, manteniéndose como obligado primario al pago de las deudas frente a los
acreedores comerciales. En este epigrafe se incluyen 26.113 miles de euros (13,498 miles de euros, al 31 de
diciembre de 2020) correspondientes a acreedores por operaciones de confirming.

e) Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros
Informacién cualitativa

La gesti6n de los riesgos financieros de la Sociedad estd centralizada en la Direccién Financiera Corporativa de
su Socio Unico. Esta Direccién tiene establecidos los dispositivos necesarios para controlar, en funcién de la
estructura y posicién financiera del Grupo v de las variables econémicas del entorne, la exposicion a las
variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito y liquidez recurriendo en
caso de necesidad a operaciones puntuales de cobertura, si bien en el ejercicio 2021 la Sociedad no ha realizado
operacién alguna de este tipo. A continuacién, se describen los principales riesgos financieros y las
correspondientes politicas de [a Sociedad:

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros de ia Sociedad son las inversiones en empresas del Grupo a corto plazo, los
deuderes comerciales y otras cuentas por cobrar, asi como los créditos a terceros y ios otros actives financieros.
La Sociedad tiene su tesoreria con entidades de elevado nivel crediticio. Asimismo, la Sociedad no tiene una
concentracién significativa del riesgo de crédito con terceros va que la cartera de clientes estd atomizada entre
un gran ndmero de agencias y empresas.

La sociedad mantiene un sistema de cash-pooling con las empresas del Grupo al que pertenece, por lo que la
gestién de la tesoreria se realiza de forma centralizada.

Riesgo de tipo de interés

Dado el sistema de centralizacién de tesoreria comentada anteriormente, la exposicién al riesgo de variacién
de tipo de interés es minimo y se encuentra controlado por [a direccién financiera del Grupo. El efecto que las
variaciones en el tipo de cambio pudieran tener segdn el resultado financiero y los flujos de caja que la Sociedad
maneja no seria, por tanto, significativo.

™~
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Riesgo de liquidez

La exposicién a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede dificultar o impedir la
cobertura de las necesidades financieras que se requieren para el desarrolio adecuado de las actividades del

Grupo ¥y su Plan Estratégico.

La gestién de este riesgo se centra en el seguimiento detallade del calendario de vencimientos de la deuda
financiera del Grupo, asf como en la gestién proactiva y el mantenimiento de lineas de crédito que permitan

cubrir las necesidades previstas de tesoreria.

Por Ultimo, la Sociedad realiza previsiones de tesoreria sistematicamente para cada unidad de negocio v area
geogrifica con el objetivo de evaluar sus necesidades. Esta politica de liquidez seguida por la Sociedad asequra el
cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos sin tener que recurrir a la obtencién de fondos en condiciones

gravosas, permitiéndole seguir de forma continua la posicién de liquidez de la Sociedad.

9. Otros aclivos corrientes v no corrientes

El detalle de los activos corrientes y no corrientes del balance al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Eures

2021 2020
Activos no corrfentes:
Activos por lineallzacién de rentas a large
plazo 13.539 10.017
13.53% 10.017
Activos corrientes:
Activos por linealizaclon de rentas a corto
plazo 1.462 1,242
1.462 1.242

Estos activos corresponden con el impacto derivado de la linealizacién de rentas asociada a los alquileres de los
hoteles que explota la Sociedad y que de acuerdo al marco normativo aplicable se imputan a resultados a lo largo

del periodo del arrendamiento.

10. Clientes por ventas restacion de servicios

En este epigrafe se recogen diferentes cuentas a cobrar provenientes de las actividades de la Sociedad. Su detalle

al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
Activos corrientes por contratos relacionados 9.072 5.132
Provision para insolvencias {1.066) (1.417)
Total 8.006 3.715

Con caracter general, estas cuentas a cobrar no devengan tipo de interés alguno, y tienen su vencimiente en un
perfodo inferior a 90 dias, no existiendo restricciones a su disposicion.

El movimiento de la provisién para insolvencias durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 es el

siguiente:
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Miles de Euros

2021
Saldo al 1 de enero 1.417
Dotaciones y reversiones (335)
Aplicaciones {16)
Saldo al 31 de diciembre 1.066

El efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio 2021 ha sido de 52 miles de euros, correspondientes
a una reversién neta de la provision por importe de 335 miles de euros y una dotacién por pérdidas por créditos

incobrables por importe de 387 miles de euros.

El movimiento de la provision para insolvencias durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020 fue el

siguiente:

Miles de Euros

2020
Saldo al 1 de enero 994
Dotacicnes y reversiones 233
Aplicaciones 190
Saldo al 31 de diciembre 1.417

El efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio 2020 ha sido de 485 miles de euros, correspondientes
a una dotacién neta de la provision por importe de 233 miles de euros y una dotacién por pérdidas por crédites

incobrables por importe de 252 miles de euros.

El analisis de |a antigliedad de los activos financieros en mora al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Miles de Euros Miles de Euros
2021 2020
Menos de 60 dias 1.197 1.018
Mas de 61 dias 673 591
Total 1.870 1.609

En este sentido las provisiones registradas tienen en consideracién todas las pérdidas esperadas de los saldos por

deudores comerciales en balance,

11. Patrimonio Neto y Fondos propios

a) Capital social

El capital social al 31 de diclembre de 2021 y 2020 asciende a 177.059 miles de euros y estd representado por
2.945.591 participaciones de 60,11 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las participaciones tienen los mismos derechos econémicos y politicos.

El Accionista Unico de la Sociedad es NH Hotel Group, S.A. Los contratos con el Accionista Unico han sido
desglosados en la Nota 17 de esta memoria. La condicidn de unipersonalidad se encuentra inscrita en el Registro

Mercantil.
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b} Prima de emisi6n

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de Ia prima
de emisién para ampliar el capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de
dicho saldo.

c) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anénima debe destinar una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social. La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvoe para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 esta reserva no se
encuentra integramente constituida.

12. Provisiones y contingencias
a) Provisiones a largo y corto plazo

El movimiento habido en estos epigrafes del balance en los ejercicios 2021 y 2020 ha sido el siguiente:

Efercicio 2021
Miles de Euros
Saldo al Saldo al
31-12-2020 | Dotacicnes | Reversiones | Aplicaclones | Traspasos 31-12-2021

Provisiones a largo plazoe:
Obligaciones a largo plazo al personal {Nota 4-m) 3.258 - 669 (335) - 3.592
Provisién por contratos onerosos 3.346 881 - (2.570) - 1.657
Provisién para riesgos y gastos (Nota 9-a) 5.885 - {3.000) - - 2.885
Otras provisiones 2.726 1.239 - E - 3.965
15.215 2.120 {2.331) (2.905) - 12.099

Provisiones a corto plazo:
Provisién por contratos onerosos 1.308 - - (661) - 647
Otras provisiones 1.541 110 {188) (1.113) - 350
2,849 110 (188) (1.774) - 997

Ejercicio 2020

Miles de Euros
Saldo al Saldo al
31-12-2019 | Dotaciones | Reversiones | Aplicaciones | Traspasos 31-12-2020

Provisiones a largo plazo:
Obligaciones a largo plazo al persenal (Nota 4-m) 2.845 172 294 (53) - 3.258
Provisién por contratos onerosos 1.806 4.797 (583) (1.366) (1.308) 3.346
Provisién para riesgos y gastos (Nota 9-a) 5.132 753 - - - 5.885
Otras provislones 2.305 702 ] (287) - 2.726
12.088 6.424 (283) {1.707) (1.308) 15.215

Provisiones a corto plazo:
Provision por contratos onerosos 1.476 - (1.476) - 1.308 1.308
Otras provislonas 806 1.410 - (675) - 1.541
2.282 1.410 (1.476) (675) 1.308 2.849

Contratos oherosos

La Sociedad sigue el criterio de provisionar el valor actual de los flujos de caja de aquellos hoteles que estdn
sujetos @ un contrato oneroso y no llegan a cubrir el coste derivado de dicho contrato a lo large de la vida de!
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mismo. Dicha provisién se registra entre corriente y no corriente, en funcién de los plazos en los que la Sociedad
deba hacer frente a dichos contratos.

Asimismo, dentro de las dotaciones del ejercicio, la Sociedad tiene registrade por importe de 338 miles de euros
el efecto financiero devengado en 2021 por la actualizacién de Ia provisién por contratos onerosos (230 miles
de euros en 2020).

Los Impactos registrados durante el ejercicio 2021 se deben a la evolucién de Ias perspectivas de futuro de
aquellos contratos considerados onerosos que la Sociedad ha reevaluado en el test de deterioro realizado.

Provisién para riesgos y gastos

La Sociedad sigue el criterio de provisionar el valor actual de los flujos de caja derivado de sus inversiones en
el patrimonic de empresas del grupo y asociadas cuando éste es negativo. La reversion de las provisiones de
riesgos y gastos en el ejercicio 2021 asciende a 3.000 miles de euros (dotacidn de 753 miles de euros en 2020),

Otras provisiones

En el ejercicio 2021, en la cuenta de “Otras provisiones a corto plazo” la Sociedad se registré una dotacién de
110 miles de euros correspondientes en relaci6n a las provisiones por devolucién de las cotizaciones en materia
de seguridad social bonificadas por las salidas del centro NH Campus y NH Puerta de la Catedral. A 31 de
diciembre de 2021, la Sociedad mantenia registrado, principalmente, una provisién a largo plazo por importe
de 1.480 miles de euros correspondientes al litigio con Agedi procedente del afio 2009 por la gestién de derechos
intelectuales, 583 miles de euros correspondientes a la salida de las oficinas Belvitage y 457 miles de euros
correspondiente a la provisién de un crédito a favor de NH Hoteles Espafia S.A.U. con el propietario del hotel
Victoria Palace, entre otras.

b) Contingencias

La Sociedad, baséndose en los informes de sus abogados, provisiona aquellos litigios sobre los que existe un
probable riesgo de tener que hacer frente a indemnizaciones o costes econémicos de cualquier naturaleza, Los
administradores la Sociedad baséndose en dichos informes consideran que los pasives probables y no
provisionados en las cuentas anuales del ejercicio 2021 que pudieran originarse, si los hubiera, no serian
significativos,

13. Otros pasivos corrientes y no corrientes

El detalle de los activos corrientes y no corrientes del balance al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020

Pasivos no corrientes:
Pasivos por linealizacion de rentas a largo plazo 5.524 4.132

5.524 4.132
Pasivos corrientes:
Pasivos por linealizacion de rentas a corto plazo 2.261 [1:]]

2.261 680

Estos pasivos recogen el impacto contable de la linealizacién de rentas de los alquileres de los hoteles que explota
la Sociedad y que de acuerdo con el marco normativo aplicable tiene en consideracion los periodos de carencia
acordados entre otros para determinar el gasto por arrendamiento del ejercicio (véase Nota 4-d).
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a) Saldos con las Administraciones Piblicas

El detalle de los saldos corrientes y no corrientes con Administraciones Publicas del balance al 31 de diciembre

de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
Saldo deudor a largo plazo:
Activos por impueste diferido 2.990 3.966
Créditos fiscales 26.034 26.149
29.024 30.115

Saldo acreedor a largo plazo:
Pasivos por Impuesto diferido 5.392 5.392

5.392 5.392
Salde acreedor a corto plazo:
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fislcas 719 382
Organlsmos de la Seguridad Social 2.186 667
Hacienda Publica acreedora por diverses conceptes 1.036 262

3.941 1.311

Con efectos desde el 1 de enero de 2009, el Grupo Fiscal en el que se integra la Sociedad comenzé a tributar
conforme al acuerdo individualmente adoptado por las entidades pertenecientes al mismo, en el Régimen
Especial del Grupo de Entidades, regulado en el Capitulo IX del Titulo IX de la Ley 37/1992 del Impuesto del
Valor Afadido, siendo NH Hotel Group, S.A., como cabecera del Grupo consolidado fiscal, quien liquida el
Impuesto sobre el Valor Afiadido por cuenta de NH Hoteles Espafia, S.A.U.

b) Conciliacion del resultado contable y Ia base imponible fiscal

El Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre la base del resultado econémico o contable, obtenido por la
aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, gue no necesariamente ha de coincidir con el

resultado fiscal entendido éste como la Base Imponible del Impuesto.

La conciliacidn del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades de los

ejercicios 2021 y 2020 es como sigue:

Miles de Euros

2021 2020

Resultado antes de impuestos (14.884) (68.875)
Diferencias temporales

Reversidn ajustes por limite de amortizacién (845) (845)

Variaclén de onerosos y deterioros (3.073) 3.129

Variacion de provislones 291 (296)
Diferenclas permanentes

Multas y sanclones 107 50

Provision inversiones financieras y otras diferencias permanentes (5.111) 9.384

Dividendos - {1.671)

Compensacién de bases negativas

Base imponible (resultado fiscal)

(23.515) (59.124)

Cuota liquida atribuida a la socledad 5.879 2.374
Retenciones y pagos a cuenta 1 -
Créditos fiscales cedldos al grupo para su uso 115

Cuenta a cobrar con el Grupo por Impuesto sobre Sociedades 5.995 2.374

La Sociedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades en Régimen de Consolidacién Fiscal de acuerdo con el
Capftulo VI del Titulo VII de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, siendo NH

Hotel Group, S.A., la Sociedad Dominante del Grupo, la que realiza la liquidacién efectiva del impuesto.
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La Sociedad tributa en el ejercicio 2021 al tipo general del 25%.

La Sociedad ha reconocide los activos por impuesto diferido que se han generado al tipo impositivo al cual se

cree seran objeto de reversion.

Las diferencias temporales corresponden fundamentalmente a la variacién de contratos onerosos y deterioros

del ejercicio, a la limitacién a la amortizacién del inmovilizado y a la variacién de otras provisiones.

E! epigrafe “Provision inversiones financieras y otras diferencias permanentes” se refiere principalmente a la

eliminacién de la dotacién de provisiones de cartera del ejercicio (véase Nota 8-b}.

¢} Conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de Eurgs

2021 2020
Resultado antes de Impuestos (14.884) {68.875)
Diferencias temporales (3.627) 1.988
Diferencias permanentes (5.004) 7.763
Base imponible (resultado fiscal) {23.515) (59.124)
Cucta atribuida a ia sociedad 5.879 2.374
Diferencias temporarias {907) 497
Otros ajustes (89) 394
Total ingreso / {gasto) por Impuesto sobre Sociedades 4.883 3.265

d) Desglose del ingreso/{gasto) por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del ingreso/ (gasto) por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
Impuesto corriente 5.879 2.374
Impuesto diferido (907) 497
Otros ajustes (89) 394
Total ingreso / {gasto) por Impuesto sobre Socledades 4.883 3.265

e} Activos y pasivos por impuesto diferido

El movimiento de los actives y pasivos por impuestos diferidos durante los ejercicios 2021 y 2020 ha sido el

siguiente:

Miles de Euros
Activos por Pasives por

Impuesto Impuesto

Diferido Diferldo
Saldo al 31 de diciembre de 2019 29.643 5.392
Diferenclas temporarfas 497 -
Bajas por cancelaciones (25) -
Saldo al 31 de diclembre de 2020 30.115 5.392
Diferenclas temporarias {907) -
Uso de créditos fiscales {115) -
Regularizacién del imp. Ejercicio anterlor {69) -
Saldo al 31 de diciembre de 2021 29.024 5.392
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Los activos por impuesto diferido tienen su origen principalmente, en el registro de las pérdidas fiscales
generadas durante la pertenencia al grupo de la Sociedad, en la dotacién de provision por contratos onerosos,
deterioros de activos y en el ajuste al limite de amortizacién, en lo relativo al pasivo por impuesto diferido a la
eliminacién del beneficio intragrupo por la venta de las acciones de la sociedad promociones Eurcbuilding en el
gjercicic del afio 2002.

f) Bases imponibles negativas

Las bases imponibles negativas atribuidas a la sociedad por su pertenencia al grupo de consolidacién son:

Miles de
Euros

Afio 2009 2.981
Afio 2010 3.865
Afo 2011 4,105
Afio 2012 60.846
Afio 2013 9.595
Afio 2014 23.810
Afio 2015 1.975
Afic 2020 50.206

157.383

g) Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Los ejercicios abiertos a inspeccién son:

Periodos
Impuestos Pendientes
Impuesto sobre Sccledades 2017 a 2020
Impuesto sobre el Valor Afadido 2018 a 2021
Retenclones sobre el trabajo y actividades profesionales 2018 a 2021
Retenciones sobre rendimientos inmobiliarios 2018 a 2021

En relacién con los ejercicios abiertos a inspeccién, podrian existir pasivos contingentes no susceptibles de
cuantificacidén objetiva, los cuales, en opinién de los Administradores, no son significativos.

A continuacién, se detalla la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julio {modificada a través de |a Disposicidn final segunda de [a Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme
a la Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar en la memoria de las cuentas
anuales en relacidn con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

De acuerdo con lo permitido en la Disposicién adicional Gnica de la Resolucién anteriormente mencionada, al ser
éste el primer ejercicio de aplicacién de la misma, no se presenta informacidon comparativa.



Dias
2021 2020
Periodo medio de pago a proveedores 100 80
Ratio de operaciones pagadas 102 80
Ratlo de operaciones pendientes de pago 69 78

Miles de Euros

2021 2020
Total pagos realizados 185.217 116.996
Total pagos pendlentes 13.556 6.389

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el célculo del periodo medio de page a proveedores se han tenido en
cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas
desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacidn prevista en esta Resolucidn, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes 0 servicios, incluidos en las partidas de
“Proveedores” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance adjunto al 31 de diciembre de 2021.

El periodo medio de pago a proveedores se ha calculado, tal y como establece la resolucién de 29 de enero de
2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, como la media ponderada de los dos ratios que a
continuacion se explican:

Ratio de operaciones pagadas: periodo medio de pago de las operacicnes pagadas en 2020 ponderado por
el importe de cada operacién.

- Ratio de operaciones pendientes de pago: plazo medio existente entre fecha de factura y fecha de cierre
del ejercicio ponderado por el importe de cada operacién.

16. Ingresos y gastos
a) Importe neto de Ia cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2021 y 2020 es como sigue:

Miles de Euros

2021 2020
Alcjamiento en habitaclones 125.727 71.605
Restauracién 30.550 20.303
Alquileres de salones y varlos 8.487 7.543
Otros 4.325 4.583
Rappels sobre ventas (285) (204)
Prestacidén de servicios 8.456 6.158

177.260 110.088

La totalidad de las ventas hoteleras de los ejercicios 2021 y 2020 han sido generadas dentro del territorio
nacional.

b) Gastos de personal

La composicién de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2021 y 2020 adjuntas
es la siguiente:
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Mlles de Euros
2021 2020
Sueldos, salarios y asimilados 42.656 37.560
Indemnizaclones 2.498 1.195
Seguridad Seclai a cargo de la empresa 17.657 18.883
Otros gastos sociales 602 685
63.413 58.323

Durante el ejercicio 2021 los trabajadores de la Sociedad han estado de media un 30% sujetos a ERTE {un 43%
en 2020). Por este motivo, se ha registrado un ingreso por subvencién en la cuenta de resultados del ejercicio
2021 por importe de 7.683 miles de euros correspondiente al importe de ia seguridad social exonerada (5.077
miles de euros en 2020).

En el ejercicio 2021 se ha llevado a cabo un plan de contingencia que Sociedad ha realizado para paliar la caida
de la actividad debido al Covid-19. El proceso de despido colectivo anunciado en el mes de febrero se ha
ejecutado en 2021 cumpliendo de acuerde con las legislaciones locales. El gasto imputado en el epigrafe de
indemnizaciones vinculado al Expediente de Regulacién de Empleo practicado asciende a 2.318 miles de euros.

El nimero medio de personas empieadas por la Sociedad, distribuido por categorias y por sexos, durante los
ejercicios 2021 y 2020 ha sido el siguiente:

Nimero Medlo de Empleados
2021 2020
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directores y Jefes de Departamento 264 189 453 235 162 397
Técnicos 32 i 33 25 1 26
Administrativos 2 6 8 1 7 8
Resto personal 404 690 1.094 368 561 929
N°® medio de empleados 702 886 1.588 629 731 1.360

Para el cdlculo del nimero medio de personas empleadas por la Sociedad se han excluido del mismo las
personas afectadas por expedientes de regulacién temporal de empleo (ERTEs). Los trabajadores han estado
de media un 30% sujetos a ERTE. (43% en 2020)

El nimero de personas empleadas al 31 de diciembre de 2021 y 2020, distribuide por categorias v por sexos,
es el siguiente:

2021 2020
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directores y jefes de departamento 331 239 570 358 255 613
Técnicos 63 2 65 60 2 62
Administratives 4 B 12 4 12 16
Resto de personal 626 1.007 1.633 577 201 1.478
N° medio de empleados 1.024 1.256 2.279 999 1.170 2.169

A 31 de diciembre el 2% de la plantilla se encuentra sujeto a expedientes de regulacidén temporal de empleo
(ERTEs) (Siendo un 0,81% hombres y 1,7% mujeres). A 31 de diciembre de 2020, el 63% de la plantilla se
encontraba sujeto a expedientes de regulacion temporal de empleo (ERTEs) (siendo un 44% hombres y 56%
mujeres).

El nimero medio de personas con discapacidad mayor o igual al 33% empleadas por la sociedad en el ejercicio
2021 y 2020, distribuido por categorias profesionales, es el siguiente:
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2021 2020
Directores y Jefes de Departamento 1 1
Resto de personal 9 9
Nimero medio de empleados 10 10

El Consejo de Administracién de la Sociedad esté formado por 2 hombres tanto en 2021 como en 2020.

c) Otros gastos de explotacién

La composicién de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2021 y 2020 adjuntas

es la siguiente:

Miles de Euros

2021 2020
Arrendamientes {Nota 7) 64.459 55.952
Cénones 15.280 9.158
Varlacidn provisidn contratos onerosos (Nota 13-a) {2.688) 1.142
Variacidn provisién créditos comerclales 52 485
Suminlstros 7.449 7.393
Reparacionas y conservacion 7.023 6.021
Tributos 2.088 2.226
Servicios de profeslonales Independientes 752 814
Primas de seguros 549 683
Transportes 451 335
Publicidad, propaganda y relaciones ptblicas 1.572 765
Comlslones 10.977 6.025
Subcontratacion de serviclos laborales 15,171 10.294
Otros servicios 2.815 4.320

125.950 105.613

d) Honorarios de auditores

Los honerarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., que se encuentran
contabilizados dentro del epigrafe “Otros gastos de explotacidn” de la cuenta de pérdidas y ganancias, se

detallan a continuacién:

Miles de Euros
2021 2020
Servicios de auditoria 55 53
Otros servicios de verificacldn 50 50
105 103

Asimismo, no existen honorarios devengados durante el gjercicio 2021 y 2020 por otras sociedades de la red
de verificacién y otros servicios

PwC como consecuencia de servicios de asesoramiento fiscal, otros servicios

prestados a la Sociedad.
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Los ingresos por canones tienen su origen en los servicios de gestién y

2009, la Sociedad presta a los hoteles de la cadena en Espafia y Portuga

se ha calculado, bdsicamente, en funcién del beneficio.

Durante el ejercicio 2013 (a Sociedad firmé un contratoe con

asesoramiento que, desde el ejercicio
l. La remuneracién por estos servicios

Coperama Servicios a la Hosteleria, S.L,

actualmente, Coperama Spain, S.L. mediante el cual dicha sociedad abonard a NH Hoteles Espafia, S.A.U. el
87,5% de ios rappels obtenidos €omo consecuencia de las compras realizadas por los hoteles operados por [a

Sociedad.

Los ingresos financieros devengados tienen su origen en el contrato de cuenta corriente con NH Finance, S.A.,

siendo retribuidos los saldos en funcion del Euribor a 90 dias,

Los gastos por arrendamiento con NH Hotel Group,

S.A. tienen su origen en los co

hoteles NH Eurobuilding y NH Calderon, hasta junio 2021 de este (ltimo hotel.

b) Saldos con vinculadas

Los saldos con partes vinculadas son los siguientes al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

ntratos de alquiler de os

Ejercicio 2021
Miles de Euros
Créditos a Otros Activos Otros Pasivos
Empresas a Financieros a Deudas a Financieros a
largo plazo corto plazo Largo Plazo corto plazo
Empresas del Grupo:
NH Hotel Group - 503 57.681 231.532
Nuevos Espacios Hoteleros, S,A. 8.201 1.689 251 -
Gran Circulo de Madrid, S.A - 7 - 19.849
NH Finance, S.A 202.220 30.061 - -
Coperama Holding, S.L - 9.011 - -
Coperama Spain, S.L - 2.960 - 5.919
NH Las Palmas, 5.4 - 24 - 4.306
Latinoamericana de Gestidn Hotelera, S.L, - 36.641 - 2
NH Lagasca, S.A. - 204 - -
Gestora Hotelera del $.XXI, S5.A. (anterformente Hoteles Hesperla, 5.4.) B - B 7.494
NH Central Reservation Office, S.A. - - - 38.350
NH Hotel Rallye Portugal, L.D.A 12,521 1.182 - -
NH Europa, S.L.U - 49.187 - -
NH Atardecer Carlbefio, 5.A - 10.842 - -
Wilan Huel, 5.L. - - - 599
Wilan Ander, S.L. - - - 1.093
NH France, - 602 - -
Palacio de la Merced, S.A - 43 - 572
NH Marin, S.A. - 189 - -
Borokay Beach, S.L. - N - 937
Otros N 744 - 248
222.942 143.979 57.932 310.901
-
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Ejercicio 2020

Miles de Euros

Créditos a Otros Activos Otros Pasivos

Empresas a Financleros a Deudas & Financieros a

largo plazo corto plazo | Largo Plazo corto plazo
Empresas del Grupo:
NH Hotel Group - 379 56.148 201.723
Nuevos Espacios Hoteleros, S.A, 8.201 1.543 244 -
Gran Circulo de Madrid, 5.A - - - 20.245
NH Finance, S.A 221.654 - - 16.610
Ceperama Holding, S.L - 6.635 - -
Coperama Spain, S.L - 3.357 - 6.893
NH Las Palmas, 5.A 434 4 - 819
Latinoamericana de Gestién Hetelera, S, L. - 35.840 - -
NH Lagasca, S.A. - 123 - -
Gestora Hotelera del S.XXI, 5.A. (anterlormente Hoteles Hesperia, S.A.) B ) - 7434
NH Central Reservation Office, 5.A. - - - 36.445
NH Hotel Rallye Portugal, L.D.A 14.084 295 - 5
NH Europa, S.L.U - 53.938 - -
NH Atardecer Caribefio, S.A - 10,230 - -
Wilan Huel, S.L. - - - 473
Wilan Ander, S.L. - - - 771
NH France, - 236 - 5
Palacio de la Merced, S.A - - - 11
NH Marin, S.A. - 1 - 168
Borokay Beach, S.L. - 1 - 938
Otros - 714 - {163)

244.373 113.296 56.392 292.377

En la linea “Créditos a empresas” se encuentra recegido el préstamo participativo concedido a la sociedad del

Grupo Nuevos Espacios Hotelergs,
mds relevantes para el préstamo

tacitamente, y devengan un tipo de interés variable, contemplando cuatro escenarios:

S.A. cuyo vencimiento es el 31 de diciembre de 2022, Las caracteristicas
participativo son gue tienen vencimiento igual a un afie, son renovables

- Escenario 1: si el resultado neto de la compafiia es inferior a 1 millén de euros, el tipo de interés es igual a

cero.,

- Escenario 2; si el resultado neto de la compafiia es superior a uno e inferior a tres millones de euros, el tipo

de interés serd iqual al 6% anual,

Escenario 3: si el resultado neto de Ia compafiia es superior a tres e inferior a cinco millones de eurgs, el

tipo de interés serd fgual al 7% anual,

- Escenario 4: si el resultado neto de la compafiia es superior a cinco millones de eurgs, el tipo de interés serd

igual al 8% anuai.

Asimismo, el importe adeudado por parte de NH Finance, al contrato de cash pooling firmado e! 1 de enero de
2016, el cual registra una posicién por importe de 202.220 miles de euros (221.654 miles de euros en 2020).
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Mediante este contrato los saldos generados por el cash pooling se capitalizaran trimestralmente a la cuenta de
créditos a largo plazo. Ei interds es el Euribor & tres meses menos un 1% con un minimo del 0,25%, Los
intereses también serdn capitalizados trimestraimente.

En la linea “Deudas a largo plazo” se encuentra recogido el contrato de financiacion intercompania con NH Hotel
Group, SA y Nuevos Espacios Hoteleros, S.A., con vencimiento 2022, prorrogable hasta 2024, y cuya
remuneracién consiste en un tipo de interés trimestral variable ligado al Euribor mds un diferencial.

Los activos y pasivos financieros con empresas del grupo corresponden a las cuentas por cobrar y cuentas por
Pagar por la operativa de centralizacién de tesoreria que el grupo tiene contratado con los bancos con los que
opera, con el objeto de centralizar |a gestion de su tesoreria y reducir los costes de administracién de la misma.

¢) Remuneracién a los Administradores y a la Alta Direccién

En el ejercicio 2021 y 2020 la Sociedad no ha devengado importe alguno por retribuciones satisfechas a los
administradores, ni se les ha concedido ningtin tipo de anticipo o crédito, ni se ha contraido con ellos obligacion
alguna en materia de pensiones o seguros de vida.

La Sociedad no tiene Aita direccién, puesto que dichas funciones son asumidas por los miembros dei Consejo
de Administracién y la Direccién Corporativa de NH Hote| Group, S.A.

En el gjercicio 2021 y 2020 no se ha satisfecho importe alguno correspondiente a las primas de responsabilidad
civil de los Administradores.

d) Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

El Consejo de Administracién tiene habllitado un procedimiento de control y evaluaci6n para que los
Administradores faciliten al propio Consejo de Adrministracién cuanta informacién corresponda en relacién con
el articulo 229 del Texto Refundido Ley de Sociedades de Capital, en relacion con las obligaciones de
transparencia y control.

De conformidad con lo establecido en el referido articulo, al cierre de! gjercicio 2021 los miembros del Consejo
de Administracién de NH Hoteles Espafia, S.A.U. han manifestado no estar incursos en situacién alguna de
conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a elios, segln se define en dicha ley, pudieran
tener con el interés de la Sociedad.

18. Garantiasy compromisos con terceros v otros activos y pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad tiene contratadas pélizas de seguro para la cobertura de riesgos
por dafios en bienes materiales, pérdida de beneficios Y responsabilidad civil. El capital asegurado cubre
suficientemente los activos y riesgos mencionados.

La Sociedad actda como garante solidario de las obligaciones de pago derivadas de las obligaciones senior
garantizadas, de una linea de crédito sindicada otorgada por varias entidades de crédito a una sociedad del Grupo
NH Hotel Group por importe de 242 millones de euros de principal y vencimiento Gitimo en 2026, y de un préstamo
sindicado otorgado por varias entidades de crédito a una sociedad del Grupo NH Hotel Group par importe de 250
millones de euros de principal Y vencimiento en 2026.

perjuicios patrimoniales en relacién con los mismaos.

Activos y pasivos contingentes

La Sociedad estd personada junto con otras de! Grupo en los procedimientos de concurso necesario de Viajes
Marsans, S.A., y Tiempo Libre, S.A. de la herencia yacente de D. Gonzalo Pascual Arias y de D. Gerardo Diaz Ferran

Y en el procedimiento de concurso voluntario contra Dfia. Marfa Angeles de |a Riva Zorrilla, con el objeto de reclamar
las cantidades pendientes. También estd personada en los procedimientos de concurso voluntario de Transhotel y

_—
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de Orizonia asi como en otros concursos a nivel nacional e internacional, provisionando los saldos acreedores en
las cuentas anuales en los importes que se consideran no recuperables.

19, Informacién sobre medio ambiente

Dada la actividad a [a que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones o
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativas en relacién con el patrimonio, la
situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen ios desgloses especificos en esta
memoria.

20. Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del gjercicio, no se ha producido ningiin hecho relevante que tenga incidencia
significativa sobre la situacién financiero-patrimonial de la Sociedad.
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NH Hoteles Espaiia, S.A. {Sociedad Unipersonal)

Informe de Gestién del
ejercicio terminado e/
31 de diciembre de 2021

Evolucién de los negocios y situacién de la Sociedad

Durante el ejercicio 2021 Ia Sociedad ha obtenido una pérdida por importe de 10.000 miles de euros frente a1 la
pérdida de 65.610 miles de euros del ejercicio anterior.

La evolucién de las principales magnitudes financieras durante el ejercicio 2021 ha sido la siguiente:

Miles de Euros
2021 2020 Varlaclén
Alojamiento en habitaclones 125.727 71.605 54.122
Restauracion 30.550 20.303 10.247
Alquileres de salones ¥ varios 8.487 7.543 544
Otros 4.325 4,683 (358)
Rappels sobre ventas (285) (204) (81)
Prestaciones de serviclos 8.456 6.158 2.298
Total importe neto de la cifra de negocios 177.260 110.088 67.172
Beneficios / (Pérdidas) de explotacién (22.680) (66.653) 43.973
Resultados financleros positivas (negativos) 7.797 (2.222) 10.019
Beneficios / (Pérdidas) antes de impuestos (14.883) (68.875) 53.992
Beneficios / (Pérdidas) del ejerciclo {10.000) (65.610) 55.610

La plantilia media de la Sociedad durante el ejercicio 2021 es de 1.588 personas, aumentando respecto al ejercicio
2020 en un 17%, Esto se debe a gue de cara al célculo de Ia plantilla media se ha tenido en cuenta el porcentaje
medio de afectacién a ERTE de Ja plantilla de Ia sociedad, cuya afectacién media ha sido del 30% (43% en 2020).

Dada la actividad a Ja que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones
© contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con ¢l patrimonio, la
situacién financiera ¥y los resultados de la misma,

Periodo medio de pago a proveadores

Impacto COVID-19

Tras el inicio de la pandemia del COVID-19 desde mediados de marzo de 2020, la demanda hotelera ha disminuido
drasticamente debido a los confinamientos, las restricciones de viaje v el distanciamiento social, lo que ha afectado
drasticamente a la movilidad.

La agil reapertura gradual de hoteles gracias a Ia estructura flexible de costes se inicig a mediados del 2020 de
manera progresiva en funcién de ia recuperacién de la demanda doméstica Yy con foco en optimizar la rentabilidad.

Con la gradual implementacién de las vacunas desde principios del 2021 se empez6 a observar un punto de inflexién
que junto al progresivo levantamiento de las restricciones en algunos palses de Europa permitié acelerar de nuevo
la reapertura del portfolio.

En 2020, el Grupe implementé en todos sus hoteles “Feel Safe at NH", un nueve plan de medidas avaladas por
expertos para hacer frente a ia crisis sanitaria ocasionada por el coronavirus SARS-CoV-2. El Grupo ha revisado
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todos sus procedimientos ¥ llevado a cabo cerca de 700 adaptaciones en sus estandares operativos para preservar
la salud y sequridad de viajeros y empleados en todo el mundo. Agrupadas bajo 10 lineas principales de actuacién
y avaladas por especialistas en distintos campos, las medidas implementadas cubren |a digitalizacién de fos
servicios de los hoteles, la adecuacién de procesos de higienizacién, Ia incorporacién de normativas de
distanciamiento social en ia operativa y la aplicacién de elementos de proteccién personal, entre otras. Asimismo,
se llegd a un acuerdo de colaboracién con SGS, lfder mundial en inspeccién, analisis y certificacién, que permite
dar seguimiento al protocolo de medidas y diagndsticos establecidos para verificar que los hoteles del Grupo son
entornos limpios y seguros.

A pesar del bajo nivel de demanda, la flexible estructura operativa y financiera ha permitido al Grupo superar los
grandes desafios del 2020 y del 2021. La sociedad se beneficiara de la recuperacion del reconocimiento de marca,
las excelentes ubicaciones y el fuerte posicionamiento de mercado una vez se acelere la recuperacion.

Plan de Contingencia

Como consecuencia de las excepcionales circunstancias ocurridas tras el inicio de la pandemia global (COVID-19),
el Grupo NH implements diferentes medidas y planes para adecuar el negocio y asegurar su sostenibilidad, con el
objetive de minimizar los costes, preservar la liguidez para atender las necesidades operativas y asegurar que la
reactivacion de fa actividad hotelera se lleve a cabo de forma eficiente y bajo ia premisa de las maximas garantias
en materia de salud y seguridad.

Las sigulentes medidas de disciplina y control de costes bara asegurar la minimizacién de gastos operativos y
preservar la liquidez contindan implementadas:

Personal: El Grupo llevé a cabo ajustes, suspensiones y reducciones temporales de jornada v salario en
hoteles y oficinas centrales por causas de fuerza mayor o motivos productivos. Parte de estos procesos
han continuado durante el 2021, Adicionalmente, se ejecuté un proceso de despido colectivo en los
Servicios Centrales de Espafta como parte de un plan global de acuerdo con las legisiaciones locaies.
Costes operativos: Negociaciones con proveedores para reducir los costes de adquisicién, buscar productos
alternativos de menor coste ¥ lograr mejoras en los términos de pago,

- Suspensidn de la asesorfa no prioritaria de terceros: Reduccién significativa de los costes de marketing y
publicidad a pesar de la necesidad de incentivar los ingresos.
Arrendamientos: La reduccién temporal de arrendamientos fijos han continuado durante 2021.
Capex: La ejecucién del Capex se ha reducido, limitandose exclusivamente a actuaciones muy
determinadas.

- Refuerzo de la liquidez: durante el 2021 el Grupo NH ha ejecutado de manera proactiva una bateria de
iniciativas para preservar la estructura de capital del Grupo,

Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del ejercicio, no se ha producido ningtin hecho relevante que tenga incidencia
significativa sobre la situacién financiero-patrimonial de Ia Sociedad.

Expectativas para el ejercicio 2022
De cara a 2022 se espera un afianzamiente en la recuperacion iniciada en la segunda mitad de 2021 con una
mejora gradual en las ratios de ocupacion como en el incremento de ADR/Revpar, asi como en los viajes

corporativos.

Esta recuperacién siempre dependerd de [a mejora de los ratios de contagio, especialmente en los mercados
erisores europeos.
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Actividades en materia de Investigacién y Desarrolio

La Sociedad no ha desarrollado ninguna actividad en materia de Investigacién y Desarrollo, ni tiene ningtin proyecto
de investigacién y desarrollo en curso.

Informacién sobre participaciones propias

A tenor de lo dispuesto en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, manifestamos que la Sociedad
no posee ni ha realizado negocios con participaciones propias.

Instrumentos financieros

La Sociedad no ha contratado durante el ejercicio 2021 ningdn instrumento financiero derivado, debido a que la
politica de gestién de riesgo financiero es realizada centralizadamente por la Sociedad dominante del Grupo NH
Group, S.A.

Descripcidn general de Ia politica de riesgos

La gestién de los riesgos a los que se encuentra expuesta la Sociedad en el desarrollo de sus actividades constituye
uno de los pilares basicos de su actuacién con el fin de preservar el valor de los activos ¥ en consecuencia la
inversidn de sus Socios,

El riesgo de crédito de Ia Sociedad es, principalmente, atribuible a sus deudas comerciales, siendo el riesge reducido
ya que la cartera de clientes ests atomizada entre un gran ndmero de agencias y empresas.

Informacién sobre naturaleza ¥ nivel de riesgo de los instrumentos financieros
Informacidn cualitativa

La gestién de los riesgos financieros de la Sociedad est4 centralizada en Ia Direccién Financiera Corporativa de
su Soclo Unico. Esta Direccién tiene establecidos los dispositivos necesarios para controlar, en funcién de Ia
estructura y posicion financiera del Grupo y de las variables econdmicas del entorno, la exposicién a las
variaciones en los tipos de interds y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito y liguidez recurrienda en
caso de necesidad a operaciones puntuales de cobertura, si bien en e efercicio 2021 la Sociedad no ha realizado
operacidn aiguna de este tipo. A continuacién, se describen los principales riesgos financieros y las

correspondientes politicas de la Sociedad:

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros de la Sociedad son las inversiones en empresas del Grupo a corto plazo, los
deudores comerciales Yy otras cuentas por cobrar, asi como los créditos a terceros v {os otros activos financieros.
La Sociedad tiene su tesorerfa con entidades de elevado nivel crediticio. Asimismo, la Sociedad no tiene una
concentracion significativa del riesgo de crédito con terceros Ya que la cartera de clientes estd atomizada entre
un gran nimero de agencias Y empresas.

La sociedad mantiene un sistema de cash-pooling con las empresas del Grupo al que pertenece, por o que la
gesti6n de la tesoreria se realiza de forma centralizada.

Riesgo de tipo de interds

Dado el sistema de centralizacion de tesoreria comentada anteriormente, la exposicién al riesgo de variacién
de tipo de interés es minimo y se encuentra controlado por la direccién financiera del Grupo. El efecto que (as
variaciones en el tipo de cambio pudieran tener seguin el resultado financiero y los flujos de caja que la Sociedad
Mmanefa no seria, por tanto, significativo.



Riesgo de fiquidez

La exposicién a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede dificultar o impedir la
cobertura de las necesidades financieras que se requieren para el desarrollo adecuado de las actividades del
Grupo y su Plan Estratégico.

La gestidn de este riesgo se centra en el seguimiento detallado del calendario de vencimientos de la deuda
financiera del Grupo, asf como en Ia gestién proactiva y el mantenimiento de lineas de crédito que permitan
cubrir las necesidades previstas de tesoreria.

Estado de Informacién No Financiera

El Estado de Informacién no Financiera consolidado 2021 de la Sociedad matriz NH Hotel Group, S.A, formulado
por el Consejo de Administracién el 24 de febrero de 2022, contiene toda ia informacién no financiera reqguerida
por la ley 11/2018 de 28 de diclembre de 2018. Este documento se presenta como un informe separado, forma
parte del Informe de Gestign Consolidado y estj disponible en |a pdgina web corporativa del Grupo NH
(https://www.nh-hoteles.es/corporate/es) dentro del apartado de informes anuales incluidos en informacién
financiera.



DILIGENCIA para hacer constar que [as presentes cuentas anuales de| ejercicio 2021 e informe de gestién de NH
Hoteles Espafia, S.A.U., formulados por los Administradores en su reunién del 28 de marzo de 2022, han sidg
firmados en Ja misma sesién por todos los Consejeros y comprenden, 48 y 4 hojas, respectivamente.

D. Hugo Ravira D. Enrique Mata Roig



