INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE MINOR HOTELS
EUROPE & AMERICAS, S.A. DESTINADO A SUS ACCIONISTAS EN
RELACION CON LOS ASPECTOS JURIDICOS Y ECONOMICOS DE LA
ESCISION PARCIAL FINANCIERA DE NH HOTELES ESPANA, S.A. (COMO
SOCIEDAD ESCINDIDA) A FAVOR DE MINOR HOTELS EUROPE &
AMERICAS, S.A. (COMO SOCIEDAD BENEFICIARIA)

1. INTRODUCCION

El presente informe se formula por el Consejo de Administracion de Minor Hotels
Europe & Americas, S.A. ("MHEA", la "Sociedad" o la “Sociedad Beneficiaria”) en
relacion con la escision parcial financiera proyectada (la “Escisiéon Financiera”) de NH
Hoteles Espana, S.A. (“NH Hoteles” o la “Sociedad Escindida”) a favor de MHEA. En
adelante, NH Hoteles Espafia y MHEA seran referidas conjuntamente como las
“Sociedades”.

Los respectivos administradores de las Sociedades han redactado, aprobado y
suscrito, con fecha 12 de mayo de 2025, el correspondiente proyecto comin de escision
parcial financiera (el "Proyecto de Escisién"), en cumplimiento de lo dispuesto en los
articulos 4, 64 y concordantes del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio, de
transposicion, entre otras, de Directivas de la Union Europea en materia de
modificaciones estructurales de sociedades (el “Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de
junio”), que sera sometido a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de MHEA
que el Consejo de Administracion ha acordado convocar para su celebracion el dia 17 de
junio de 2025, en primera y unica convocatoria.

A estos efectos, el presente informe se emite por el Consejo de Administracion de
MHEA de conformidad con lo establecido en el articulo 5 del RDL 5/2023, en virtud del
cual los administradores de las sociedades participantes en una operacion de modificacion
estructural deben elaborar un informe explicando y justificando los aspectos juridicos y
economicos de la operacion, asi como las consecuencias para la actividad empresarial
futura de la sociedad y para sus acreedores.

El presente informe se pondra a disposicion de los socios de la Sociedad, junto
con la demas documentacion exigida legalmente, a través de la pagina web corporativa
de MHEA (www.minor-hotels.com) y en el domicilio social de NH Hoteles Espafia, y se
mantendra accesible en los términos legalmente previstos.

2. ESTRUCTURA DE LA ESCISION PARCIAL

La estructura juridica elegida para llevar a cabo la reestructuracion empresarial de
NH Hoteles Espana es la escision parcial financiera, en los términos previstos en los
articulos 60, 63, 71.2 y concordantes del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio, asi



como en el articulo 76.2.1°.c) de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades.

A través de la Escision Financiera proyectada, se producira el traspaso en bloque
por sucesion universal de las participaciones sociales de titularidad de NH Hoteles Espafia
en NH Hotel Rallye Portugal, Unipessoal LDA. (el “Patrimonio Escindido”) a favor de
MHEA, y que representan el 100 % de su capital social, conservando para si la Sociedad
Escindida participacion mayoritaria en otras mercantiles.

De este modo, formalizada la Escisiéon Financiera, MHEA vehiculizara la
propiedad del capital de las sociedades de nacionalidad portuguesa y con actividad en
Portugal, mientras que NH Hoteles Espafia mantendria la propiedad de las sociedades de
nacionalidad y operativa espafiolas, asi como otras operativas en terceros paises en los que ain
no se encuentra negocio suficientemente desarrollado, todo ello con los beneficios
estructurales, operativos, de organizacion y financieros que se desarrollaran
posteriormente.

La duplicidad y la inconsistencia de la estructura societaria en Portugal proviene
de la adquisicion por parte de MHEA de las participaciones en Minor Hotel Luxembourg,
SARL, sociedad propietaria del 100% de las acciones de Minor Hotels Portugal, S.A. en
diciembre de 2023. Como consecuencia de esta adquisicion, MHEA participa en Minor
Hotels Portugal, S.A., mientras que, en paralelo y de forma simultanea, NH Hoteles
Espafia participa en NH Hotel Rallye Portugal, Unipessoal LDA. Esta sociedad
gestionaba desde 2019 todos los hoteles de Minor Hotels Portugal, S.A. mediante
contratos de gestion hotelera.

Desde la citada adquisicion, se han estado dando pasos para llegar al objetivo
ultimo, que es la racionalizacion y simplificacion de la estructura societaria en Portugal,
evitando duplicidades e inconsistencias que generen costes y riesgos innecesarios no solo
del mantenimiento de estructuras societarias que han perdido su razén de ser, sino también
de los contratos de gestion hotelera entre NH Hotel Rallye Portugal, Unipessoal LDA y
Minor Hotels Portugal, S.A., que también generan una complejidad y una carga
administrativas innecesarias.

Por otro lado, se considera conveniente que sea MHEA la sociedad que participe
directamente en NH Hotel Rallye Portugal, Unipessoal LDA para facilitar, por un lado,
la repatriacion de beneficios y de caja excedentaria de la sociedad portuguesa, evitando
posibles situaciones de bloqueo de la caja en NH Hoteles Espaiia y reduciendo los niveles
societarios que debe pasar la caja hasta llegar a MHEA, lo cual, de nuevo, redundaria en
menores costes administrativos. Por otro lado, se facilitaria la aportacion de fondos para
recomponer el patrimonio de la sociedad, en caso de que se produjeran pérdidas en el
negocio portugués.



Por ultimo, se considera conveniente aislar a NH Hoteles Espafia de los riesgos
financieros que podrian generarse por la actividad hotelera en Portugal, que podrian ser
mas significativos debido al aumento del volumen de negocio en dicho pais, para proteger
su balance (lo cual sucede ya con la participacion en NH ITALIA). Ademas, dado que
seria la Sociedad, como sociedad matriz del Grupo en Europa y América, la que tendria
acceso a los recursos para financiar las pérdidas que podria generar la materializacion de
dichos riesgos, parece logico que sea €sta la que tenga la participacion directa en la
sociedad cabecera del negocio portugués (esto es, NH Hotel Rallye Portugal, Unipessoal
LDA).

En virtud de la Escision Financiera, el Accionista Unico de NH Hoteles Espaiia
(esto es, la Sociedad Beneficiaria) pasara a ser socio tnico y directo de NH Hotel Rallye
Portugal, Unipessoal LDA, hasta la fecha integramente participada por la Sociedad
Escindida; en consecuencia, se preserva el control sobre su patrimonio social que no se
ve reducido.

De hecho, la Sociedad Escindida no realizara, por tanto, una reduccion de capital,
sino unicamente una reduccion de las reservas por el valor total del patrimonio escindido
y aportado a MHEA, mientras que tampoco se ampliara la cifra de capital social de la
Sociedad Beneficiaria toda vez que la misma ostenta la titularidad del 100 % del capital
social de la Sociedad Escindida

3. JUSTIFICACION DE LA ESCISION FINANCIERA Y
CONSECUENCIAS DE LA MISMA PARA LOS ACCIONISTAS Y PARA LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL FUTURA DE LA SOCIEDAD

Ademaés de las consideraciones indicadas en el apartado 2 anterior, con esta
operacion, también se logra una optimizacion de los recursos de NH Hoteles Espaiia,
permitiéndole asignar la totalidad de los mismos a la gestion de sus propiedades hoteleras
en Espafia y en los mercados cuya implantacion se dirige desde Espafia, sin la necesidad
de compaginarlo con la gestion de la inversion en NH Hotel Rallye Portugal, Unipessoal
LDA en un punto 6ptimo para alcanzar esta autonomia.

Asimismo, con la organizacion hotelera diferenciada por paises a medida que se
desarrollan, se lograria un aumento de la capacidad de control y toma de decisiones de
MHEA, facilitando una asignacion mas eficiente de los recursos en funciéon de las
necesidades especificas de cada pais. También se permitira replicar en Portugal la misma
estructura societaria con la que el grupo opera en otras jurisdicciones con el fin de
disponer de una estructura coordinada que facilite futuras inversiones y desinversiones,
acceso a financiacion, unificacion de politicas de compliance y cumplimiento normativo,
implantacion de politicas con proveedores, etc.

La necesidad de realizar esta operaciéon en pro de la mejora organizativa y
productiva de la operacion en Portugal, dentro del proceso de reorganizacion societaria



que se viene acometiendo en los ultimos meses, tiene su continuacion en la posterior
fusion de NH Hotel Rallye Portugal, Unipessoal LDA con Minor Hotels Portugal, S.A.,
sociedad propietaria de la mayoria de las inversiones hoteleras del grupo en Portugal.

Con la Escision Financiera se consigue que NH Hotel Rallye Portugal, Unipessoal
LDA y Minor Hotels Portugal, S.A pasen a ser sociedades “hermanas” sometidas a la
misma regulacion legal, facilitando la ejecucion de la fusion posterior.

A razon de lo expuesto, con la Escision Parcial planteada en el presente Proyecto
de Escision (enmarcada dentro de un proceso de reestructuracion global), se lograran
economias de escala y de alcance en el negocio hotelero espaiiol y portugués y en el
gestionado desde Espafia, ya que: (i) MHEA podra destinar recursos de manera
independiente segun las necesidades de cada pais y en funcion de su grado de desarrollo
gracias una estructura societaria simplificada; (ii)) NH Hoteles Espafia podra destinar sus
recursos unicamente a la explotacion hotelera en Espafia y a los mercados en los que el
grupo tiene interés en introducirse y consolidarse, sin tener que destinar parte de los
mismos a la gestion de la entidad portuguesa, ya madura; y (iii) tras la fusion, Minor
Hotels Portugal, S.A. podra explotar el negocio de NH Hotel Rallye Portugal Unipessoal,
LDA con una mayor estructura de medios de la que dispone en estos momentos esta
ultima.

4. PRINCIPALES ASPECTOS DE LA OPERACION DE ESCISION
PARCIAL

4.1. Actuaciones sobre el Patrimonio Neto de las Sociedades

Como consecuencia del proceso de Escision Financiera, NH Hoteles Espafia
conforme determina los articulos 60.1 del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio, y
76.2.1°c) de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades habria
de reducir, bien la cifra de su capital social en la cuantia necesaria conforme determina
los articulos 60.1 del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio, y 76.2.1°.c) de la Ley
27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades o, bien no realizar reduccion
de capital alguna, siempre que se redujeran sus reservas y éstas no quedaran por debajo
de los minimos legales, y cubriesen suficientemente el valor del patrimonio segregado y
aportado a la Sociedad Beneficiaria.

Pues bien, la Sociedad Escindida no realizara, por tanto, una reduccion de capi-
tal, sino unicamente una reduccion de las reservas por el valor total del patrimonio
escindido y aportado a MHEA. En el cuadro posterior se adjunta el detalle de la
operacion:



NH HOTELES ESPANA, S.A.

PATRIMONIO NETO Antes escision Reducciéon Después

Capital -177.059.475,01 € 0,00 € -177.059.475,01 €
Prima de Emision 2.747.000,00 € 0,00 € 2.747.000,00 €
Reserva legal 14.131.384,93 € 0,00 € 14.131.384,93 €
Otras reservas -7.720.000,00 € 0,00 € -7.720.000,00 €
Otras aportaciones de socios 126.179.727,10 € -17.814.492,00 € 108.365.235,10 €
Resultados negativos de ejercicios 220.034.440,93 € 0,00€|  220.034.440,93 €
anteriores

Subvenciones donaciones y legados 217.103,65 € 0,00 € 217.103,65 €
recibidos

Resultado del ejercicio 53.219.583,07 € 0,00 € 53.219.583,07 €
TOTAL 231.749.764,67 €| -17.814.49200€| 213.935272,67€

Por lo tanto, las reservas voluntarias de la Sociedad Escindida se minoraran por
valor de 17.814.492,00 €, sin necesidad de reducir su capital, para compensar la
disminucién patrimonial derivada de la segregacion del patrimonio escindido y que sera
traspasado a la Sociedad Beneficiaria, por lo que no procede someter al Socio Unico de
la Sociedad Escindida la modificacion del articulo 5 de sus Estatutos sociales.

Por su parte, y conforme prevé el articulo 53.1.3° del Real Decreto-ley 5/2023, de
28 de junio, por remision del articulo 63, no se ampliaré la cifra de capital social de la
Sociedad Beneficiaria toda vez que la misma ostenta la titularidad del 100 % del capital
social de la Sociedad Escindida, la mercantil NH Hoteles Espafia; por tanto, el capital
social de MHEA permanecera inalterado.

Asimismo, no habra tipo de canje ni compensacion a socios.

4.2. Derechos que se vayan a otorgar en la Sociedad Beneficiaria.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4.1.3° del Real Decreto-ley 5/2023,
de 28 de junio, se hace constar que ni en la Sociedad Escindida ni en la Sociedad
Beneficiaria existen accionistas titulares de derechos especiales ni tenedores de valores o

titulos distintos de las acciones a los que vayan a otorgarse derecho alguno.

4.3. Ventajas especiales otorgadas a los o6rganos de administracion,
direccién, supervision o control de las Sociedades o al experto independiente.




No se concederan ventajas especiales a los miembros de los organos de
administracion, direccion, supervision o control de las sociedades implicadas en la
presente Escision Financiera ni a favor del experto independiente designado, en su caso,
por el Registro Mercantil para la emision del informe a los efectos de lo dispuesto en el
articulo 71.2 del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio.

4.4. Implicaciones de la escisién financiera para los acreedores y, en su
caso, garantias que se les ofrezcan.

No se prevén implicaciones para los acreedores de la Sociedad Escindida ni se
considera necesario ofrecer a los mismos garantias especificas en la medida en que, sobre
la base de lo previsto en el articulo 70.2 del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio, la
Sociedad Beneficiaria respondera solidariamente de las deudas de la Sociedad Escindida
nacidas antes de la publicacion del Proyecto de Escision y no vencidas en ese momento
en los términos previstos en el referido articulo.

Sin perjuicio de lo anterior, y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 15 del
Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio, los 6rganos de administracion de la Sociedad
Escindida y de la Sociedad Beneficiaria han formulado sendas declaraciones sobre la
situacion financiera de las mismas en las que hace constar expresamente que, sobre la
base de la informacion que obra a su disposicion y después de haber efectuado las
averiguaciones razonables y oportunas a tal fin, no conocen ningtin motivo por el que las
sociedades, después de que la Escision Financiera proyectada surta efecto, no puedan
responder de sus respectivas obligaciones al vencimiento de estas.

4.5. Balances de escision y fecha de las cuentas utilizadas para establecer
las condiciones de la Escisién Parcial.

A los efectos previstos en el articulo 43.1, en relacion con el articulo 63 del del
Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio, se considera como balance de escision de las
Sociedades Escindida y Beneficiaria el balance anual a 31 de diciembre de 2024, que
forma parte de sus respectivas cuentas anuales del ejercicio 2024, que han sido
formuladas por sus respectivos 6rganos de administracion el 31 de marzo de 2025 y el 13
de febrero 2025, respectivamente, debidamente verificadas por PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L., auditor de cuentas de ambas sociedades. Dichos balances de escision
seran sometidos a la aprobacion del Socio Unico de la Sociedad Escindida y de la Junta
General de Accionistas de la Sociedad Beneficiaria.

4.6. Fecha de efectos contables.

De conformidad con lo establecido en el articulo 40.6° del Real Decreto-ley
5/2023, de 28 de junio, se hace constar que la fecha a partir de la cual la Escision Parcial



tendra efectos contables es, conforme a la normativa contable, el 1 de enero de 2025,
momento en el que se entenderan transmitidos los activos.

La fecha anterior se determina a partir de la normativa aplicable al respecto,
concretamente a través de la norma de registro y valoracion 19° del Plan General de
Contabilidad, por formar parte la Sociedad Escindida y la Sociedad Beneficiaria del
mismo grupo empresarial con anterioridad a la formalizacion de la Modificacion
Estructural.

4.7. Estatutos de la Sociedad Escindida y de la Sociedad Beneficiaria.

Se hace constar que, como consecuencia de la Escision Financiera proyectada, no
se producira modificacion alguna en los Estatutos Sociales de MHEA ni de NH Hoteles
Espatfia. Por lo tanto, una vez se complete la modificacion estructural, ambas continuaran
regidas por sus Estatutos Sociales vigentes.

4.8. Posibles consecuencias de la escision sobre el empleo, asi como su
eventual impacto de género en los 6rganos de administracion y la incidencia, en su
caso, en la responsabilidad social de las empresas

A los efectos de lo previsto en el articulo 4.1.7° del Real Decreto-ley 5/2023, de
28 de junio, se hace constar que no se prevé que se produzca impacto alguno sobre el
empleo a consecuencia de la Escision Financiera proyectada en la plantilla de las Socie-
dades Escindida ni Beneficiaria. En el mismo sentido, no se prevé que la Escision
Financiera incida en modo alguno sobre el empleo en las plantillas de la sociedad cuyas
acciones integran el patrimonio escindido -NH Hotel Rallye Portugal Unipessoal LDA -.
Asimismo, tampoco tendrd ningin impacto de género en sus 6rganos de administracion,
ni en la responsabilidad social de las mercantiles implicadas.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5 del Real Decreto-ley 5/2023, de
28 de junio, los 6rganos de administracion de NH Hoteles Espafia y MHEA han redactado
y suscrito un informe destinado a sus respectivos trabajadores explicando los aspectos de
la Escision Financiera relacionados en el articulo 5.5 del Real Decreto-ley 5/2023, de 28
de junio, que estara disponible para su consulta, descarga e impresion por cualquier parte
interesada en la pagina web corporativa de MHEA y en el domicilio social de NH Hoteles
Espafia, y se mantendra accesible durante el plazo previsto legalmente.

4.9. Derechos y vias de recurso de los accionistas
A los efectos de lo dispuesto en el articulo 5.3.5° del RDL 5/2023, se informa que
el Accionista Unico de la Sociedad podra ejercitar los derechos reconocidos en el RDL

5/2023 y demas normativa aplicable.

4.10. Publicidad e informacion en relacion con la Escision Financiera



De conformidad con lo dispuesto en los articulos 7, 46 y concordantes del Real
Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio, el presente Proyecto de Escision y todos sus Anexos
seran insertados en la pagina web corporativa de la Sociedad Beneficiaria, presentandose
la correspondiente certificacion en el Registro Mercantil para que la referida insercion se
publique en el Boletin Oficial del Registro Mercantil (el “BORME”), con expresion de la
pagina web de la Sociedad asi como de la fecha de su insercion.

Asimismo, seran objeto de insercion en la pagina web corporativa de la sociedad
beneficiaria, y serd puesta a disposicion en el domicilio social de la sociedad escindida
por carecer de web corporativa, la siguiente informacion:

= Los informes formulados por los administradores para los accionistas y
trabajadores, a los efectos del articulo 5 del Real Decreto-ley 5/2023, de
28 de junio;

= Anuncios de la Sociedad Escindida y de la Sociedad Beneficiaria por los
que se informa a los accionistas, acreedores y representantes de los
trabajadores de las mismas, que pueden presentar observaciones al
Proyecto de Escision, a mas tardar cinco (5) dias laborables antes de la
fecha de primera convocatoria de la Junta General de Accionistas, a los
efectos del articulo 7.1.2° del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio;

= Las cuentas anuales individuales y los informes de gestion de los ultimos
tres ejercicios de las Sociedades Escindida y Beneficiaria (2021, 2022 y
2023), junto con sus correspondientes informes de auditoria, a los efectos
del articulo 46.1.1° del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio.

= El balance de escision de la Sociedad Escindida y el balance de escision
de la Sociedad Beneficiaria, a los efectos del articulo 46.1.2° del Real
Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio;

= Los Estatutos Sociales vigentes de la Sociedad Escindida y de la Sociedad
Beneficiaria, a los efectos del articulo 46.1.3° del Real Decreto-ley 5/2023,
de 28 de junio, teniéndose en cuenta que no se van a modificar con motivo
de la presente Modificacion Estructural;

= Identidad y fecha desde la que desempefian su cargo los administradores
de la Sociedad Escindida y de la Sociedad Beneficiaria, a los efectos del
articulo 46.1.5° del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio.

Respecto a la sociedad escindida copia integra de los documentos expresados sera
puesta a disposicion en su domicilio social a favor de los socios, los obligacionistas, los
titulares de derechos especiales y los representantes de los trabajadores que asi lo



solicitaran, por cualquier medio admitido en Derecho y quieran ejercitar su derecho al
examen de los mismos. Igualmente podran solicitar la entrega o el envio gratuitos, por
medios electronicos, de un ejemplar de cada uno de ellos.

A los efectos de reforzar el derecho de informacion de todos los operadores
juridicos, de acuerdo con lo sefialado en el 7.4 del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de
junio, se procedera igualmente al deposito de la documentacion anteriormente enumerada
en el Registro Mercantil de Madrid para su inmediata publicacion en el BORME del
hecho del deposito y de la fecha en que hubiera tenido lugar, previa comunicacion del
mismo por el registrador al Registrador Mercantil Central.

Finalmente, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 10 del Real Decreto-
ley 5/2023, de 28 de junio, una vez adoptado el acuerdo de Escision Financiera por los
accionistas de la Sociedad Beneficiaria y la decision del accionista tinico de la Sociedad
Escindida, los acuerdos habran de ser publicados en el BORME y en la pagina web
corporativa de la sociedad beneficiaria (www.minor-hotels.com) y en uno de los diarios
de mayor difusion en la provincia de Madrid en la que las sociedades tienen su domicilio.
En los anuncios se hara constar el derecho que asiste a los accionistas y acreedores de
obtener el texto integro del acuerdo adoptado y del balance presentado.
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