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Mensaje del CEO I  HoTeL GRous

“Estimados accionistas,

En linea con fos excefentes resuftados de 2017, me complace presentar un solido comienzo del ano. Ef buen
comportamiento de los resuitados def Grupo continua en ef 1T 2018 mediante una combinacion de crecimiento de ingresos
del 5% con precios contribuyendo en un 50% alf crecimiento de RevPAR y medidas de eficiencia que Hlevan a una mejora
del margen de EBITDA de +1,.3 p.p.

NH ha tenido una buena evolucion en todos fos mercados y en particular ha mostrado un excelente crecimiento de ingresos
LFL en ftalia (+9,5%), Benelux (+8,1%) y Espana (+6,4%), a pesar de que el primer trimestre es estacionalimente ef trimestre
con menor peso para ef Grupo.

El EBITDA ha alcanzado €15,7m (+€4,9m; +46%) y se reduce la pérdida a nivel de Beneficio Neto Recurrente en fa misma
cuantia (+€4,7m) hastfa -€22,9m. El Beneficio Neto Total asciende a €21,7m, impactado positivamente por la rofacion de
activos en el trimestre, reforzando la reduccion def endeudamiento.

El buen comienzo delf ano junto con el trading reciente y el crecimiento mas equilibrado previsto en los principales paises
europeos beneficiados por ef reposicionamiento y el entorno macroeconomico, nos permiten reiterar nuestro guidance de
€£€260m de EBITDA para 2018.

El Consejo de Administracion ha aprobado ejercitar el derecho de conversion anticipada del Bono Convertible cuyo
vencimiento estaba establecido en noviembre 2018. Este hito culmina el proceso de reduccion de deuda iniciado en 2015 y
supondra alcanzar un ratio de endeudamiento financiero nefo de 1,2x a final de 2018F vs. 5,6x a cierre de 2075.”

FRamon Aragones
CEQO, NH Hotel Group
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Principales hitos 1T 2018

Solido crecimiento de

ingresos de +4,9% alcanzando €345m

(+€16m)

Ingresos Like for Like ("LFL"): +4,8%
-  Excelente evolucion en ltalia (+9,5%), Benelux (+8,1%) y
Espana (+6,4%)
RevPAR: +3,3%, estrategia conjunta de crecimiento de ADR
(+1,7%) y Ocupacion (+1,6%)

EBITDA Recurrente!” de €16m (+€5m; +46%) con una mejora de

margen de +1.3 p.p.

Ratio de conversion de EBITDA del 31% afectado por mayores
tasas de ocupacion y nuevas aperturas. Excluyendo cambios de

perimetro y reformas, el ratio de conversion LFL alcanza 40%

Reduccién de la pérdida de Beneficio Neto Recurrente en 1T

Mejora de +€5m alcanzando -€23m, a pesar de ser el trimestre

de menor actividad del ano

El Beneficio Neto Total alcanza €22m

+£46m superior que en 1T 2017. La comparativa esta afectada

por la mayor contribucion de plusvalias por rotacion de activos

TRB | 34 dccaronte attos de rovorsidn di onc osos v plusyalas 007 ~ctecidn do activos
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Continua la reduccion del endeudamiento

Reduccion de deuda financiera neta hasta €505m a 31 Marzo
2018 desde €655m a 31 Diciembre 2017
Sale & Leaseback del NH Collection Amsterdam Barbizon Palace
cerrada en Febrero 2018 con €155m de caja bruta (los impuestos
se pagan a lo largo del afo)
Mejora del Rating (Marzo 2018):

- Fitch mejord el rating corporativo a 'B+' desde 'B' vy

mantuvo |a perspectiva positiva

-  S&P reviso la perspectiva a positiva desde estable

Bono Convertible

Ejercicio de la conversion anticipada del

(€£250m) en 2T 2018

Objetivos financieros 2018:

£260m de EBITDAY
1,2x ratio de endeudamiento financiero neto, tras la conversion

anticipada del Bono 2018 {rango bajo del guidance de 2C18)



Principales magnitudes financieras I HOTEL GROUP

ADRI1T {(£) Ocupacion 1T (%)
= +1,7% de incremento de precios (+€1,5) alcanzando €20 = +1,6% de incremento de actividad (+1,0 p.p.) hasta 65,0%
= ADR contribuye con un 51% del crecimiento del * Todas las regiones incrementan [0os niveles de actividad
RevPAR excepto LatAm

= +3,6% CAGR en el periodo 2016-2018 (+€£6,1)
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= +€£16m de crecimiento de ingresos (+4,9%) con fuerte = +€5m (+459%) con un ratio de conversion del 31%
evolucidn en Italia, Benelux y Esparia alcanzando €16m
= +6,9% CAGR en el periodo 2016-2018 (+€42m) = Mejora del margen de +1,3 p.p.
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Continua el sdlido crecimiento de ingresos en 1T 2018 p——

. imi i +4,99 +
Crecimiento total de ingresos de +4,9% alcanzando €345m (+€16m) Desglose de Ingresos var 1T 2018
Feportades: Rev AR | 2,3%
- Excelente evolucion en ltalia (+38,5%), Benelux (+8,1%) vy Espafa (+6,4%) rgrescs ca habitac ones 5. 7%
OIros INgresos +4, %
« LFL & Reformas crecen +6,0% (+4,0% reportado)
Total Ingresos Hoteleros +4,8%
- Los hoteles reformados en 2017 incrementan 10s ingresos en +€2,4m roroscs c-hoto oros® +£0,Zm
(+17.2%) Total Ingresos +4,9%

* Rebates + Capitalizacion de salarios por capex

- Costes de oportunidad de las reformas de 2018 (-€2.3m):
principalmente de Europa Central, Italia y del hotel en Nueva York
{incluido en la Unidad de negocio de Espafia)

€m 1.2 0.2 3 | +6,8% 6.4 +4,9%
[
1.7 /0 —£2.4~ {=177%0
' ‘ R.7S: €7,5mM
| +6,9% M
+6,0%
|~qrcsos 1T 2017 LFL Reformas 2017 & Cambkic do Inaresos 1T 2018 Efecto Tipe do ngroses 1T 2018
2018 Perimetro Tipo const. camli o Tipo censt.

Contribucidn Crecimiento +5 8% =4
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Crecimiento conjunto de Ocupacion & ADR M HoTEL GROUP

+3,3% crecimiento de RevPAR en 1T 2018, con una estrategia conjunta de crecimiento de ADR y Ocupacion
+  Fuerte crecimiento de RevPAR en Italia (#9,8%) v Benelux (+9,1%)
« ADR: +1,7% de incremento de precios (+€1,5) alcanzando €30. Los precios contribuyen con un 51% del crecimiento de RevPAR

*«  Qcupacion: +1,6% de incremento de actividad (+1.0 p.p.) alcanzando 65.0% vs 64,0% en 1T 2017. Todas las regiones incrementan los
niveles de actividad excepto LatAm (-1,9%)

Crecimiento del RevPAR LFL {(excluyendo reformas) de +4,8%:
«  Espafa (+8%): Muy buena evolucion de Madrid (+10%) y ciudades secundarias (+8%). Barcelona +2% (-8% en 4T 2017)
« [talia (+11%): Excelente evolucion de Roma (+19%), Milan (+12%)} vy ciudades secundarias (+8%)

«  Benelux (+10%): Fuerte evolucion en Amsterdam (+13%) v Bruselas (+12%)

*  Eurcpa Central (+2%): Berlin +17%, Frankfurt +7%, Munich -5% vy ciudades secundarias -1%, afectado por el calendario de Semana Santa
(2T en 2017)

« LatAm (-14%: tipo de cambio real): Todas las regiones impactadas negativamente por devaluacion de la moneda (Argentina -31%,
Colombia -12% y México -6%): Buenos Aires -3%, México DF -8% y Bogota -25%

1T 2018 Ratios Consolidados por BU EADR mRevPAR

9.,9% G 1%
4 8% 6,1% ©.5% 6.4%
-' 0 - - - E 7% 3‘3%

0.6%
-2,6%
RevPAR LFL +7,6% RevPAR LFL +2,2%

-13,1%

-14,5%

Espana ILalia Benelux Europa Cenlral LalAm | Grupo 6



FOCO en CUOta de merCadO y Calldad NH HOTEL GROUP

= Mayor crecimiento del RevPAR relativoe de +1,2 p.p. en las = Crecimiento destacable en ltalia con un RevPAR relative de +7,6
ciudades principales frente a los competidores a travées de un D.p. vs. set competitivo explicado por mayor ADR y ocupacion
mayor ADR (+1,2 pp.) vy una evolucion similar en gcupacion
(+0.0 p.p.) * Buen resultado en Benelux con un incremento de RevPAR

relativo de +2,1 p.p. vs. set competitivo, principalmente por la
mejora relativa del ADR

ADR % var, 'ADR "Relativo” Ocupacion “Rel.” RevPAR "Rel.”

T 2218

NH  Comp.Set var. var. var. = Espana: ADR relativo superior en 0,5 p.p. RevPAR relativo

-spaira 5.0% 4.6% .5 p.p. . ) ) .
: impactado por ausencia de negocio no recurrente en Sevilla
talia 100% | 3.6% 6.4 p.p. 0.9 pp. 7.6 pp. P P 9 Y

2orelx 8.6% 6.2% 2.5 p.p. -0.4 p.p. 2.1 p.p. Valencia

—uropa Serlral -4,0% -1.2% -2,7 p.p. 1,0 p.p. . -18 p.p. . o .
Total NH 4.2% 3.0% 1.2 pp. 0.0 p.p. 1.2 oo, = Europa Central: todas las ciudades principales como Berlin,

Munich y Frankfurt muestran crecimiento relativo de RevPAR. La
evolucion negativa del RevPAR relativo se explica por 2 ferias en
Dusseldorf en 2017 con mejor evolucion gue competidores

.-

Soarce STHAM SEA=a rrad Somrpelilive Sel Averans Socwlh

= Destacala evolucion de:

* Foco en calidad _
Roma: ADR relativo +9,2 p.p.; RevPAR +14,3 p.p.

8.4 8.4 84 84 - Amsterdam: ADR relativo +2,2 p.p.; RevPAR +86,3 p.p.

oo
ol
oo
ol

Munich: RevPAR relativo +5,3 p.p.; Ocupacidon +9,1 p.p.
Milan: ADR relativo +4.9 p.p.; RevPAR +4,2 p.p.

= NH Hotel Group focaliza sus esfuerzos en la medicidon de Ia
calidad utilizando nuevas fuentes de informacion y encuestas
con un importante aumento tanto del volumen de revisiones
como de evaluaciones recibidas

704 205 e E 27 2008

mTripAdvisor mGoogle Reviews



Excelente evolucion de los ingresos en todos los mercados

Espaia: Fuerte evolucion en perimetro LFL excluyendo reformas
(principalmente Nueva York con un coste de oportunidad de -€1.4m).
Asi, los ingresos LFL crecen +6,4%. dastacando la evelucion de
Madrid (+7,5%)} mientras Barcelocna crece +1,6% (-8,6% en 4T 2Z37).
Incluyendo -€2.0m de hoteles en reforma, |os ingresos LFL&R crecen
+4.7%. Ingresos totales +3,6% impactados por la salida de 2 hoteles
en 2017 y |la desconsolidacion de 1 hotel de alquiler a gestiéon

Italia: Destaca el crecimiente LFL de +9,5% con fuerte evolucién de
Roma {(+14.6%). Milan {(+11.1%) vy ciudades secundarias (+7.5%).
Incluyendo 2 hoteles en alguiler en reforma en Roma vy Milan, los
iIngresos LFL&R crecen +8,6%

Benelux: Crecimiento de ingreses LFL de +8,1%6 soportado por la
buena evolucion de Amsterdam (+11,0%) y Bruselas (+10.6%). Los
ingresos totales crecen +14,7% impactados por la apertura de 3
hoteles en alquiler (2 en Bruselas y 1 en Eindhoven)

£ M +4.7% +8,6% +8,4% +3.,6%
 —
———
e -
= S 2
N ~
4
Like for Llke & Reformas +6,0%
Indrascs 1T Fspara talia Rensa ux Furoaa
2007 Car. oz

+6,4%
+3,6%

+9.5%
+8,6%

+8.1%
+14,7%

Ingresos LFL

Total Ingresos

+6,7%
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Europa Central: Positivo incremento LFL (+4,6%) a pesar del impacto
de Semana Santa. Incluyendo el coste de oportunidad en ingresos de 2
hoteles 2n reforma en Berlin y Frankfurt con un total de -£1,0m, los
ingresos crecen +3,6% en LFL&R. Ingresos totales +2.4% impactado por
la salida de 1 hotel en 2017

LatAm: +6,7% de crecimiento en LFL&R con tipo de cambio constante
(-1C.5% repcrtade). Por regiones, México incrementa ingresos +2% a tipo
de cambio constante e incluyendo la negativa evolucion de la moneda
(-6%) los ingresos reportados caen -4%. Argentina crece +41% en
moneda local e incluyendo el -31% de evolucion de |la moneda, la cifra
reportada es -3%. En Hoteles Royal los ingresos caen -4% en moneda
local por la mayor oferta en Bogota y mengres ingresos corporatives

+6,8%

+4,9%

+4.6%
+2,4%

| &t M

+6,0%
+8,4%

(N

Cermbin de
Feqmelrs

Fracto Tipo Ingresas 1
de CTaribzio z(18

Ex-Divisa
+6,9%
+6,8%

Reportado
+4,8%

+4.9%




Crecimiento EBITDA 1T 2018 +46% NH  HoTEL GROUP

€ nillores / Ac.vidad Iecereeile - i T VER.
' €m. £m. £m. %.

TOTAL INGRESQS 344.,6 328,6 16,0 4,9%
Geste ce Parsonzl ER APG.EY | (27 | 2.0%
(astos SireaTes oo (0sTICnN | 76 (14,4 (207 25
BENEFICIO DE GESTION | Q7.7 _ 88,6 A 10,3%
Arrondamioatos v Centr Huzion Jrk (82.07% A7) 2 5,1%
EBITDA ANTES DE OCNEROSOS 15,7 10,8 <€, 4‘9 45,9%:’

Control de costes en 1T 2018 a pesar del crecimiento de la ocupaciéon (+1,6%)

« +3.0% en Gasto de Personal y +2,8% en Gastos Operativos debido a la mayor actividad y gastos variables, principalmente comisiones por la

evolucion del mix de canales de ventas. El impacto de cambics de perimetro por las nuevas aperturas explica el 41% del incremento de
gastos de personal y el 17% de los gastos operativos

Mejora en GOP de +€£9,Im (+10,3%). El margen GOP mejora en +1,4 p.p. por un alto ratio de conversion del 57%

Los alquileres e impuestos de propiedad aumentan en -€4,2m (+5,4%). Las nuevas aperturas explican el 24% del incremento vy las reformas de
2017 otro 23%. Los componentes variables de los contratos aportan el 32% del incremento total

El EBITDA recurrente antes de onerosos en 1T 2018 alcanza €15,7m (+€4,9m; +45,9%) con un ratio de conversién del 31% de ingresos

incrementales a EBITDA afectado por mayor ocupacion vy nuevas aperturas. Excluyendo |os cambios de perimetro v las reformas, el ratio de
conversion LFL alcanza 40%. El margen EBITDA mejora en +1,3 p.p.

Beneficio de Gestion (GOP) (€m) EBITDA Recurrente (€m)

13

g ]
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[S

1= 2015 1= 2017 T 2018
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Mejora significativa de Beneficio Neto Recurrente

Comillores

EBITDA ANTES DE

1T 2018 | 1l 2017

VAR,

no-recurrentes

-7

15,7 10, 4, 45,9%
ONEROSOS > 08 {49y 459%
Marger % de Incresas 4.5%, 5.8% 41,5 o
REVETEIOn ArE S on L 06 | 16| (©C4 | -358%
LIerosScs
EBITDA CON ONEROSOS 16,3 1,8 4,6 38,9%
A .

Amerl zac én y Seprecizcion | (27.3) | 258 |08 S, 6.0
EBIT {1,Q) {14,0) 3,0 21,6%

o =y, |
Gastos Financiores Noetos ("0) (14,1 Q_-’a_‘i )3 24.23%
Rezaltados Puista or : = :

() b 4 A

Fouivalonzia (©. ) N/
EBT {21,5) (28,1 6,6 23,6%

——
I sueste schre Sociedaces £E 52} T ¢ 2.0 Ly N/A
RESULTADO ANTES DE

22,4 27,1 4,7 17,2%

MINORITARIOS (ee4s | 4
InZereses Minor tarios SNy (0.8] o 13.6%

——
RESULTADC NETO recurrente | (22,8) | (27,7) '(_43,)5 17,1%
EE LA no secarrentes! 85 2 7. 'ITPD\‘ N/
Olros elerrenlos no (77 = A4 INz77 av6 ;
recu-rentest ) (4. - ST N/A

; ——

RESULTADQC NETO incluyendo 21,7 (24,8 <£§‘5 Y N/A

Torcluvs plasvalias braes por retacior do act wos
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1. El EBITDA recurrente antes de onerosos alcanza €15,7m, un incremento de
+€£4,9m (+45,9%)

2. Depreciacion: el incremento de -€1,6m incluye -€1,1m de mayor amortizacién
por el nuevo contrato de gestion con Hesperia y el resto corresponde al impacto
del capex de reposicionamiento de 2017

2. Gastos financieros: se reducen en €3,5m por:
= Refinanciacion Abril 2017 TAP Bono 2023 €115m @ 3,75% (+€1,1m vs 1T 2017)
* Repago en 2017 del Bono 2018 (-€4,3m vs 1T 2017)

4. Impuestos: el mayor impuesto sobre Sociedades (-€£2,0m) se explica por la
mejora del EBT v a la mayor base imponible en aquellas regiones con impuestos
minimos (principalmente Italia), y a pesar del menor impuesto por un menor
ajuste de gastos financieros no deducibles

5. Beneficio Neto Recurrente: reduccion de las perdidas de +€4,7m alcanzando
-€£22,9m en 1T, a pesar de ser el trimestre con menor actividad del afo

6. Elementos no recurrentes: incluyen principalmente la contribucién de
plusvalias netas por rotacion de activos (+€55m), parcialmente compensada por
la depreciacion acelerada (-€8m} por inversiones en capex de reposicionamiento
e indemnizaciones relacionadas con el plan de eficiencia (-€1m)

7. El Beneficio neto Total alcanza €21,7m, +€46,5m mayor que en 1T 2017,
afectado por la mayor contribucion de plusvalias netas por rotacion de activos



Evolucion Flujo de Caja RI——

(655) .

=) (505)

Posicién Financiera:
21 Marzo 2018
Deuda Financiera Bruta: (€£732m)

Caja: €227m
Deuda Financiera Neta: (€505m X"

Geuda F Netg Flajo d2 Caja &ctive v & Acmin Canex Adquisicicones y Otros Finarcicrosn  Douds FoNeta
Cvie: V7 ciperat wo Corolenare iy vartas Matos Mar. S
» (+) Flujo de caja aoperative: +£10,8m, incluyendao -€3,7m de gasto de » (=) Otros: pago de provisiones legales
tarjetas de crédito e impuestos pagados por -€7.2m (excluyendo -€5.9m . e )
J i P Pag P ( Y * {(+) Adquisiciones & Ventas: +€£148,Im por la venta del Barbizon {(€33m
IS Barbizon) . . e
de impuestos seran pagados a lo largo del afio, de los que €5,9m se han
= (+) Capital Circulante: mejora por reduccion del periodo medio de colro pagado en 1T)

(cle 18 dias en Diciembre 2017 to 16,5 dias en Marzo 2018) v cobro de

cuentas a cobrar pendientes en 1T 2018 * (=) Financieros Netos & Dividendos: -€£4.9m, incluyendo -€4.2m de

gasto financiero neto v -€0,7m de pago de dividendo a minoritarios
* {-) Pagos de Capex: -€17,Im de¢ capex on 1T 2018 por planificacion de
reformas a lo largo del afio (guidance 2018 ¢. €140m}

(1) DFN excluyendo a usles conlaksles por lz parle del bano converliole lralado como Zcui.y {+€3.9m). gaslos de [ormalicacidn {+€18.2m>, inlereses devengados ¢ €9,3m) v ajus.e IFRS 3 (+€5.2m}. Incluyende dichos ajas.es
contablaes la denda neta ajustacds sers de (CA37mMY a 31 de Macza 2018 frente 4 (CB37m) A A1 diciembre de 2{0°7

(21 IFRS 9 La nueva IFRS € sobre trazamiento contakle de activas v pasivos financiescs ha entrade en vicer el 1 de enere de 2018, La aplicacidr ¢ce la nueva norma contahle, como consacuenacia ¢de las mejores condiciones de
rofinanciacion ebtenidas on 2017, on comparacion con las condiciones anterores, ha supucsto un impecto on NEE Hotel Group {registrado contra reserves, do acuaerde @ 13 norma) de moenor doeuda contable de $8.6m & 1 de

eero de 2018 (£8.3 millenas a 31 cle marzo de Z018 por efecto dal gasto financierd registrado en el 1T) 1



Continua la reduccion del endeudamiento y mejora del Rating ~ mivorecsrows

Calendario de vencimientos Mejora del Rating
31 Marzo 2018: Deuda bruta (€732m)

. e A /36
Vide mediah 4.0 2Ros Rating NH Bono 2023
268 Cos.e medior 3.89% )
B % BB-
S - Perspectiva
B+ 1 _ BB Positiva
750 57 B2 % Ba3
2018 2019 2020 2021 2022 2025 2025+
RCF €250m
moorvert ole mGong 20232 CEras prasTamas BOTros orestamos Con gatantin
FitchRatings S&P Global
= El 28 de Marzo, Fitch mejord el rating corporative a 'B+’ = El 23 de Marzo, S&P revisé su perspectiva de NH Hotel
desde "'B’, y mantuvo la perspectiva positiva reflejando la Group de estable a positiva por la esperada reduccion de
mejora en el rendimiento operativo de NH vy las metricas deuda e importante generacion de caja
de apalancamiento. El Bono 2023 tambiéen mejora desde
‘BB-"a 'BB’

U Zweluye deads suocdinanda (20274)



Ejercicio amortizacion anticipada Bono Convertible

Descripcicn Bono Convertible

€250 millones

Cupon fijo anual 4%

Fecha de emision: Noviembre 2013
Fecha de vencimiento: Noviembre 2018

Precio de conversion: €4,919

Amortizacion anticipada

Los titulares de los Bonos tienen en cualguier momento el derecho de
conversion de su principal en acciones a €4,219

Condicion para amortizacion anticipada opcional para el emisor: A
fecha 30 de abril de 2018 se ha cumplido que la cotizacion de cierre
dce NH durante 20 scsiones bursatiles dentro de un periodo de 30
consecutivas ha igualado o superado €6,395 / accion (130% precio de
conversion)

El dltimo cupdn trimestral ha sido pagado el 8 de mayo 2018
implicando ahorros de €2,5m frente a la conversion a vencimicnto

NH Hotel Group utilizara los ¢.8.6 millones de acciones de autocartera
disponible para reducir el nimero de acciones de la nueva emision

Todos los bonistas recibiran a prorrata acciones nuevas y existentes

Tamano

Bono Convertible

NH HOTEL GROUP

£250m

Precio de conversion
Maximo numerc de acciones a entregar

4.919€ / share

50.8m

Acciones en autocartera disponibles
Acciones de nueva emision

Acciones existentes

Maximo nimere de acciones post conversion
Nuevas Acciones / Capital Post conversion

-8,om
42,2m)|
350,3m
392,5m|
-10.8%

Fechas relevantes

9 mavo: Aprobacion de la amorrtizacion anticipada por

parte del Consejo de Administracion

10 mayo: Notificacion de amortizacion anticipada

31 mayo: Limite para solicitudes de conversion

8 junio: Share record date (Derechos econdmicos)

11 junio: Fecha de amortizacion anticipada



EVOlUClén DeUda 201 5'201 8E NH | HOTEL GROUP

= €433m de reduccion de deuda bruta desde finales de 2015 vs. 31 marzo 2018 (pro-forma con conversian del bono)
= Reduccion del ratio de endeudamiento financiero neto desde 5,6x en 2015 a ¢.1,2x en 2018E (rango bajo del guidance 2018)
= Incremento vida media: +2,8 anos {pro-forma con conversion del bono)

Deuda Bruta 31/12/2015: €915M Deuda Bruta 31/03/18 (pro-forma conversién): €482M
439
: Vida medis' 31 2ios Yo damesial: 5,9 atcs
Cosle medio: 1.2% Cosle Macio; 3.8% 406

. _ 57
- 3 3 3 2 E—
2016 2017 2018 2019 Rest 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023+
m Term Loan m High Yield mHigh Yield 2023  mOtherloans  mOther secured lcans

p Converlible mOLlhe Lodis

m Other Secired oans CGiRCF & Fectoring /ST RCF €250m

VIS Aaclai el peds Ao suhordinegso 2037 (E40m)

Hitos Refinanciacién & Reduccion de deuda:
= Septiembre 2016: nuevo bono de €285m vto. 2023 al 3,75% para refinanciar deuda bancaria + €250m RCF (2018)

= Abril 2017 emisién de un Tap de €115m sobre el bono 2023 que junte a €35m de caja fueron destinados a repagar anticipadamente €150m
del Bono con vencimiento en 2019 v un cupon de 6,875%

= Noviembre 2017: repago v cancelacion completa anticipada voluntaria del Bono 2019 por importe de €100m. Extension de €250m RCF a
septiembre 2021

= 2018E: conversién anticipada del Bono convertible de €250m antes de vencimiento (noviembre 2018)



2018 Guidance

NH | HOTEL GROUP

Inzremento de ingresos

Fase |l Plan de Eficiencia

P&L 2015E Margen de EBITDA

£5m de ahorros en costes (£2m adelanzados en 2017

+1.0 p.o.. del 15% al 16%

Ratio de Conversicn

EBITDA 2018E ‘"

Cc.35% de conversion de los ingresos incrementales a EBITDA

c.€260m (c.+12%)

Capex 2018

Endeudamiento

2018E Otros

Mantenimiento & IT 4-5% ingresos; ¢.£70m
Expans on: €15-20m

Reposicionam ento; ¢.2£30m

Nueva York: ¢. €£45m entre 2018 & 2019

Contrato de gestion de Hesperia €10m
Dividerdo 2017 sujeto a la acrokacion de la JGA

DFN / EBITDA Recurrente ( 1,2x tras la conversion anticipada del Bono Convertible

CRRITDA Recusrente artes ¢e seversitn de crercses v 2 .J5va as por retaciér o= aclivos



DiSCIaimer NH HOTEL GROUP

This presentation has been produced by NH Hotef Group 5.A ("NH Hotef Group™), and it is provided exciusively for information purposes, By receiving or by reading the
presentation sfides, you agree to be bound by the foffowing firnitations.

This presentation does not constitute or form part of and should not be construed as, an offer {0 self or issue ar the solicitation of an offer {0 huy or acquire securities of
NH Hote! Group in any jurisdiction or an inducement to enter into investment activity. No part of this presentation, nor the fact of fts distribution, shouwld form the basis
of, or be relied on in connection with, any contract or commitment or investment decision whatsoever. Historical results of NH Hotefl Group do not necessarily indicated
or guarantee future results.

This presentation does not purport to be afl-inclusive or to contain alf of the information that a person considering an investment in the securities of NH Hotel Group
may require to make a full analvsis of the matters referred (C herein. Each recipient of this presentation must make its own independent investigation and analvsis of the
securities and its own determination of the suitabifity of any investment, with particular reference o its own investiment objectives and experience and any other factors
which may be refevant to it in connection with such investment

The information confained in this presentation has not been independently verified. No representation, warranty or undertaking, express or implied. is made as to, and
no refiance should be placed on, the fairness, accuracy. completeness or correctness of the information or the opinions contained herein.

This presentation includes “forward-looking statements.” These statements contain the words "anticipate,” "befieve,” “intend,” “estimate,” “expect”, "aspire"” and words
of simiiar meaning. Al statements ather than statements of historical facts inciuded in this presentation, including, without fimitation, those regarding NH Haotel Group's
financial position, business strategy, plans and objectives of management for future operations (inciuding development plans and obyectives relating to NH Hotef
Group’s projects and services) are forward-jooking statements. Such forward-fooking statements involive known and unknown risks. uncertainties and other important
factors that cowld cause the actual resufts, performance or achievements of NH Hotel Group to be materially different from results, performence or achievements
oxprassod or impfied by such forward-fooking statomaents. Such forward-fooking statomaoents are based on numcorous assumptions rogarding NH Hoto! Group's prosont
and future business strategies and the environment in which NH Hotel Group witl operate in the future. These forward-looking statements speak cnly as at the date of
this preseniation. Lach of NH Hotrel Group, cther refevant group entifies and their respective agemnts, employeeas and advisers. expressly disclaims any obligation or
undertaking {o update any forward-looking statements contained herein.

Any assumptions. views or opinions (including statements, projactions, forecasts or ofther forward-fooking statements) contained in this presentation represent the
Assumptions, views or opinions of NH Hotel Group as atf the date indicated and are subject to change without notice. Alf information not separately sourced is from
internal Issuer data and estimates.

The statements and forecasts included in this document do not constitute testimony or guarantees, express or implied, on behalf of NH Hotel Group, its board members
or directors. Neither NH Hote! Group. nor its board members and directors, assume responsibility for any damage or fass, direct or indirect that may arise from the use

of fhe information contained in this document.

Transfation of 2017 Resufts Presentation originally issued in Spanish. In the event of a discrepancy, the Spanish-fanguage version prevails.



