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Mensaje del CEO I  HoTeL GRou?

“Estimados accionistas,

Esfoy orgufioso de presentar otros excefentes resultados trimestrales. El fuerte crecimiento def Grupo contintda con un incremento
de los ingresos de +7% y def +41% en EBITDA en ef primer semestre. NH ha tenido un buen comportamiento en todas fas unidades
de negocio destacando fos resuftados de Espafia y Benelux, permitiendo reportar un Resuftado Neto Recurrente positivo por
primera desde 2008 gracias a un excelente ratio de conversion de fos ingresos incrementales a EBITDA def 61%. Respecto af
Beneficio Neto Total la comparativa se ve afectada por las significativas piusvalias reportadas el afio pasado en el primer semestre
por operacion de rotacion de activos, que ef Grupo preveé realizar en ef segundo semestre de este afno.

La Junta Generaf de Accionistas cefebrada el mes pasado aprobo un dividendo bruto para el efercicio 2016, equivalente a €0,05
por accion en circulacion y un Plan de Incentivos a flargo plazo alineado con ios intereses de fos accionistas. Ef Consejo esta
trabajando en fa definicion de una politica de dividendos estable y progresiva para fos préximos afios.

NH estad bien posicionada para superar fos objetivos actuafes del 2017, va que ef Grupo sigue beneficiandose def
reposicionamiento y de Ia ejecucion de fa fase de inversion en un enforno macroeconomico favorable, asi como fa consofidacion
def vafor de la estrategia comercial y de precios adaptandolos a las nuevas tendencias def mercado y continuar mejorando fa
calidad de nuestro servicio.

La Compahia sigue centrandose en fa generacion de caja, reducir ef endeudamiento v mejoras adicionales de la eficiencia. Un
nuevo Plan Estratégico sera presentado al Mercado en un “investor Day” que tendra lugar el 28 de septiembre en Madrid, donde
ef Grupo actualizara fos objetivos de 2017 y definira aqueifos para fos proximos dos anos”.

Ramon Aragonés
CEQC, NH Hofel Group
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6M 2017 principales hitos

6M: Sdlida evolucidn de l1os ingresos +6,9% (+€49m) / ingresos hoteleros +7,4%

Ingresos Like for Like ("LFL®) +5,9%

Excelente comportamiento en Benelux (+14,5%) y Espafa (+12,5%).
Dificil comparativa en Alemania debido al calendario de ferias de 2016
RevPar + 10,7%: 60% a traves de ADR que crecio + 6,1%

2T: Ingresos +5,4% (+€22m) siendo 105 ingresos hoteleros +6,3%

Ingresos Like for Like ("LFL") +5,4%

RevPar +9,6%: 70% a traves de ADR que crecio +6.6%

Comparativa en 2T afectada en Alemania por efectos de calendario:
cambio Semana Santa, trimestre mas fuerte del calendario de ferias de

2016 y reposicionamiento de hoteles

Continua la reduccion de endeudamiento y dividendo 2016 aprobado

La deuda neta disminuyo a €726m desde €£747m en dic. 2016

Tras la emision del TAP de €115m del bone 2023 con un coste &
vencimiento del 3,17%., el coste medio de |a deuda se reduce al 4.2% vy
la duracién se extiende a 4,4 afos

El dividendo bruto aprobado con cargo a 2016 equivalente a £0,05 por
accion en circulacion serd pagado el 27 de julio implicando un
desembolso de aprox €17,1m

NH HOTEL GROUP

6M EBITDA de €103m, +£€30m ¢ +41%, alcanzando un margen de 13,5% (+3,3
P.R)
* Excelente ratio de conversion del 61% de |05 ingresos incrementales
a EBITDA a pesar del mayor nivel de ocupacion (+4,3%)

Beneficio nete recurrente pesitivo en el semestre per primera vez desde 2008
* +£14.1m de megjora alcanzando €£8,7m desde lgs -€£5,5m en 6M 2316

Incluyendo la actividad no recurrente, el Beneficio Nete Total alcanza los
€£7,6m, una disminucion de -€£2,1m con vs. a 6M 2016 gue incluyd €15m de |a
actividad no recurrente, que como minimo se esperan obtener en ¢l segundo
semestre por operaciones de rotacion de activos

Objetivos Financieros

* NH esta bien posicionada para superar 10s objetivos actuales del
2017 y un nuevo Plan Estratégico sera presentado al Mercado en un
Investor Day:

*  Fecha: 28 de septiembre en Madrid
« Se actualizaran los objetivos de 2017 v se definiran los
objetivos financieros para 2018-2019
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Principales magnitudes: tendencia positiva continua en 2T IH | HOTEL GRoUP

ADR (£) Ocupacion (%)
* B6M: +6,1% de Incremento de precios (+£5,5) alcanzando 10s * &M +4,3% de incremento de actividad © +2.9 p.p. Fuerte demanda
£96 v contribuyendo con el 60% del crecimiento de RevPar en Espana (+5.8%) v Benelux (+7,8%) impulsada por la recuperacion
cde Bruselas

» 2T +6,6% de crecimiento de precios (+€6,3) hasta los €102 v
contribuyendo con un 70% del crecimiento de RevPar » 2T: +2,8% de aumento de actividad o +2,1 p.p.

al 201e e 2817 : 2T 201 2T 2017 ) > &M 2017 | 2 208& 2 207

Ingresos (€m) EBITDA Recurrente (€m)
»  GM: +€49M de crecimiento de ingreses {(+6,9%) con un «  GM: +£30,1m o +41% debido a un sdlide ratio de conversién del 61% del
excelente comportamiento en Benelux y Espana ingreso incremental a EBITDA. El margen EBITDA alcanzd el 13,5% (+3,3 p.p)
» 2T.+€22m o +54% = 2T. +€14,5m o +19%, tasa de conversion del 65%. Dificil comparativa en

Alemania en el 2T debido al cambio de Semana Santa y al trimestre de mas
fuerte del calendario de ferias en 2016

715 764

bl 25t bl 2017 2T 20l 2T 2317 oM 201s M 2077



Solida evolucion de los ingresos en 6M

Ingresos hoteleros #7,4% / Ingresos no hoteleros debido a menor capex (-€2,7m) que
afectan a los ingresos totales

NH | HOTEL GROUP

LDesg cz2 e rorases TIEEE17 21017 | cMEED|/

) rarescs ce hzbilac ones -3, /%, +8.5% +2.0%
Incremento total de los ingresos de +6,9% vs. 6M 2016 alcanzando €764m (+€£49m) e YRR o S
Olros agresos L 165% 1,194 | 4,659
*  |Ingresos Like for Like ("LFL") +5,7% con tipo de cambio constante (+5,9% reportado) Total Ingresos Hoteleros +8,8% +6,3% +7,4% Menor
+ LFL&Reformas +7,1% (+7,2% reportado) rgresos 1o-hote eros® +EC.5m | -€30m | €27 Zc’”l“'tf”c'c’”
! ! 2 105 INgresos
. Total Ingresos +8,9% +5,4% +86,9% N9
- Excelente comportamiento en Benelux (+14,5%) y Espana (+12,5%) Teebal s — Capialiacie e e arios por rape no hotelercs
- Les hoteles reformados en 2016 aumentaron 1os ingresos en +€20.5m en 6M 2017
- Coste de opertunidad de las reformas de 2017: -€5.5m |
+6,9%
£ m "5 -1 +6,7% | ] 3 /0
/T
R. V6 —228,5m (+34,1%)
F. 17 -£35m
+7,1%
Ingrasos 6M 206 LFL Reformas 2016 & Cambio de Ingresos 6M 2017 Efecto tipo de  Ingresos 6M 2017
2017 Perimelro Tipo consl, cCampio

Contribucion Crecimiento 4+ +

+ +6,9%

by baso de 2R A hoe decambns real o i o s haYa



Incremento de RevPar via ADR (60% contribucion) MM HoTEL GRoup

+10,7% crecimiento de RevPar en 6M 2017, 60% a traves de ADR

Crecimiento del RevPar LFL de +8,6%:

10,6%

Crecimiento de RevPar en todos los mercados destacando el crecimiento de dable digito en Espana, Benelux e Italia

ADR: +8,1% incremento de precios (+€5,5) alcanzado £96

Ocupacion: +4,3% incremento de actividad o +2,9 p.p. Fuerte demanda en Espafa (+5.8%) y Benelux (+7,8%), impulsada por |a recuperacién de Bruselas

Espanfa: Muy buena evelucion en ciudades principales v secundarias: Madrid +18%, Barcelona +12% v ciudades secundarias +13%

Italia: Excelente evolucion de las ciudades secundarias con +10% de crecimiento, Roma +5% y Milan +4%

Benelux: La recuperacion esperada en Bruselas es una realidad con +19%. Buen comportamiento en Amsterdam de +7%

Europa Central: Berlin +10%, Frankfurt -2% y Munich -17%. Dificil comparativa debido al calendario de ferias 2016 v a los excelentes resultados alcanzados

el afo pasado

LatAm (tipo de cambio real): Buanos Aires +20%, Bogota +8%, Mexico DF +5%. Efecto positive del tipo de cambio pere impactade negativamente por g

mayor oferta en Bogota

17,0%

Espana

10,2%
5,6%

Italia

6M 2017 Ratios Consolidados por BU

16,5%
8,0%

Benelux

B ADR B RevPar

10,7%

7,5% %
o 7,1% 6,1%
>

Europa Central LatAm Grupo




Y por encima de nuestros competidores apoyado en la mejora
de la calidad

* Mayor crecimiento del RevPar relativo de +3,8 p.p en las ciudades Incremento de calidad

principales frente a los competideores a través de [a combinacidon
de un mayor ADR (+2,1 p.p.) v actividad relativa (+1,6 p.p.)

NH | HOTEL GROUP
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8.3 8.3 G
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» Excelente comportamiento en:

Amsterdam: Ocupacion relativa +8,9 p.p; RevPar +14.2 p.p.
Madrid: Ocupacionrelativa +5,3 p.p.; RevPar +8,6 p.p.

Roma: ADR relativo +3,9 p.p.; RevPar +5.3 p.p. Mejora de la puntuacion relativa

= Dificil comparativa en 6M en Europa Central debido a las ferias
de 2016 en Frankfurt, Hamburgo y Dusseldorf, donde NH

aumentad 1os precios por encima de 10s competidores % hotoeloes Dec. Dec. Dec.
i i ' 2013 2015 2016

Teop 10 ke 2 /% S4% 3 8%

Top 30 47% 49% 5X% 54%

e o Trinddwians
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Excelente comportamiento de los ingresos en todos los
mercados

NH | HOTEL GROUP

* Espana: +12,5% de crecimiento en LFL&R, siendo LFL +10,1%. * Europa Central: Incremento LFL +1,7% a pesar de la dificil comparativa
Destaca el comportamiento LFL de Madrid (+12,5%). Barcelona por el calendaric de ferias 2016 en Alemania. En LFL&R debido a la
(+11,1%) vy ciudades secundarias (+10,2%) reforma de 3 hoteles clave en Berlin, Munich y Hamburgo con 354

habitaciones, los ingresos disminuyen -1,2% en LFL&R. Los ingresos

* ltalia: +5,2% de crecimiento en LFL y +3,5% incluyendo la reforma totales disminuyen -2,6% por 2l cierre de un hotel con 83 hahitaciones en
de un hotel en alquiler en Turin a cargo del propietario. El cierre de 4T de 2016
3 hoteles con 554 habitacicnes en 2016 explica la diferencia entre
RevPar e ingrasaos totales « Latinoameérica: +7.7% de crecimiento en LFL&R a tipo de cambio

constante. Incluyendo el impacto positivo de |la divisa el incremento en

» Benelux: los ingresos LFL crecen +5,9% apoyado por el mayoer nivel LFL&R es de +8,8%. Por regiones tanto México como Argentina
de actividad en Bruselas (+14.7% en LFL), el buen comportamiento aumentan [0s ingreses a doble digito a pesar de |a depreciacion de la
de Amsterdam (+4,8% en LFL) v ciudades secundarias. Incluyendo maoneda. La evelucion positiva de |a divisa en Hoteles Roval no
las reformas de 2016, 1as ingresos crecen +14,5% compensa la reforma de un hotel clave en Chile vy 105 menores eventos

corporativos debido a la mayor oferta en Bogota

PRV
-

+12,5% +3.5% +14,5% -1,2% +7.,7% +6,7% +6,9%

[
~/

N
Mo
—

27
Like for Like & Reformas +5,9%
raresos 5M Espara Lal & Eensa ux Euroos Lalir Camb o de  Ing 8M 2017 ZTecle lipoe agresoss eM
206 Contral =orirotro Too Const. do Czrbio 2007

Ex-Divisa
+ 58794

Reportado

Ingresos LFL +10,1% +5,9% +5,9%

Ingresos Totales +10,9% +18,5%

+6,7% +6.2%




6M EBITDA crece +41% por un ratio de conversion del 61% r——

NH Hotel Group P&L

< nilloress Activicad Jzcurrente 7 EHE5 Mgk
’ €m. £m. £m. 0.

TOTAL INGRESOS 7642 7151 ' 491 6,9%
Gzusles de Parsonzl (260,9) (2h4.4% | (6.5) Z.5%
Gzsles Sirec cs ce Ges_idn (2427, <34) (Bl | 37
BENEFICIO DE GESTION 260,56 226,5 34,0 15,0%
Arrendarnenlas y Zoenlnioucion Jrks. i) MNodb (1.2 2.8%
EBITDA ANTES DE ONEROSOS 103,1 73,0 {,}Qg__ih__%,>

» Control de costes en &l primer semestre a pesar del crecimiento de |a ocupacién (+4,3%)

+2,5% en Gasto de Personal y +3.7% en Gastos Operativos debido a mayor actividad, gastos variables v |a incorporacion de hoteles reformados en 2016

«  Mejora en GOP de +£34,0m (+15,0%). El margen GOP mejcraen +2.4 p.p., alcanzando el 34,1%

Los alguileres e impuestos de propiedad aumentan -€4,0m (+2,6%), de |os cuales el 70% se explica por los componentes variables de |os contratos

= E| EBITDA recurrente antes de onerosos en 6M alcanza €103, 1m, +€30,Im O +41,2% debido a una alta conversion de los ingresos incrementales a EBITDA del 51%.
El margen de EBITDA alcanzd el 13,5% (+3,3 p.p.)

Beneficio de Gestidn (GOP) (€m) EBITDA Recurrente (€£m)
261 103

w— 6 MArgen

el 20°> aM 2312 g™ 2017 v 2575 oM 2015 =M 2017



Resultado Neto recurrente positivo debido al significativo

Incremento de EBITDA

NH Hotel Group P&L

_ 5 ) AR
£ M ones
EBITDA ANTES DE /"-“’ o
ONEROSOS 103,1 73,0 \EQ_L 1 4a1.2%
vargen % ce rgrescs 5% 102% | 32p.6.
:“evers on Frovisiar . Sy 30 (0.9 _201.8%
CINErasos
EBITDA CON ONERQSQS 105,1 76,0 29,2 38,37%
———
Arrcrtizacior v [Deprec acidén (258) | (9.8 Qg )2 2 5%
EBIT 51,3 26,4 25,0 94.7%
| o ————]
Castos F rars eos Nezes (72.5) | v 4000 Q(_:’:.;))a YRS
<=5 _ades Puss_a en ~ 0 J— .
—._ o PR 4 Ll UL LU0
= Uiva CrciE
EBT 21,8 2,5 19,3 N/A
, — . _-~
|Ipaesto saobre Sociccadoas (17,30 (G <;5_,_4;34 25.8%
RESULTADO ANTES DE
MINCRITARIOS 105 (3.6 15,4 N/A
Intorosaes Mirorizasios 1,7 71,35 2 1 0%
o= 1
RESULTADO NETO recurrente| 8,7 5.5 €147y N/A
_BITZ2A re recurrars 3.9 54 .5 [ZAE0 NS A
O _ros elemer os ro recurrenles) (10,50 9.2 21 N/ A
. J—
RESULTADO NETO incluyendo 7.6 9,7 ( (2’1~’ (21,3%)
no-recurrente -

NH | HOTEL GROUP

El EBITDA recurrente antes de onerosos alcanza los €103,Im, un incremento de

+€£30,Im

Amortizaciones y Depreciaciones: el incremento de -€4,2m incluye -€1,8m del
huevo contrato de gestién con Hesperia v el resto corresponde al impacto temporal
del capex de reposicionamicnto del 2016

Gastos financieros: el incremento de -€5,6m se explica principalmente por;

Refinanciacion 3T 2016: La emision del bono HY 2023 (cupodn de 3,75%)
para refinanciar deuda bancaria con vencimientos en 2017 y 2018 mas la
firma de una linea de crédito a L/P de €250m (no dispuesta), explica un
aumento de -€2.9m

Refinanciacidn 2T 2017: -€1,9m por a la refinanciacion de €150m de HY19
{(cupodn 6,875%) con un TAP de €115m del HY23 (cupdn 3,75%, coste a
vencimiento 3,17%) v caja.

Tras la emision del TAP del bono 2023 el coste meadio de |la deuda se
reduce al 4,2% vy la duracion se extiende a 4,4 anos. El ahorre anual
gracias a esta refinanciacion se estima €6,0m.

Impuestos: el incremento de -€5,4m se debe principalmeante a |la mejora del negocio
(-€4,3m) vy a los impucstos diferidos (-€1m). El uso de incentivos fiscales vy créditos
fiscales no activados (+€3m) compensa el impuesto mas elevado debido a |a
reversion de la provision de cartera (-£3,3m) en Espaia (RD3/2016)



Resultado Neto positivo con la comparativa afectada por la

rotacidn de activos en 6M 2016, un efecto temporal

+

Resultado Neto

Recurrente (€m)

LM 2015 oM 2016 M 2017

NH | HOTEL GROUP

Resultado Neto recurrente: mejora de +€14,1m
dlcanzando €8,7m en 6M 2017 frente a las pérdidas de
-€£5,5m en 6M 2016 cexplicade por la mejora del negocio.
Resultado Neto Recurrente positivo en el semestre por
primera vez desde 2008

No Recurrentes
(£€m)

=W

6M 2017: |a actividad no recurrente incorpora las
plusvalias de la venta de activos en ¢l 1T 2017,
indemnizaciones € impactos del nuevo contrato de
gestidén con Hesperia

&M 2016 incluye fundamaentalmente |as plusvalias por
rotacién de activos

Resultado Neto
Total (€m)

Resultado Neto Total: El beneficio neto total alcanzé los
€7.6m en los 6M 2017, explicado por la mejora del
hegocio v solo -€2,1m inferior a los 6M 2016, que
incluye €15m de la actividad no recurrents
(principalmente venta de activos), que como minimo se
espera obtener en el segundo semestre por operaciones
de rotacicn de activos

1



Continvua la reduccion de endeudamiento NH | HOTEL GROUP

La generacién de caja operativa y la rotacion de activos mas que compensan el capex en reposicionamiento,
el ultimo pago de Hoteles Royal 2015 y el primer pago del nuevo contrato de gestién ¢on Hesperia

92
(31)
- D
s o

Posicion Financiera: 30 Junio 2017

(747) (726) . Deuda Financiera Bruta: (€840m)

Caja: €115m
Deuda Financiera Neta: (£726m)

Autocartera en Balance no incluida en

la posicidn de caja*™
N(mero de acciones: 9,4m
Valor de mercado: €49,7m

Deuda F. Neta Flujo de Caja Activo IVA & Admin Capex Adquisiciones Otros Financieros Deuda F. Neta

Dic.'16 Operativo Circulante Pcas y ventas Netos Jun. '17
{+) Flujo de caja operativo: +£92m, incluyende -€7,9m de gasto - (+) Adquisiciones & Ventas: +£322,0m por rotacién de activos, -€19,6m del
financiero de tarjetas de crédito e impuestos pagados de -€9,2m ultimo pago de la adquisicion de Hoteles Royal en 2015 y el primer pago de

{+) Capital Circulante: mejora por la reduccion del periodo medio de =elim por el contratd da HEesparis

cobro (desde 23 dias en Diciembre 2016 a 18 dias en Junig 2Q17) » (=) Otros: pago de provisiongs legales
{=) Pagos de Capex: -€43m en 6M 2017 por pago Capex de » (=) Financieros Netos: -€31,0m, incluidos -€10m relativos a la
reposicionamiento de 2016 vy capex de mantenimiento de 2017 refinanciacion en 2T 2017, que comprande prima de recompra, gastos de

transaccion € ingresos de la emision por encima de la par
(1) Deuda Financiera Neta excluvendo ajustes centakles po- la pa‘te del ocno convertible tratado comao
Equity, gastos do Fermalizacicn o intereses dovengados. Incluyenda dichos gastos conteblos 1a deada neta
ajustada seria de (£702m) a 20 de junio de 2017 frente de (£725m) a 3l da diciembre de 2015

(23 A 30 junio 2877, el Crupo contala con 9 423,924 de accicnes propias, de las cuales 9im de accionas corresponcen al prastamo de acciones de la emis ¢n del bono convertile en noviembre 2013, De
lcs B de acciones. a SO junic 2017, 2615527 han sido dovucllas v por 1o lanto eslan aclualmoen.e en poder de NH aongue pornanesan g disposicion doe las enlidades “inanc orgs. Adicionalmanle, an
Aqcsto 7016 1a Sociedad caompra 600,000 acciones prapias ¥y en ¢ que va de anos s2 han antregado 176.076 acciones 4 empleados bajo &l Plan de [hcentives, resultanda 2n un nato da 423.5394
acciones. El valor de la aulocarlera en € calculedo a 30 junio 2017 (€5.27/accion) ssciende a €43.7 . =



Exitosa refinanciacion ejecutada en dos fases

Objetivos:
1. Reducir coste financiero a 4,2%

2. Extender duracién media a 4,4 afios'"

3. Reducir deuda bruta

4, Ganar flexibilidad

Calendario de vencimientos a 30 de Junio 2017:
Deuda Financiera Bruta €840M (2
narvertilhle
S o el =Tt | et

wztros Préccamos Asegaraclos

2016 3T:

2017 2T:

v Emisidn de un bono a 7 afics de €£285m al 3,75%
v Linea de crédito sindicada de €250m a L/P

v TAP Bono 2023 de £€115m YTM 3,17% para repagar €150m del
bono HY 2019 (cupdn 6,875%). Los ahorros anuales eguivalen a

NH | HOTEL GROUP

£6,0m
Principales términos:
=  Bono Convertible no aseguradc: €250m, Now. 2018, tipo fijo 4%,
precio de conversion €4 .92
=  Bono High Yicld 2019: €£100m. Nov. 2019, tipo fijo 6,875%.

Amortizable desde Nov. 2017 al 103%
Bong High Yield 2023: €400m, Oct. 2023, tipo fijo 3,75%.

|- chvigld 23
mTARHY' 27

m-chyield

£
b

Amaortizable 10% anual hasta 2019 al 103%. Desde Oct. 2018
amortizable 100% al 102% (2020 & 101% y desde 2021 @ 100%)

= Linea de crédito sindicada: No dispuesta, €25Cm (212 anos con
oxtension automatica tras ol repage del bong HY 2019), E +1,85%

2 Z 2 Mejora del Rating Corporativo:
e 2077 206 2219 2020 207 2022 2023 2027 Rating NHH HY19 HY"23
couda 254 41% 1285 0% Q% 0% 4454 /% SR 2 w] 323 (= =3
tetal
e S N o
Moody's BZ N a 223
C1 L s s arSasanes subsoradmocls o vengimierto on A0S S5 e Fieoneors exclsenads ooustos coasabilas S 080 1 baamda aumoma T eol eanasim ente oo A0 G 07T s repags otol del oone 112019 13



Investor Day Sept. 2017: Nuevos objetivos financieros

2017-2019

Objetivos 2017

* En Septiembre de 2017 con una mayor visibilidad del 4T, el Grupo
presentara una actualizacion de [os objetivos para el 2017

Perspectivas muy positivas para 2018:
= Crecimiento en principales mercados, destacando Espana vy Benelux
= Segundo ano de “ramp-up” de las reformas de 2016
= Fase ll Plan de Eficiencia, €7-10M de ahorros adicionales en 2018 por la

reorganizacion geografica de las unidades de negocio y estructura
Corporativa

B.U. Norte de Europa

13 Paises
B.U. LatAm 124 Hoteles
11 Paises
61 Hoteles

B.U. Sur de Europa
5 Paises
182 Hoteles

NH | HOTEL GROUP

El nuevo Plan Estratégico se
presentara al Mercado en un
“Investor Day” el 28 de septiembre
en Madrid, donde se actualizaran

los objetivos para 2017 y se

definirdn [os nuevos objetivos

financieros para 2018-2019

14



AnNnexos

« Ingresos 27T

Por perimetro

.  Por unidad de negocio
- RevPar 2T
| - P&L 2T

E k q

H Collection Madrid Eurobuilding




Continua el solido crecimiento de ingresos en 2T 2017 I HoTeL croup

a o - -
!ngresos hoteleros +6,3% / Ingresos no-hoteleros por menor capex (-€3,2m) o —"—_" 5017 2T 2017 6M
impactando los ingresos totales
o _ Irareses de hab lac ones | +2.5% 0 =-9.0%
* Crecimiento total de los ingresos de +5,4% vs. 2T 2016 alcanzando €436m (+€22m) Dl ~oresa: T | 16%
ILnaE S T TS A S0
* Ingresos Like for Like (“LFL™) +5,3% a tipo de cambic constante (+5,4% reportado) Total Ingresos Hoteleros| +6,3% | +7,4% Menor
" - - contribucién
*  LFL & Reformas +5.8% (+6,0% reportadao) |r*_;rl’- AG-hoteleos® -£3.2m | -€2.7rm delios ingrosos
. - T I +5,4% +6,9% -
- Excelente comportamiento en Benelux (+13,2%) y Espana (+12,8%) - fc_tli;?:f:i?jiwi.__ ——— f'__l_ q°[ 6,9% no-hoteleros
- Los hoteles reformados en 2016 aumentaron sus ingresos +€8,4men 2T
€m
+5,4%
: & D , 4 0O +5,4%
15 | —
- R. "6 —€&.L1m (+22.2%)
| R. 77 -22.9m
+5,3% a
+5,9%
Ingresos 2T 2016 L= Refcrmas 2016 & Cambio de Ingresos 2T 2017 =fecto tipo de  |ngresos 2T 2017
2017 Perimetro Tipo const. camiio

Contribucion Crecimiento +4,4% +

sl sl s bwrso de 2008 & e decamtaa real o oo o s oo 1



Excelente evolucion en todos los mercados

Espana: +12,8% en LFL&R, siendo el perimetro LFL +11,2%. Destaca
¢l crecimiento LFL de Madrid (+14,5%), Barcelona (+11,4%) y

ciudades secundarias (+11,8%)

Italia: +6,7% de crecimiento en LFL vy +4,8% incluyendo la reforma
de un hotel en alguiler en Turin a cargo del propietario. El cierre de
3 hoteles con 554 habitaciones en 2016 explica la diferencia entre

RevPar ¢ ingresos

Benelux: crecimiento LFL de +7,0% soportado por un mayor nivel

de actividad en Bruselas (+15,7% &n LFL), el buen comportamiento
de Amsterdam (+7,0% in LFL) y ciudades secundatrias. Incluyendo
“ramp-up” de las reformas de 2016, los ingresos crecen +13,2%

£ VvV +12,8%

[Gresas 2 Copais

Z01&

+11,9%
+11,1%

Ingresos LFL

Total Ingresos

+4.8% +13,2% -5,1%
B -
e -
11
i1

Like for Like & Reformas +5.9%

Curopd
Cenlral

||z Jaraux

+7.0%
+16,7%

NH | HOTEL GROUP

Europa Central: -1.4% de caida en LFL explicado por la dificil

comparativa con ¢l trimaestre mas fuerte del calendario de ferias 2016
en Alemania. A nivel de LFL&R por las reformas de 3 hoteles en
Berlin, Munich y Hamburgo con 354 habitaciones, 10s iIngresos
disminuyen -5,1%. Los ingresos totales disminuyen -€,1% por el cierre
de un hotel con 83 habitaciones en 4T 2016

LatAm: +4 3% doe crecimiento en LFL&R a tipo de cambio constante.

Incluyendo el impacto positivo de la moneda el crecimiento
reportado es de +4,8%. Por regiones, México (+7%), Argentina (+17%)
a pesar de |la depreciacion de la meneda. La positiva evelucién de la
divisa en Hoteles Royal ho compensa la reforma de un hotel en Chile
y 05 menores eventos corporatives por ¢l incremento de |a oferta

an Bogota
+4,3% +5,4%
| Ry 0
LAl Ao Cambic ce a9, 2T 2577 ZTzcls T o

Pesirrelre | po Consl. de Czrrbio

Ex-Divisa
+5,3%

+5,4%

+5,4%

Imareses 2

Reportado
+5,4%

+5.4%

17



Crecimiento de RevPar via ADR, 70% de contribucion NH  HoTEL GROUP

+9,6% crecimiento de RevPar en 2T 2017, 70% a traveés de ADR
«  Crecimiento de RevPar en todaos los mercados excepto Europa Central, destacando el crecimiento de doble digito en Espana, Italia v Benelux
«  ADR: +5,68% de crecimiento en precios (+£6,3) alcanzando €102
«  QOcupacion: +2,8% de incremento de actividad o +2,1 p.p. Fuerte demanda en Italia (+5,8%), Espafa (+3.6%) v Benelux (+3,0%)
Crecimiento del RevPar LFL de +8,7%:
« Espana: muy buen comportamiento en ciudades principales y secundarias: Madrid +22,1%, Barcelona +12.8% y ciudades secundarias +16,9%
« ltalia: excelente evoluciéon de las ciudades secundarias con un crecimiento de +11,6%, Roma +5,6% y Milan +3,5%
«  Benelux: Bruselas +20,6%, explicado por la recuperacién de los niveles de ocupacion, Amsterdam +9,1%
« Europa Central: Frankfurt -2,7% y Munich -26,7%. Dificil comparativa por el calendario de ferias 2016 en Alemania

«  LatAm (FX reportado): B.Aires +15,7%, Bogota +3,9% v México DF +1.4%. El efecto positive de la divisa en Colombia impactade por el incremento de |a
oferta en Bogota

2T 2017 Ratics Consolidados por BU

18,5%
14,4% B ADR m RevPar
12,5% 12,7%
9,4%
6,3%
0 . 515% 4'3% 6'6% 9,6%
= . = ]
-1,0% Grupo
-2,9%

Espana Italia Benelux Europa Central LatAm



65% ratio de conversion de ingresos a EBITDA en 2T

NH Hotel Group P&L
2T 2017 2T 2016

€ millior em. - | |
TOTAL INGRESOS 435,6 . 413,2 ’32 ‘.'-»’1 8,4%
Sastos de Pecsora i 55.8) | (08295 (24 1,894
aastos L rectns de Cestinn (F85.3) ‘ 724055 (Z.4; 2.7 4
BENEFICIO DE GESTICN 172,0 155,4 16,6 10,7%
Arrencamienles v Conoakacian Lrb (79,7 (77.8) C2 00 2.7
t = g,

EBITDA ANTES DE ONEROSOS 92,2 ‘ 77,8 21:15)2 18,7%
Margen % de ligresas 212% | TaB% 2A0.0] N/A
[2evarzion =revis Gn G Onarosns U Ll nh 7 -38,:%
EBITDA CON ONERQSOS 23,4 79,5 13,9 17, 4%
Amcrlicac ches y Depreciac ones | 281 | (23,40 (2,3) 10),3%
EBIT 65,3 54,1 1,2 20,8%
Saslos Firanciercs Nalos BAEEE: ("2.3) A 2524
Ros.. tades Puastz on Fquiva cncia 0, 7 (3.7 T7.0%
EBT 50,0 42,0 7.9 18,9%
I puesTe seors Soc edaces (2.5 (5.4 (4.1 L8, 0%
RESULTADO ANTES DE
MINORITARIOS | 374 | 336 | 38 | M4
Intereses VM ngrizer o -y (1,30 S.Z 8%

T + 4
RESULTADO NETO recurrente 363N 322 a1 | 12,7%
E=iS B4 aE Fecl Rcente 2.5 32.7 ALY N/ A
Olros e erieilos e recurer es {6,8) | 15,6) 5.2 N &

=3 =
RESULTADO NETO incluyendo no-rec. ( 32,4, 494 | 17,0y | -34,3%

NH | HOTEL GROUP

Los ingresos crecen +5,4% hasta €435,6m (+€22,4m). Excluyendo los
ingresos no hoteleros por menor capex, (rebates y capitalizaciones de
personall, 10s ingrescs hoteleros crecen +6,.3%

EBITDA: el control de costes permite reportar un crecimiento del EBEITDA
recurrente de +18,7% alcanzande €92,3m, lo que representa un aumento de
+€14,5m frente a 2T 2016. El ratic de conversidn del incremento de ingresos a
EBITDA es del 65%, a pesar del incremento en ocupacion de +2,8%

Beneficio Neto recurrente de €36,3m, mejorando en +€4,1m frente a 2T 2016
a pesar de la mavor depreciacion (contrato de Hesperia), el impacto de la
refinanciacién con la recompra de parte del bono HY 2019 v los mayores
impuestos por |la mejora del negocio

Beneficio Neto Total de €32,4m impactado per la actividad no recurrente de
-£4.0m), explicado por las indemnizaciones y el nuevo contrate con Hesperia,
La comparativa con 2T 2016 estd afectada por la alta contribucidn de |a
actividad no recurrente paor rotacion de activos gue tuvo lugar el ano pasado
y gue se espera en el segundo sermestre de 2017
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DiSCIaimer NH HOTEL GROUP

This presentation has been produced by NH Hote! Group S.A ("NH Hote! Group'), and it is provided exclusively for informationpurposes. By receiving or by reading the
prasentation slides, you agree to be bound Ly the following fimifations.

This presentation does not constitute or form part of and shouwld not be construed as, an offer to sell or issue or the sofickation of an offer to buy or acquire securities of
NH Hotel Group in any juriscliction or an inducement to enter into investment activity. No part of this presentation, nor the fact of its distribution, shroufd form the basis
of. or be relied on in connection with, any contract or commitment or investment decision whatsoever. Historical resufts of NH Hotel Group do not necessarily indicated

oF guarantee future resufts.

This presentation does not purport to be all-inclusive of to contain alf of the information that a person considering an investment in the securities of NH Hotel Group
may require to make 3 full analysis of the matters referred to herein. Each recipient of this presentation must make its ownindependent investigation and analysis of the
securities and its own defermination of the suitability of any investment. with particular reference to its own investment ctyectives and experience and any other factors
which may be refevant to it in connection with such investment

The information contained in this presentation has not been independently verified. No representation, warranty of undertakhg, express or impfied, is made as to, and
no refiance should be placed on, the fairness, accuracy, completeness or correctness of the information or the opinions contaned herein,

This presentation includes “forward-looking statements.” These statements contain the words “anticipate,” “befieve,” “intend,” “estimate,” “expect”, "aspire” and words
of similar meaning. All statements other than statements of historical facts included in this presentation, including. without limitation. those regarding NH Hotel! Group’s
financial position, business strateqy, plfans and objectives of management for future operations (including devefopment plansand objectives refating to NH Hotef
Group’s projects and services) are forward-looking statements. Such forward-looking statements involve known and unknown risks, uncertainties and other impaortant
factors that could cause the actual results, performance or achievements of NH Hote! Group to be materially different from results, performance or achievements
expressed or implied by such forward-looking statements. Such forward-locoking statements are based on humerous assumptions regarding NH Hofel Group’s present
and future business strategies and the environment in which NH Hote! Group will operate in the future. These forward-looking statements speak only as at the date of
this presentation. Each of NH Hotef Group, other refevant group entities and their respective agents, employees ond advisers, expressly disclaims any obligation or
undertaking fo update any forward-looking statements contained herein.

Any assumptions, views or opinions {(including statements, projections, forecasts or other forwarc-tooking statements) contained in this presentation represent the
assumptions, views or opinfons of NH Hotel Group as at the date indicated and are subject to change without notice, All infommation not separately sourced is from
internal fssuer data and estimates.

The statements and forecasts inctuded in this document do not constitute testimony or guarantees, express or implied, on behdr of NH Hote! Group, ifs board members

or Jdirectors.
Nejther NH Hote! Group, nor its board members and directors. assume responsibility for any damage or oss. direct or indirectthat may arise from the use of the

information contained in this document. 20



