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Hemos auditado las cuentas anuaics de NIl HOTELES, S.A. que comprenden el balance dc
siHuacion al 31 de diciembre de 2009 y la cuenta de pérdidas y ganancias, ¢l estado de cambios
en el patrimenio neto, ¢l estado de fluyes de efectivo v la memorta coirrespondientes al ejercicio
anual terminade en dicha fecha, cuya formulacion es respensabilidad de los Administradores de
la Sociedad. Nuestra responsabilidad cs expresar una opwnion sobywe las ciladas cuentas anuales
en su conjunte, basada en el trabajo realizade de acvuerdo con {as normas de auditoria
generaimente aceptadas, que requieren ¢l examen, mediante la rvealizacién de pruebas seleclivas,
de la evidencia justificativa de las cuentas anuales v Ia evaluacién de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimacionces realizadas, Nuestro trabajo no ha imcluido ¢l
cxamen de las cucntas anuales e una parte de las emprcesas del Grupo, que representan un valior
neto contable en las cuentas anuales adjuntas de 225 mitlones de euros. Las imencionadas cuenias
anuales han sido examinadas por otros auditores, segiin consta en ta Nota 8.3 de la memornia
adjunta. Nuestra opinién expresada en este imforme s¢ basa, en lo relauvo al cfecto que la
valoracion de dichas participaciones ttene en las cuentas annales de la Sociedad, en el informe de
los otros auditores.

D¢ acucrdo con la legislacion mercanti). los Administradores presentan, a clectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cucnta de pérdidas v ganancias. del
estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memonia,
adcmas de las cifras ded cjeraicio 2009, las correspondicnttes al ¢jercieio anternor gque difieren de
las contenidas cn las cucntas anuales aprobadas de dicho ejercicio, detaltandose las diferencias
existentss en Jas Notas 2-d y [ de la memoria adjunta. Nuestra opimon se refiere exclusivamente
a las cuentas anuvales del ¢jercicro 2009, Con lecha 27 de febrere de 2009 emitimos nuestro
informe de andiloria acerca de las cnentas anuales del ejercicio 2008 en el que expresamos una
apinidn favorable.

[.a Sociedad como cabecera de Grupo esta obhgada, al cumplr determinados requisitos, a
formular scparadamente cuentas anuales consolidadas preparadas de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Fimancicra adoptadas por la Unién Europea (NLHIF-UL), sobre las
que hemos emitido nucstro informe de audiforia con opinion favorable con esta misina fecha.
Do acuerdo cou el conlemdo de dichas cucntas anuales consuhidadas preparadas conflore a
NIIF-UE, el volumen total de reservas, de pérdidas del ejercicio, de aclivos v de ventas
consolidadas  ascienden a 786, (97), 3.536 v 1215 millones de curos, respectiva y
aproximadamenle.

lin nuestra opinidn, basada cn nuestra auditoria y en los imformes de los otros auditores que sc
indican ¢n ¢l apartado 1 anterior, las cuentas anuvales del ¢jercicro 2009 adjuntas expresan, en
tados {os aspectos significativos, {a uynagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de NH
Hoteles, S AL al 31 de dicicmbre de 2009 v de los resultados de sus operaciones, de {0s cambios
en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspendientes al ejercicio anual ierminado en
dicha fecha v oconticnen la mformacidn necesaria y sulicienle para su interpretacion y
compresion adecuadas, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados en la normativa espaiola que resultan de aplicacion v que gouardan uniformidad con
los aplicados en la preparacion de las cifras ¢ informacion correspondientes al ejercicio anterior
que se han mcorporado a cfectos comparativos a eslas cuentas anuales.
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S, Ll informe de gesion del gjercicio 2009 adjunto contience  las  explicaciones que  los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucidn de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte intcgranie de las cuentas anuales. Ilemos
verificado que fa informacion contable que contienc ¢l citado informe de gestion concuerda con
Ja de las cwemtas anuales del ¢jercicio 2009, Nuestro (rabajo como auditores s¢ limita & la
verificacion del informe de gestidn con ¢l alcance mencionado cn este mismo apartado y no
mcluye la revision de imiormacion distinta de [a obtentda a partir de los registros contables de la
Sociedad.
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INFORME DE GESTION
DEL EJERCICIO TERMINADO EJ.
3] DE DICIEMBRE DFE 2009

EVOLUCION NDE LOS NEGQCIOS Y SITUACION DEL GRUPO

£l sector de 1a hosteleria s¢ ha visto mas duramenie afectaco que oiras industrias en un aiio de incertiduinbre y
sumide en una importante recesidn econdmica.

Adguncs indicadores con meidencia muy significativa en el sector hotelero son:

—  Las politicas empresariales de recorte ce costes en viajes de negocios, incentivos y presentacion de
nuevos productos.

~ La desconfianza generalizada de los consumidores particulares y, como consecuencia, la caida en los
niveles de ocupacion de las plazas hoteleras

- La fortaleza del euro frente a divisas como el délar v la hibra
- l.aaplicac’dn de planes de reesiructuracion en varios paises especialmente cn Espaiia ¢ ltalia

- La grave crisis del mercado inmpbiliario en la cosia

Sin embarge, ta demanda de viajes es muy ekistica, de tal manera que e ligero repunte que ha experinientado a
economia norteamericana y europea en la segunda mitad del cjercicio 2009 hace prever una mejora inmediata
en la demanda de viajes que tendrd un impacio direeto en los niveles de ocupacion de las plazas hoteieras.

1.a evolucion de los principales ratios econdmicos del sector hotelero en ¢; ¢jercicio 2009 ha venido marcada
por una contundente y generalizada caida en los niveles de ocupacidn y  precios y, como CONSECUENCia, e
ventas y beneficios en relacién con los registrados en el ejercicio anterior. La crisis ccondmica ha tenido un
Impacte mas acusado en les paises de Europa Central y en Lspafia, areas geograficas en las que el Grupo tiene,
sobre todo cn esta 0ltima, una fuerte presencia.

Con las premisas expuestas, €l Grupo ya anuncid en septiembre de 2008 wna ralentizacion, que ha continuado
en 2009. de su plan de expansion, puesto en marcha a principios de 2007, concentrandose en ¢l creciniento via
contratos de gestidn y exigiéndole a los proycetos unas mayores tasas de relomo,

El Grupo sigue manteniendo el plan de racionalizacién y reduccion de cosies que se implanté a mediados de
2008 y cuyas principales medideas faeron las siguientes:

—  Congelacién de las imversiones: CAPEX limitado a compromisos firmados en aios pasados. S¢ [nnitan
los nuevos proyectos de expansion a aquellos de renta variable ¢ gestion, que minimicen el
compromiso de inversion por parte de NH Hoteles.

—  Venta de aclivys no estratégicos: NII Hoteles mantiene su compromiso de venta de activos no
estratégicos por importe de 300 millones de euros, si bien se produce un retraso cn su ejecucion de 6
meses como censecuencia, fundamentalmente, de la faita de [linanciacidn para les posibles
compradores. Durante las primeras semanas del ejercicio 2010 s¢ ha percibide una mejora ¢n la
liquidez de tos mercados y una mayor facilidad de acceso a financiacion.

—  Flexibtlidad de la plantilla adaptando la misma a los actuales niveles de ocupacion.

—  Optimizacion de costes central de reservas, costes energéticos y consumas.




—  Salida de |os hoteles no rentables en el afio 2009 se han cancelado 7 cantratos de arvendamicnto que
aportaban EBITDA negativo, con un otal de 601 habilaciones, dos coniratos de gestion con 133
habitaciones y un contrato de franguicia con 1347 habitaciones.

.

reducciones en fas cuotas y la congelacton de mcrementos en las mismas,

~  Concienciacion de jos empleados a través del programa “Todos Somos Ventas”,

[£s de resaltar que, ain sin considerar el plan de venta de activos descrito con anfertoridad, el Grupo sigue
generando con sus wctividades tipicas. excluyendo el CAPEX y la variacion de circulante, flujo de caja
operativo positivo, ta. y como se puede ver en ¢l siguiente cuadro:

M Eur.

Ingresos de la Actividad Hotclers 1.188.0
Inzresos de fa Actividad ITnmokilia: g 27,1
Actividad No recurrente 4.4
1021 4.4

Coste de Personal (458.9)
(Gastos Directos de Gestion (3in pruvisioncs) (373.3)
Dtros (astos no Reeurrenites ($in provisioness) (13.3)
Arrendamicitos y Contnhucidn Urb. (272.2)
(3astos Financicros (499}
(1.167,5)

4(}19

Noia Esle Einada de Capa Cunselidaco st ¢laborado con entengs de sestion hotelera que ni pecesaameniv coangxden con tos arierios comables aplicadas en 12 elcbeorasidn
del stado de Flujos de Efectivo Consalidato del Grupa N1 Hotcls

El plan de venta de activos no estratégicos mencionado permitira a NH afrontar ¢con mayor solidez Ja actual
coyuntura econdmica fortaleciendo la estructura de balance del Grupo. Con este mismo cbjctive ia Sociedad
Dominante realizé una ampliacion de capital por 221 millones a la que acudieron 1a totalidad de sus accionistas
significativos demostrando asf su apoye al proyecto empresanal de NH

En ¢l afic 2009 NH Hoteles y Hesperia han formalizado el acucrdo para la integracidon de sus respectivos
negocios de gestidn hotelera. NH Hoteles ha pasado a gestionar los 49 hoieles que son propiedad o estaban
expiotades por Hesperia, con lo que ha aumentado cl namero total de hoteles opéerativos hasta los 298. Con esta
operacion, el Grupe se sitda en ¢l primer puesto del ranking de cadenas hoteleras del segmento urbano en
Espaiia vy refuerza su estrategia de liderar el mercado europeo, sin asuncion de nusva deuda, dekido a que <l
acuerdo no implica la adquisicién de las propiedades, ni la asuncién de los alquileres de los hotcles.
Adicionaimente, esta operacion permilird importantes smerglas 2 hivel de ingresos y gastos. la que, a su vez,
redundard en una mejora de los margenes y del beneficio del Grupe.

En otro orden de cosas, NH Hoteles, desarvolla vartos proyectos de conexidn directa con proveedores de GDS.
Estos interfaces permitiran onviatr a los agentes de viajes todo ¢l wmventario de¢ tarifas puablicas, inciuyendo
promaociongs v su contenido, asi como los acuerdos de empresa de forma instantdnea. En este sentido. a finales
del ejercicio se produje la integracion directa del sisteina Amadeus, lider mundial de GOS, con el Grupo 1o que




esta suponiendo un incremento en la capacidad de gestion asi como una reduccion de costes  y tiempos de
respuesta a consultas sobre disponibilidad de habitaciones. NH Hoteles es la primera cadena espaiiola en
implementar esta conexion y la segunda en Luropa.

i |3 de diciembre de 2009, ¢l Grupo Tinnd un acuerdo con liusa Hoteles parz la ereacion de una plataforma de
cooperacion en ei ambilo de ias compras. Lste proyecto prestara tambi€n servicic a otras cadenas hoteleras,
inejorande la competitividad scctorial.

£l Grupo tigne un deparwmento especilice de investigacion y desarrello que centra sus esluerzos on g creacton
de nuevos servicios y productos con alto valor afadido. El objetive perseguido es profundizar en el
conocimiento ¢e las expectativas de los clientes, para poder anticiparse a clias v ofrecer servicios mas
personalizados, acordes con sus demandas, mejorando la calidad y aumentando su satisfaccion. En este sentido
NH Hoteles ha obtenido en 2009 el premio “European Hotel Design Award™” a la mejor habitacion hotelera.

MEDIO AMBIENTE

El atio 2009 ha side crucial para el desarmollo de [a politica inedioambiental en NH Hoteles. Numerosas
miciativas gdisefiadas en el contexto del Plan Fstratégico de Sostenibilidad y Eficiencia Energética 2008/2012 se
han puesto en marcha v nos han permttido avanzar ofteciendo resultados palpables. Conscientes del reto, se bha
aplicade una planificacion detallada y se han monijlorizado los resultados, los cuales se¢ han hechoe publicos a
través de la memoria anual o dc comunicados de prensa teimestrales.

El Plan lanzado en 2008 se fundamentd en un esfuerzo exhaustivo por determinar, s¢bre una base de medida
que toma como referencia ¢l afio 2007, coal es el wimpacto soore el mmedjo de la actividad de NH Hoteles en
términos de consumo de energia. emisiones de CO2, consumo de agua v generacion de residuos, {ijando un
cbjetivo concreto para todo el periodo de duracidn del plan, en concrcto la reduccion del 20 % de estas
variablcs, 8 afios antes del objetivo fado porla Uk, csto es, en 2612,

20%

| .reduccwn . a2 . reducc:on en
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D¢ ¢sta manera, los resultados en la aplicacion de las actuales medidas de reduccidn de consumos energéticos
muestran una disiminucion global superior al 9% en valores absolutos y cercana al 5.5% en el ratio Kwh/cliente,
lo que representa un menor consumo de electricidad y gas valorade en méas de 5,6 millones de euros.

Con respecto al consumo de agua, los resultados en la aplicacién de tas actuales medidas de reduceidn de
consnmos muestran 1ima disminncion global cercana al 13% en valores ahsolutos v superior al 9% en el ratio
litros/cliente, lo que representa un ahorro econémico de mas de 900.000 curos v una reduccion de 478.712m’.

El trabajo de NH por ia eficiencia energética v la sostenibilidad ha sido reconocido durante ¢l ano 2009 con
varios premjos, entre los que se destacan el “Premio Greenbuilding” obtenido por ¢l hotel NH Principe de la
Paz otoreado por la Comisidn Europea al proyecto cor mds potencial de renlicabilidad en materia de eficiencia




encrgética y ¢l “Enable the Eco-enterprise 2009 Award™, concedido por la compafia Oracle, que reconoce fas
mcjores practicas empresariales enmateria de sostenibiiidad,

RESULTADOS

El sector hotelero ha seguido sufriendo los efectos de la desaccleracion econdmica ¢urante 10s Uitimos meses
del afio sobre todo en cuante a precios medios, si bien cimpiezan a notarse mejoras en ocupacion para cierios
metrcados. Las ventas de la actividad hotelera recurente sc redujeron un 16,5% como consecuencia de una caida
del RevPar del 19,7% parciaimente compensada por las apertwras realizadas en ¢l ejercicio. De dicha reduccion
un 40 % se debe a caidas de ocupacion mientras que ¢l restante 60 % ¢¢ debido 2 un descenso de los precios.

El descenso total de ingresos del Grupo, que ha ascendido a 238 millones de euros, ha sido compensado por una

reduccidn de costes que, descontados los cfectos de todas aquellas partidas de cardcter no ordinario, ha
alcanzado los 128 millones de euros {o quc representa una tasa de absorcion de la caida de ventas del 54,4%.

Las mavores reducciones de gastos operativos det Grupo se han producido en:

Gastos de personal: la reduccion de gastos de personal ha alcanzado un 6% (32 millones de euros) comparando
los 12 meses de 2009 con ¢l mismo periodo del ato anterior, ademés de fa absorcion de ia mllacién:

— la reduccion del namero de empleades en hoteles comparables ha sido de 13,66%, superior a un
descenso de la ocupacion de §,96% como consecuencia de [a menor actividad en el area de
restauracion.

-~ Se ha conseguido reducir el ralio de emplcados por habitacion disponibic respecto 8l cjercicia del afo
2008, adaptindolo al) descenso de ocupacién y, consccuentemente manteniendo el ratio de empleados
por habitacién ocupada.

—  El Grupo tiene un 38% de la plantilla con confratos tenporaies o exiras, lo que le permilird seguir
adecuando su plantilla al comportamiento del mercado si ¢llo (uesc necesavio,

Compras de Alimentos & Bebidas: La diferencia entre la caida de los consumos (24%), mas acentuada que |a
prepia disminucion de las ventas de A&B (15%) se debe a mejoras en la gestidn de compras.

Otros eozsios operativos: disminuyercn un (6%, por encima de la caida de ocupacion, gracias al plan de
racionalizacion de costes, absorkiendo ¢l incremente derivado de {a ‘nflacion,




CUENTA DE GESTION CONSOLIDADA (en millones dc euros)

M Eur. Y% M. Eur %% var. %
[ngreacs de la Activicad Hotelera 1.188,0 28% }1.422.8 293% {17%]
Ingrescs de la Actividad Inmobiltar.a iy 2% 5¢.,1 3% (56%]
[ngrescs np recuirentes 4,4 0% 5¢,5 4% (93%:)
Coste de Ventas Ininobil-aria (8,0} {1%) (23,0) (2%) (65%)
Coste de Personal {458,9) (28%) '490,5%  (32%) {6%)
Gastos Directes d2 Gestidn (389,1) (32%) ‘462,7) (30%) (16%:
Gasi0s NO Recurrentes (16,3) {1%) (13,3} {(1%) 23%
Arrendamientos y Contribucion Urb. (272,2) (22%) 1265,9,; (1 7%) 2%
Provisicn por deteno:o dz activos (37,1) (3%) {32,5) (2%} 14%
Amartizaciones (124,8) (10%) {124,0) (8%} 1%
VYariacion de valor razonable en instrumentos financieros 13,0 1% (43,8) (3%)
Gastos Financieros (49,9) (4%) (69,2) (S%) {28%)
Resultados Puesta en Equivelencia {5,06] (1%) {(2,3) {0%) 187%
Impuesio sobre Sociedades 20,3 2% £3,7) {0%)
Intereses Minoritarios 18.0 1% 21,7 1% {(17%)

Nota. Bsla cuenia de explotac on ansoidada o= clarorada con crilenus de ngrupavion de gestion hotele'a gue no ustesariemene canciden <on i0s criicrtos con.ables
aphcacos en [as ueatas anealey consolidadas ded Caupo inFE [vtcles

DESCRIPCION GENERAL DE LA POLITICA DE RIESCOS

Las acuividades de NI se concentran fundamentalmente en el sector hotelero y, en especial, en la hosteleria de
ciudad, que se caracteriza por un grado de apalancamiento aperativo relativamente alto que puede requerir
fuertes inversiones en elementos de inmovilizado material, en especial en imnuebles. Estos tiehen un largo ciclo
econdomicoe que obliga a inversiones que deben ser financiadas en su mayor parte a través de endeudamiento
financiero. La politica del Grupo ha sido siempre mantener la ortodoxia financiera procurando que los ratios de
solvencia siempre hayan sido elevados.

La gestién de los riesgos a los que se encuentra expuesta NI Heteles en el desarrolio de sus actividades
constituye uno de los pilares basicos de su actuacion con ¢l fin de preservar ¢l valor de los activos y en
consecuencia la inversion de los accionistas. La Direccion det Grupo tiene enue sus objetivos minimizar 1os
riesgos y optimizar ta gestion de 10s mismas mediante ¢l andlisis de 10s correspondientes mapas de riesgo.

La gestidbn de riesgos financieros estd centralizada en la Direccidn Financicra Corporativa, existiendo los
dispositivos necesarios para controlar, en funcidon de la esiructura y posicion financiera dei Grupo y de las
variabics economicas del entorno, la exposicion a las variaciones en los tipos de interes y tipos de cambio, asi
como {0s riesgos de crédito y Liguidez.

La dimension de NH Hoteles y la fuerte penewracion y conochniento de sit marca permitiran al Grupo acceder a
un mavor numero de oportunidades de expansion, de manera mas selectiva y con las caracteristicas antes



expucstas de mayor exigencia en la tasa de retorno y menor o nula necesidad de inversién, siempre wratando de
minimizar los riesgos propios del sector en que opera ¢l Grupo, que s¢ caracieriza por ser una actividad sensible
al ciclo econdmigo v por tanto con una exposicidn al riesgo de vanacion de precio que ¢l Grupo siempre ba
man¢jado compensandolo con la ocupacian.

Il riesgo de crédito del Grupo es principalmente atribuible a sus devdas comerciales. Log importes se muestran
netos de provisiones para insolvencias, siendo el riesgo muy reducide ya que fa cartera de clientes esta
atomizada entre un gran nmero de agencias y emprasas. Asimismo, una parte de la cuenias por cobrar ¢stin
zarantizadas medianie polizas de seguro, flanzas, avales ¥ anticipos de tour-operadores.

En cuanto al ricsgo de tipo de interds, ¢! Grupo esta expuesto, &n relacion con sus activos v pasivos financieros,
a fluctuaciones en los tipos de interds que pueden tener un cfecto adverso en sus resultados y flujos de caja. Con
objeto de mitigar sus efectos ¢ Grupo tivne confratados una scrie de instrumentos financieros, permutas
fimancierzs de tipo de interés y ‘“‘collars” {(combinacion de “swaps” y opclones), de tal manera gue
aproximadamente un 40% de su deuda ncla cstd refercnciada @ tipos de interés fijos. La mformacion relativa a
los insirumentos financieros derivados que posce la Sccicdad al 31 de diciembre de 2009, asi como las peoliticas
aplicadas por la misma, se detzllan en la Nota 12 de¢ la memoria individuai.

El Grupo tiene filiales en diversos paises con monedas operativas diferentes al euro, moneda de referencia del
Grupo. Los resultados operativos v la posicidn financiera de esas filiales (principalmente en Mexico vy
Argenting) se encuentran contabilizados en su moneda correspondicnte y son converlidos después al tipo de
cambio aplicable para su inclusién en los estados financieros de NH Hoteles, Ll cwro ha sufrido a lo largo def
gjercicio 2009 diversas fluctuaciones, que alectan a las ventas, a los fondos propios y a los flujos de caja, con
respecio a las principales divisas del mundo. Con objeto de que estos riesgos se vean en lo posible mitigados, el
Crupo procura conracr deudas en Jas mismas monedas en qne realiza la mversion, feniendo siempre en cuenly
gue los ingresos generados en dregs geograficas con moneda distinia del ewvo se situaron por debajo del 10% de
los ingresos totales.

En cuanto al riesgo de liquidez, N} Hoteles cuenta ¢con un adecuado calendario de vencimientos de la deuda,
que se detallaen la Nota 12 de la memoria mdividual.

El nivel de deuda financiera neta consolidada a 31 de diciembre de 2009 ha ascendido a 1.1i8 millones de
euros, habicndo disminuido en 57 millones de euros el nivel de endeudamiente neto del Grupo con respecto al
cierre del ¢jercicio anicrior. Esto ha supuesto una mejora, del ratio de apalancamiento [nanciero (deuda
financiera ncta /patrionto neto) que 3¢ ha situado en 0,.84x por debajo del ratic Iy gue siempre s¢ ha propuesto
come objetive ¢l Grupo. Tal y como sucedié en ¢l gjercicio anierior, la onidad de negocio que ha concerntrado
fas mayores inversiencs ha sido la italiana.

Respecto al mantenimiznto de las fuentes operativas de cash-flow dei Grupo, éste depende de ia evolucién del
negocio hotelero, de la venta de parcclas y promoeciones de 1a actividad inmobiliaria del Grupo 2si como de la
gjecucion de la venta de activos no estratégicos antes mencionada. Estas variables dependen del ciclo
econdmico general y de la coyuntura de mercados en relacion con la oferta v la demanda, Las unidades de
nczocio del Grupo tienen capacidad para generar flujo de caja de las operaciones de forma recurrente v
significativa. Asimismo, el Grupo realiza previsiones de tesoreria e v suanera recurrents, lo que le permite
evaluar sus necesidades de liquidez y cumplir con los compromisos de page adyuiridos sin necesidagd de recurrir
a ta obtencion de fondos en condiciones gravosas.

ACCIONES Y ACCIONISTAS

Al cierre de! ejercicio 2009, el capital social de NH Hoteles, S.A. estaba representado por 246.617.430 acciones
al portador de 2 euros de valor nominal cada una, infegramente suseritas y desembolsagdas. Todas ¢stas acciones
aoz7an de iguales derechos politicos v econdmicos y s€ encuenfran admitidas a couzacién ¢n ¢l Mercado
Continuo de {as Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao.

Esta cifra se alcanzo despuds de fa conclusion de la ampliacion de capital por immporte de 221,955,687 euros que
se Hevd a cabo tras su aprobacion por la Junta General de Acciomistas de 16 de junio de 2009, mediante la




cmision y puesta en circulacion de 98.646.972 de acciones de 2 euros de valor nominal mas una prima de
cmision de 0,25 curos por accion,

La ampliacién fuc cudierta en un 98,18% en el traimo reservado a accionistas, hahiéndose recibido peticiones
de suscripcidn para los siguicntes trames que alcanzaron mas del 135% del volumen total de la ampliacién. Se¢
mscribio el nuevo capital cn el Regislro Mercantil con fecha 23 de julio y las nuevas acciones comenzaron a
cotizar el 30 de juljo del referide abio 2009.

De acuerdo con las Gltimas notificacioncs recibidas por la Sociedad y con las comunicaciones realizadas a la
Comisién Nacienal del Mercado de Valoves antes del cierre de cada ejercicio, las participaciones accionariales
mas significativas eran fas siguientes a 31 de diciembre:

~ 2009 | 2008

Gvupo Inversor Hesperia, S.A. 25,09% | 25,09%
Caja de Ahorros de Valencia,

Castellén y Alicanie 5,66% 5.66%
Caja de Ahoiros ¥y Monte de Piedad

de Zarvagoza, Aragon y Rigja 5,04% 5,04%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad

de Madrid 10,04% 10,04%
Hoteles Participados, S.1. 5.43% 5.05%
Caje de Anorros y Monte de Picdad

de Gipuzkoa y San Sebastian 0,14% 5.09%
GSS 111 Huaricane BV . 6,57%
Pontegadea Inversiones, S.1.. 307 5.07%
Intesa Sanpacio SpA 5.65% 5,00%
Longleaf Pariners International Fund . 4.99%
Acciones destinadas a Planes de Retribucion de empleados 1,38% 2.56%
Acciones titularidad de empleados de NH 1,28% 1.71%

— [

Con fecha 28 y 29 de diciembre de 2009, respeclivemente, tueron comunicados a la Compania y a la Comision
Nacional del Mercado de Valores dos pactos accionariaies, {ormace el primero de 1os cuales por Caja de
Ahoiros de Valencia, Castellén y Alicante (Bancaia), Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragdn
y Rioja (Ibercaja) y Caja de Ahcrres v Monte de Piedad de Madrid (Cajamadrid) gue agrupan un total del
20,74%, estando el otro integrado por Hoteles Participados, S.L. y Caja de Ahorros y Monte de Picdad de
Guipuzkoa y San Sebastian (Kutxa) que agrupan un total del 11,57%.

Dichos pactos de sindicacion na han alterado la composicidn de Jos organos de administracion de la Compaiiia.

l.a cotizacidn media de NH Hoteles, S.A. se silud en 3,56 cuvos por accicn (9,04 euros en 2008), con un precio
minimo regisirado cn el mes de marze de 1,83 euros por accion (3,64 cures en 2008)  y un cambio maximo en
septiembre de 5,26 euros por accidn (12,34 euros en 2008),

Al cierre del ejercicio, el Grupo consolidado era titular de 21.057 acciones propias rcpresentativas del 0,04% de
su capital social con un cosie total de 1,1 miliones de euros, ro siendo intular de ninguna de 1as misinas NH
Hoteles, S.A.

Durante ¢l ano 2009 se contralaron en ¢l Mercado Continuo 234 529568 acciones de NIT Howeles, S.A.
(92.058.294 ucciones en 2008), io que representa 1,95 veces (0,62 veces en 2008) el namero total de acciones




en que se encuentra dividido el capital sucizl, con una media de contratacion diarta de la accidn en ¢l Mercado
Continuo de 923.5344 titulos.

CONTRATACION MEDIA DIARIA EN TITULOS
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En los graficos siguicntes se puede apreciar ia evolucion de la cotizacion en los Qitimos cuatro afios y de la
capitalizacion bursatil durante los nueve @ltimos atios.
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INFORME EXPLICATIVO QUE PRESENTA EL CONSEJO DE ABMINISTRACION DE Ni}
HOTELES, $.A. SOBRE LOS ASPECTOS DEL INFORME DU GESTION CONTENIDOS EN EL
ARTICULO 116 RIS DE LA LEY 24/1988, DE 28 DE JULIO, DEL MERCADO DE VALORES

El Consejo de Administracién de NH HOTELES, S A, en cumplimiento de io previsto en el articulo 116 bis de
la ey 24/1988, de 28 ¢e julio, del Mercado de Valeres, iniroducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, crite el
presente Informe explicativo sobre aqueltos aspectos del Informe de Gestidn contemplados ¢n el citado
precepto, con ¢l objeto de su presentacion a la Junta General de Accionistas de 1a Compaiiia.

a, I.a estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regutado
comunitario, con indicacion, en su case, de [as distintas clases de acciones y, para cada ¢lase de
accinnes, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social qoe represente

El capital social de NH HOTELES, S A. es de 493.234.860 curos v cstd dividido en 240.617.430
acciones, representadas en anotaciones en cuenta, de 2 ewros de valor nominal cada una de ellas,
agrupadas cn ung sola serie ¥ numeradas correlativamente det 1 al 246.617.430, ambos inctusive,
integramente susclritas y desembolsadas. La antes citada cifia de capital es el resultado del avmento de
capital que se ha llevado a cabo durante ¢l ¢jercicio 2009, por un importe nominal total de 197.293.944
euros, mediante [a cmisién y puesta en circuiacidn de 98.646.972 nuevas accionas ordinarias 42 2 euros
de valor nominal cacda una de ¢llas, o que dio lugar a g oferta piablica de venta de valores que lue
suscrita en unl37%. Las nucvas acciones emitidas fucron admitidas a negociacién en las bolsas de
valores donde cotiza ia compaiia €] dia 30 de julio de 2009, previa vertticazion de la Comisidn Nacional
del Mercado de Valores.

Las acciones s¢ encuentran admitidas a cotizacion en ¢l Mercado Contmuc de las Boisas de Valores de
Madrid, Barceiona y Rilbao,

b. Cualquicr restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones legales ni estatutanias a Ja transmisibilidad de las acciones representativas del
capital social,

c. Las participaciones significativas en el capifal, directas o indirectas

La relacion de participaciones significativas en ¢l capital social de NH IIOTELES, 8.A. a 31 de
dictembre de 2009, de acucrdo con los registros publicos, es la siguiente:

1. Titulares directos ¢ indirectos de paticipaciones significativas, excluidos los Conscjeros



Numero de

Nunmera de

% sobre el

Nombre o denominacion social del aceionisia derechos de voto der?ch?s - total de |
. voto indirectos | derechos de
directos N
(™) voto
GRUPO INVERSOR HESPERIA, S.A 61.871.580 -] 25088%
CASTRO SOUSA, JOSE ANTONIO | - 61.871.380 25,088%
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD : 24.766.704 10,043%
CORPORACION FINANCIERA CAJA DE
: ) 5440
MADRID, 5.4, 11.206.208 4,544%
BANCAJA INVERSIONES, S.A. 13.955.675 - 5.659%
CAJA DE AIIORROS Y MONTE DE PIEDAD | e on .
DE GIPUZKOA Y SAN SEBASTIAN . 1246 1s 6,142%
ICK CORPORACION KUTXA-KUTXA ] s
KORPORAZIOA, S.L. 15.147.973 " b, 1427
ORTEGA GAONA, AMANCIO - 12.512971 5.074%
PONTEGADEA INVERSIONES, S.L. 12.512.971 - 5,074%
CAJA DE ABORRQOS ¥ MONTE DE PIEDAD
DE ZARAGOZA, ARAGON Y RIOJA 12.432.715 5,041%
(IBERCAIA)
INTESA SANPAOLO, S.P.A. 5.79).685 8.148.802 5,652%

(*) A traves de:




Namero % sobre ¢l
Nombre o denominacion social Nombre o denominacion social del derechos total de
del titular indirecto titular directo de la participacién voto derechos de
) directos | voto
|
[
CASTRO SOUSA, JOSE i . ] . 61.871.380 25,088%
ANTONIO GRUPQO INVERSOR HESPEKIA, S.A
CAIA DE AFIORROS Y MONTE | SOCIEDAD RE PROMOCION Y 13.560 494 54969,
DL PIEDAD DE MADRID PARTICIPACION EMPRESARIAL
CAJA MADRID
CAJA DE AHORROS Y MONTE | CORPORACION FINANCIERA 11.206.208 4.544%
DE PIEDAD DE MADRID CAJA DE MADRID
: Y AL v 1= 3 | 2 29
CAJA DE AI[O]}ROS ; MONTE CK CORPORACION KUTXA- 15.147 972 6.142%
P RIELAL DE SIFULGRS ¥ KUTXA KORPORAZIOA, S.1
SAN SEBASTIAN T T
OQRTEGA GAONA, AMANCIO PONTEGADLEA INVERSIONES, S.L.  12.512.971 5,074%
| |
| |
| | 3 204%
INTESA SANPAOLO, S.LA. | PRIVATE EQUITY 8.148.802 3,304%
INTERNATIONAL |
2. Miembros de)] Consejo de Administracién de la sociedad, que poscan derechos de voto de las

acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social
del congejero

BURGIO, GABRIELE

CAJA DE AHORROS DE
VALENCIA, CASTELLON Y
ALICANTE, BANCAIJA

DY NADAL CAPARA, JOSE

RODRIGUEZ DOMINGUIEZ,
MIGUEL

SAMARANCH SALISACHS

HOTELES PARTICIPADOS, S.L.

J
. de voto directos I
| |

1.600.176 -

13.385.269 -

18.770 -

3.000 .

82.000 ~

Numero de derechos | Niumero de derechos
. de voto indirectos (¥

13.955.675 a través de
BANCAJA
INVERSIONES, S A,

Yo sabre el
total de
derechos de
voto

0,649%

3,659%

5,428%

0,008%

0.001%

0.033%




Nombre o denominacion social
del consciero

b e

% sobre el

SOCIEDAD DE PROMOCION Y
PARTICIPACION

ILLA RULZ, FRANCISCO
JAVIER

CASIRAGHI, ROSALBA

SOCIEDAD DE PROMOCION Y
PARTICIPACION
EMPRESARIAL CAIA MADRID,
A TRAVES DEL ACCIONISTA
INDIRECTOQ CAJA DE
AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD, respecto de las acciones
de ia Sociedad de las que cs titular
CORPORACION FINANCIERA
CAJA DL MADRID, S.A.

ARRATIBEL OLAZIREG], INAKI

DIAZ-EREINO, JULIO, A
TRAVES DEL ACCIONISTA.,
PONTEGADEA INVERSIONES.
S.L.

ARRATIBEL OLAZIREGI,
INAKI, A TRAVES DEL
ACCIONISTA, CK
CORPORACION KUTXA-
KUTXA KORPORAZIOA, S.L

HLLA RUIZ, FRANCISCO
JAVIER, A TRAVES DEL
ACCIONISTA GRUPO
INVERSOR HESPERIA, S A,

CASIRAGHI, ROSALBA, A
TRAVES DEL ACCIONISTA
INTESA SANPAOLOQ, SPA

EMPRLESARIAL CAJA MADRID

MNumero de devechos | Namero de derechos total de
de voto directos de vote indirectos (¥) derechos de
vo{o
Lt]
13.560.496 - AI%
! - (0.00%
! 0.00%
11.206.208 - 4,544%
100 - 0.00
:
12.512.971 - 5,074%
15.147.973 . 6.142%
61.871.380 - 25,088
5.791.685 8.1418.802 5.652

-~

e



Porcentaje de votos on pader del Consejo dz Administracion: 63,777%

Dicho porcentaje vienc represenlado por los derechos de voto que directa ¢ indirectamente poseen los
Consejeros de 1a Sociedad.

Respecto de los derechos de voto que poseen indirectamente se incluven los derechos que poscen a
través de personas vinculadas de acuerdo con Fa definiciéon fegalmente prevista, asi como a través
de accionistas cuya representacion cstable ostentan en el Consejo de la Sociedad.

Cualquier restriccign af derccho de voto

De conformidad con lo establecido en el articulo 15 de los Estatutos Sociales de la Compatiia, los
acuerdos sc¢ tomardn por mayoria de votos de las accioncs presenies o representadas. Cada accion da
cdlerecho a vn voto. Ningtin accionista, con independencia del ndunero de acciones de que sea titular,
podra emitir mas votos que los correspondientes al 20% de las acciones emitidas con dereche a voto.
Esta fimitacion no scra de aplicacion en aquellas Juntas Generales en las que, de acuerdo con ia lista de
asistentes, un accionista presente ¢ representade en la Junta sea propictario de 1néds del 51% de las
acciones emiiicas con derecho a voto. I Presidente de la Junta dard cuenta de dicha circunstancia al
declarar abierta la sesion,

Se cstablece asimismo que para la modificacion de este articulo serd neccsario ¢l voto favorable de, al
menaos, ¢l 51% del capital.

Fste articulo fuc modificado mediante ¢l acuerdo adoptado por la himta General Exwraordmnaria de
Accionistas celebrada ¢l dia 5 de dicicmbre de 2009 en la forma que mas adelante se explica en este
mismao informe.

Los pactos parasociales

[La Sociedad tiene constancia de Ja existencia ¢e ¢os Sindicatos de Accionistas, uno formado por Bancaja
Inversiones, S.A., Socjedad de Promocicén y Participacion Empresarial Caja Madrid, Corporacidn
I“inanciera Caja de Madrid, S.A. v Caja de Ahorros y vlonie de Piedad de Zaragoza, Aragdn y Rioa
(lbercaja), representando conjuntamente un 20.74% del capitai de la Sociedad, y otr¢ que agrupa las
acctones de Hoteles Participados, $.L. y CK Corporacion Kuixa-ICutxa Komporazioa, S.L. que representa
un 1 1,570% del capital de NH Hoteles, S A.

[.os antes citados Pactos de Socing, debidamente comunicados a la CNMYV en fecha 28 v 29 de diciembre
de 2010, tienen por objcic consiituir, cada uno de ¢llos, un Sindicato de Acctonistas en virmd del cual
todos los sacias se abligan a ¢jercitar de um modo umitario los deirechos politicos que se derivan de las
acciones sindicadas y sobre todo a votar de modo unitarie cn las Juntas Generales y en la forma que
decidan las mayorias especificamente reguladas en dichos Pactos de Socios.

Lag normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del organo de
administracion y a la modificacion de los estatutos de la sociedad

Nombramiento y sustitucidn de los miembros del Consejo de Administracién

Las norinas que regulan ¢l nombramicato, sustilucidn y cese de los Consgjeros vienen recogidas en los
Estatutos Sociales y ei Reglamento del Conscjo de Administracion de la Compaiiia,

Fn este sentido establece el articulo 20 de los Estatutos Sociales que la administracidn v representacion
de la Sociedad corresponde al Consejo de Administracion, que se compondra de un ntmero de
Consejeros no inferior a cinco ni superior a veinte, correspondiendo el nombramiento de Consejeros y la
determmnacidn de su numero a la Juma General.




Agimismo se ¢stablece on ¢l antes citado articulo de los Estatutos gue los Conscjeros ¢jerceran su cargo
por el plaze de 1ros anos, stendo ¢l cargo de¢ Consgjero revocable y renunciable en cuaslquier momento v
reclegible indefinidamente por perfodos de igual duracion,

- Noimhramiento de Consejeres:

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta ¢l Constjo de Administracion a la
consideracion de la Junta General y los acuerdos de nombramiento que adopte diche érgano en virtud de
Jas facultades de cooplacidn que tiene legalmente atribuidas, se realizarg a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Rewibuciones, cuando se ate de Consejeros independientes, y previo informe de
dicha Comision en el caso de los restantes Consejeros.

En relacion con los Consejeras dominicales, su nombramiento deberd recaer en las personas gque
propongan los respectivos titulares de participaciones significativas estables, debiepde los demés
Consejeros propiciar con su voto el que dichos nombramientos por coopiacién o propucstas de
nombramiento sean objeto de aprobacion per ¢l Consejo de Adnrinistracion.

En cuante al nombramiento de Coensejeros Extemos, establece ¢) artfcuto 1! del Reglamento del Consejo
que el Consejo de Administracion v [a Comision de Nowbramicntos y Renmibugiones procuraran que la
cieceion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida sclvencia, competencia y experiencia, que
sc encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tieimpe a 14 Compailia, debiendo extremar ¢l
rigor en relacion con la cleccién de aquellas personas Mamadas a cubrir puesios de conseicros
indcpendientes.

IEn cuanto a los Consejeres Independientes, se sehala expresamente que el Consejo de Adminisiracion
propondra o designard para cubrir dichos puesios a personas en quienes concurran las condiciones
previstas ¢n el articulo 9.4 del Reglamento, que se hace eco de las Recomendaciones incluidas en ¢!
Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

A todos los efectos, tanto los Iistatutos como ¢l Reglamento del Conseyo recuerdan que en odo caso no
podidn ser propuestos para ¢l nombramiento de Conscjeros, las personas mcursas en cualquiera ce los
supusstos de incapacidad, inhabilitacion, prohibicidn o incompatibilidad establecidas ¢n las disposiciongs
lepales vigentes.

A tales efectos, sefiala expresamente el articnio 1.3 del Reglamento del Consgjo que “se constderara
incompatible para el desempeno del cargo de Consejero toda persona que directe o indirectaments
tuviera intereses de cualyuier tipo © mantuvicra relaciones laborales, profesionales, mercantiles ¢ de
cualguier otra naturaleza con sociedades competidoras, salvo cuande ¢l Consejo de Administracion
acuerde su dispensa con ¢l voto favorable de, al menos, el 7026 de sus miembros”.

- Sustitucién de Consejeros por cooptacion:

El propio Consejo podra proveer mierinamente fas vacantes quc se produzcan por dimision, incapacidad,
fallecimiento, eic., de los Consejeros, sea cual fuere su nimero, sometiendo los nowmbramientios a la
aprobacion de la primera Junta Geverzl que se celebre; los asi nombrados deberan ostentar
necesariamente {a condicidn de accionisia y cesaran en ¢l carge cuandeo coiresponderia a aquéllos cuya

vacanie cubrieron.

- Cese de Consejeros:

E) cese de los Consejeros viene expresamente recogide en ¢l articulo 14 del Reglamente det Consein, que
sefiala que los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido ¢l periodo para ¢l gue fueron
nombrados ¢ cuando asi 1o acuerde ia Junta General en uso de ias atribuciones que tiene legaimente
conferidas.

Ashmismo se establece que los Consejeros deberdn poner su cargo » disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondionte dimision en 1os sigwienies casos:




k-

a)  Cuandoe alcancen la cdad de 70 aiios. [os Consejeros en funciones ejecutivas c¢eserdn én el
desempenio de las mismas cuando a:cancen los 65 afos de edad §i bien podran continuar como
Consejeros, si asi lo determinara el propio Conscjo. En tales supuestes, el cese se producird en la
primera sesicn del Consejo que tenga lugar después de celebrada la Junta General de Accionistas
que apruebe las cuentas del gjercicio en ¢l que el Consgjero haya cumplido la edad limite,

b) Cuando cesen cn los puestes cjccutivos o los que cstuvicre asoctado su  nombramicnlo como
Consejero o cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado. entendiéndose que
concurre dicha circunstancia en un Consejero dominical cuando la Entidad o Grupo empresanal al
que representa deje de oslentar una partictpacion accionarial significativa en el capital social de la
Compafiia 0 cuando, tratindose de un Consejero independiente, se integre en la linea ejecutiva de
la Compafiia o de cealquiera de sus Sociedades filiales.

¢} Cuando se¢ encuentren incurses en alsuno de los supuestos de incapacidad, inhabilitacion,
prohibicion o incompanbilidad, entendiéndose inchuido el supuesto antes mencionado, recogido en
el articulo 11.3 del Reglamento del Conszjo.

d Cuand¢ resulien eravemenis amanestados por 31 Comisién de Nombramientos v Retribuciones
& s
por haber incumplido alguna de sus obligaciones como Cense¢jeros.

e) Cuando su permancncia en ¢l Cons¢jo pueda afectar al crédito o reputacion de que goza la
Compaiifa en el mercado o ponet en ri¢sgo de cualquier ofra manera sus intereses.

Modificactdn de los Estatutos Sociales

[.as normas aplicables a la modificacion de los Lstatutos Sociales son las establecidas en 10s articulos
144 y siguicnies de la Ley de Sociedades Andnimas, en {os que se exige la aprobacion por la Junta
General de Accionistas con las mayorias previstas en el articulo 103 de la citada Ley.

Con caracter excepeional, para medificar el articulo |5 de los Estatutos Sociales - relativo a la hmitacion
al 20% de los derechos de voto gue puede cmitir un solo accronista -~ resulta necesarto ¢l voto favorable
dc, al mcenos, ¢l 51% del capital.

Durante ¢l gjercicio 2009, se han modificado en das ocasiones los estatutos scciales:

a. Articulo 5, como consecuencia del aunento de czpital aprobado en la Junta General Ordinaria
celebrada el dia 16 de junio de 2009, que supuso el incremento de captial por un importe
nominal de 197293 644 suros, mediante {a emisién y puesta en circulacion de 98 646972
nuevas acciones aordinarias de dos euros de valor nominal cada una. Como consecuencia de ello
{a cifia de capital aumenté de 295.940.916.00 Euros a 493.234.860.00 Euros.

b. Aniculo |5 de los Estatutos, aprobade en la Junta General Extraordinaria celebrada el dia 3 de
diciembre de 2009, en virtud del cual se ha elevade del 10% al 20% la lunitacion del derecho de
voto y se ha reducide del 75% al 51% ¢l porcentaje necesario para modificar ¢! articulo 15

Los podercs de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a fa
posibilidad de emitir o rccomprar acciones

- Las facultades del Presidente Ejecutivo-Consejero Delegado:

El Presidente Ejecutivo ticne la condicién de Primer Ei¢cutivo de la Companifa y, en consecuencia, su
nombramiento o renovacion lleva aparcjado la delegacién de todas las facnltades y competencias del
Consegjo legalmente susceptihles de delegacidn, correspondiéndole 1a efectiva direcetdn de los negocios

j——

=



de la Compaiiia, de acuerde siecmpre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de
Accionislas y el Consejo de Adminsuacion.

De ¢onformidad con lo establecido en ¢l articulo 17 del Reglamento, corresponde al Presidente-
Consejero Delegado la facuitad de ¢)jecutar 10s acuerdos del propio Consejo y, € su ¢aso, de la Comisidn
Delegada, organos a los que representa permanentemente con los mas amplios poderes, pudiendo
adoptar, en casos de urgencia, 1as medidas que juzgue convenientes a los intereses de la Conpaitia.

- Los pnderes del Consejo de Administracion:

El Consgjo de Administracidn asume, ostenta v gjerce, judicial y extrajudiciahnmente, la plena gestion,
administracidn y representacidon de la Sociedad en todos los actos comprendidos en e) objeto social y en
toda su actividad patrimomal, sin perjuicie de las facultades que corresponden a da Junia Generzl de
Accionistas.

I:n concreto, sefiala el articulo 22 de los Estatutos Sociales de NH HOTELES, S.A. que le incumbe v
compete:

1°Dirigir, organizar y vigilar la vida y funcionamiento de la Sociedad, tanto en lo relativo al personal,
como ¢n lo concerniente a los biencs y al curso de los negocios sociaies.

2°Convocar las Junias Generales de Accionistas y gjecutar sus acuerdos.

3Reconocer y pagar deudas sociales y reclamar y ¢cobrar cuantas cantidades se adecuden o deban ser
enregadas a la Sociedad, sean cuales fueren las personas ¢ Entidades obligadas al pago, incluse el
Estado, la Comunidad Autonoma, ia Provincia, ¢l Municipio u Organismos oficiales en general, v la
causa o ¢l titulo gue orizine ¢l derecho de la Sociedad.

4°Celebrar toda clase de contratos relacionados con € objeto social; nombrar y separar empleados;
contratar ¢hras, servicios, suminisiros, seguros, Nanzas v depdsiws; concertar amiendos v desahuciar
arrcndatarios, precaristas y ocupantes,; celebrar transacciones y compromisos; (oimav parte €n conculsos v
subasias; asistir a Juntes con vez y voto; solicitar y renpunciar concesionss y autorizaciones; conslituir,
modificar y cxtinguir socicdades y comunidades de bicnes; prestar dincro, constituir v accptar garantias,
inciuso hipotecarias y cancelarlas; y, en general, celebrar, modificar, novar y extinguir toda class de
contratos.

5°Comprar, vender, permutar, hipotecar y, por cualquier olvo titulo, adquirir, enajenar ¢ gravar toda clase
de bienes muebles ¢ inmuebles, o participacionas indivisas o concretas de fos mismos. vy derechos reales;
hacer dectaraciones de obra, deslindes, parcelaciones, divisiones materiales, segregaciones, zgrupaciones,
constituciones de propiedad horizontal y cualesquicra olras modificaciones de fincas o entidades
hipotecarias; y, en general, realizar (oda clase de actos de disposicién y riguroso dominio sobre los bignes
soctales sin excepeidn alguna,

6°Operar con Bancos - incluido el Banco de Espaiia -, Cajas de Ahorro vy demas entidades de crédito,
haciendo cuarto la legislacion y précticas bancanas perinitan: abiir, disponer y cancelar cuentas
corrientes, cartiilas o libretas de ahorro y depdsios de cualquier clase; formalizar toda clasc de
documentos y contratos bancarios, como son: pélizas de préstamo o crédilo, de afianzamniente mercanttl,
de descuento de cefectos; disponer de cuentas de crédito y cancelarlas; librar, ¢endosar, negociar, aceptar,
avalar y protestar letras de cambio, pagares, cheques y efectos de comercio en general; afianzar,
mancomunaga ¢ solidariamente, toda clas¢ de obligaciones derivadas de operaciones con entidades
bancarias a nombre de ter¢eras personas; constituir, moditicar, acepiar y cancelar hpotecas mobiharias ¢
inmobsharias, prendas con desplazamiento 0 s$in €l y cualquier ofro tipo de garaniia real,

7°Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, Runcionarios y organismos de Ja
Adminisracion Central, Provincial, Municipal o Aulonomica, 4asi como anie toda clase de Tribunales y



Juzgados, ¢n cuantas asuntos, expedientes © Juicios tenga inierés la Sociedad, con facultades amplias
para gjercitar toda clase de derechios y facultades, acciones y excepeiones, prelensivnes u opusiciones,
presentar escritos y ratificarse en ellos, recusai, tachar, proponer y admitiy pruebas, interponer recursos,
incluidos les de casacion v revision, transigir, comprometer cn arbitros de Derecho o equidad, allanavse,
rcnunciar, desistir y rcalizar, cn gencral, cuanto cstime conveniente para Ja mcjor tutcla y deiensa de los
intereses sociales; v otorgar poderes a Letrados y DProcuradores con las facultades gque libremente
determine, aunque excedan de las anteriormente enumeradas.

8°Acordar la distribucidn a los accionistas de dividendos activos a cuenta, sin haber concluido el
respectivo gjercicio ecandémico o sin haber sido aprobadas lag cnentas anuales, iodo ello de conformidad
con la lepislacion vigente.

9°Otargar poderes de todas clases, incluso cen facuitad de sustitur o subapoderar y revocarios.

10° Y para todc lo anterior, que es enuxciativo y no limitative, por lo cual deberd ser sicmpre
ampliamente interpretado, otorgar documentos publicos y privados sin excepeion alguna.

- Delegacion para emitir obligaciones, bonos y demds valores de renta fija

La Junta General de Accionistas celebrada el 16 de Junio de 2009 acordd delegar a favor del Consejo de
Administracién, por el plazo de cinca (5) aftos, 1a facultad de emitir obhligaciones, honos y demas valores
de renta fija de andloga naturaleza, tanto simples cono canyeabies y/o convertibles por acciones de la
Sociedad. La delegacion se ha hecho extensiva a .a fijacién de los criterios para le deteyminacion de las
bases y modalidades de la conversidn, y/o canje, asi como a las facultades necesarias para, en el caso de
fas oblicaciones y boros convertibles, aumeniar ¢l capilal en la cuanifa necesaria vpara aiender jas
solicttudes de conversidn.

- Delegaciones para recomprar acciones.

La Junta General de Accionistas de fecha 16 de junio de 2009 actorizé por un plazo de 18 meses 4l
Consejo de Administracion para tomar en prenda y/o adquirir, directa o mdirectamente, acciones propias,
mcdiante su compra en un mercade secundario oficial y por un precio no inferior a su vajor nominal, ni
superior a su valor de cotizacion al tiempo de su adquisicion, Sin que en ningin caso ¢l valor neminal de
tas acciones adquiridas, conimtamente con ¢l de {as tomadas en prénda, pueda exceder del importe
maximo legalimenie establecido en cada momento.

Dicho acuerdo facultd expresamente af Consgjo de Administracion para disponer de las acciones
adquiridas al amipare de la refenda autorizacion al cbjeto de dar, en su caso, cumplimiento a los
compromisos contraidos en los “Sistemas retributivos con entrega de oociones sobre acclones” o
“referenciados al valor de cotizacién de la aceion” cuya implantacion on la compaiita hubticra sido objcto
de las preceptivas aprobaciones, asi como para satisfacer, por su valer de cotizacién, las retribuciones
variables (bonus) que resulten de los planes retributivos vigentes en la Compaiiia.,

Los acuerdos stgnificativos que haya celebrado la sociedad v que entren en vigor, sean modificados
o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resulte seriamente perjudicial para la
sociedad. Esta excepcidon no se aplicari cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacion

El grupo NH Hoteles, S.A. ticne finnados acuerdos con 10s secios de Residencial Marlin, S.L. v de Los
Alcoroques de Sotogrande, S.L. en los que se establece que es esencial para el desanello de los
proyectos las caracteristicas personales de los soctos, estavleciéndose que cualquier cambio de contrel
efectivo, tanto en los soctos, como en las sociedades matrices de los mismos, desencadenara un
procedimiento para que el oiro socio pueda separarse de la sociedad con derecho al reintegro de su haber
social mas Ios dafios y perjuicios causados.




12 préstamo sindicado firmado enue una sociedad del grupo, NH Finance, S.A., como prestetaria, y un
sindicado de bancos por valor de 650 millones de ¢ures v firmada ¢l 2 de agosto de 2007, recoge una
cliusula que estabiece el vencimicento anticipado dei mismo cuando se produzcan circunstancias guc den
lugar a un cambio de control de Ia socicdad NH Hoteles, S A,

Adicionalmente el Grupo NI1 Hoteles tiene préstamos y créditos otergados, con un limite conjunto de 35
millones de euros, ¢n los que se recone una cidusula de vencimienio anticipado en caso de cambio de
control de la sociedad NH Hoteles, S.A.

Existen contratos de gestion de hotzle: suscritos por filiales del Grupo en los que la titular (o
arrendadora} de los hoteles puede ejercitar a facultad de resolver dichos contratos en caso de cambio de
control de NH Hotcles S.A. entendiendo por tal todo aquél por ¢l que una 0 mds personas actuando
concertadamente puedan ¢jercer, al menos, €l 53,01 % de los derechos de voto. En caso de gjercicio de
dicha lzcultad, la tituiar de los hoteles debe pagar a la gestora unas cantidades ue varian en {uncidn del
moimento de gjercicio en compensacién por las efectos derivados de la resolucion del cantrato

i Los acuerdos entre la sociedad y sus carges de administracién y direccion o empleados que
dispongan indemnizacioncs cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedenie o 81 la
relacion laboral llega a2 su fin con motive de una oferta piiblica de adquisicién.

Salve pura el Conseicro Delegado vy cinco empleados, la Sociedad no liche acuerdos distintos de los
establecidos en e} Estatuto de los Trabajadores o en el Decreto de Alta Direccion 1382/1985 que
dispongan de mdemnizactones cuando ésies dimitan o sean despedidos de forina improcedente ¢ si la
relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta piblica de adquisicion.

En el caso del Presidente-Consejero Delegado v los citades empleades, con objeto de fomentar su
fidelidad y penmanencia ¢n la Sociedad. tienen previstas indemmizaciones que pueden ser de importe
superior a la que resulte de Ja aplicacion de la normativa citada en los supuestos de despido nmprocedente
v cambio de ¢control,

EVOLUCION PREVISIBLE

El sector hotelero es especialmente sensible al entormo econémico y a la actividad de las empresas. Aunque la
compaiiia cucnta con un hegocio diversificade internacionalmente, la delicada situaciéon econdmica mundial ha
impactado de manera ex{raordinaria ¢n los reaultados del Grupo.

Por otro lado, ¢n el sector urbano existe en general poca visibilidad sobre las rescrvas de los chientes. Salvo en
¢l caso de alghn evento concreto, las reservan se hacen cada dia ¢on menos antelacion, por lo que resulta
complicado establecer cualquier tipo de prondstico para ¢l afic.

En todo caso, el Grupo viene experimentando desde el dltimo wimesire de 2009 una contencion er las caidas de
ocupacion ¢ incluso algun moderado repunte en ciertos mercados. Esta tendencia parece confirmarse en los dos
primeros meses del afio. En cambio, ¢l compoertamiento de los precios medios sizue siendo déhil, con caidas
mds moderadas perd generalizadas en todas las unidades de negocio. Los planes de la compaiiia para el
conjunto del ¢jercicio, aungque ambiciosos, apuntan a un meremento de la ocupacion y a una leve mejoria de los
precios ¢n la segunda parte del afio, 1o que conduciria a un modesto incremento ¢n fa linez de ventas.

HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al cierre del ejercicio, no s¢ ha producido ningtn hecho reievantie que tenga incidencia
significativa sobre {a situacion {inanciera-patrimonial de la Sociedad.
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MIODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Pard una mgior comprensidn del inodelo y posterior elabioracion del mismy, g4 necesano leer {as mstrucolones e para

s cumplimeniacon iguran af final del presente inlorme.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

AT Complele of siguiente cuaurg sobre el camial $00a! de fa sociadad:

Fecho de Oitima Capital Sogial {euros) NLmoero doa accinnes Numere de derechos do
rmeodificacion velo
— ] R——
23/07/2C09 493.234.860.0C 3 246.617.430 | 246,617 430 |

Inci:cuen siexisten distintas clases de accrones con diferentes derechos asociudas:

NO

A2 Detalle los titulares direclns 2 indirecios de parlicipaciones significativas, de su entidad a 12 fecha de ciesre e

cjercicm. excluidos i0S CONEQeras:

Nenibre o denomlnacion soctul del accionista Nimere de Namerg de 7 sobre ¢l total
derechos de vota | dorechps de voto | de derechos de
direclos Indirectos(") voto
GRUFO INVERSCR HESPERIA. S.A G1.871.3R0 O 25.088
DON JOSE ANTONIQ CASTRO SOUSA O B1.871 280 25088
CAIA OF AMORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADR.D { 24,766,704 10,043
CAIA DE AHORRQOS ¥ MONTE DE PIEDAD DE 0 15.147.973 5,149
CIPUZKDIAY SAN SERASTIAN
L I . i}

CK CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA, S.L. 15.447.973 Q 6,142
BANCAJA INVERSIONES, S.A 13.955 675 0 5633




I
Nombre o denominacion social del acclonista Mumcro do Niimcero de % sohre ¢l {otof
derechos de voto  derschos de voto  de derechos de
diractos indirectos(") voto
INTFSA SANPAOLO. S.F.A. 5 7C1.685 8.148.8)2 5,653
DON AIANCIO ORTEGA GAQONA 0 12.512.971 i 5.074
PONTEGADEA INVERSIONES. 5.1 | 12.512 971 0 5,079
‘: e ..-' - emtes WV VAR AReeee permenn PR - " - A v eeppeegees =
CAJA DE AHORROS Y MONTE NE PIEDAD DE ! 12.432 118 ' 0 5,041
ZARAGOZA, ARAGON Y RIOJA (IBERCAJA) 3'
CORFPORACION FINANCIERA CAJA DE MADR!D, 5.4 [A 1:.206.208 ¢ 4,544
Nombso ¢ denominacion social A través de: Nombre o Numero de derechos % sobre ¢f total de
del titular indlrecto de Ja denominacion social def titular de voto direcios derechos de voto
participacion directo de la participacion
CON JOSE ANTONIQ CASTRO GRUPQO INVERSCOR HESPERIA, 51.671380 25,088
SQUSA 3.A
CAJA DE AHORRQS Y MONTE CORPORACION FINANCIERA $1.208.208 ;: 4 644
CE PIEDAD OF MADRID CAJA DE MADRID, S.A '
PRUE————— . N D - B
| . f
CAJA DE AHOKRROS Y MONTE i SCCIEDAD CE PROMOCION Y E 13.56049¢ 5493
DE PIEDAD DE MADRID | PARTICIPACION EMPRESARIAL |
' CAJA MADRID 5
CAJA DE AHORROS Y MONTE CK CORPORACION KUTXA- i5.147.973 6 142
DE PIECAD OFE GIPUZKQA Y KUTXA KORPORAZIOA, S.L.
SAN SEBASTIAN
IRITESA SANPAOLDO, S.PA PRIVATE EQUITY B3.148,802 3.304
INTERNATICNAL
DON ANWANCIC QRTEGA GAONA | PONTEGADEA INVERSIONES. 12.612.871 _ 2.074
5L s

Indigue 08 movimienios en fa sstiuclura accionanal mas signilicalives acaeados duranie € @jzre ¢!

Nombre o denominacidn sociai del acclonista Fecha de la Gescripcidn de fa operacion
operacion
G55 NI IURRICANL BV 2 11Q7/2009 Se ha descendido del 5% del capilal
Sacial

GES Il FURRICANE BY 23/07/2000 Se hadescendidd del 3% dei capilai




Naosmhre o denomlnacidn socia) del accionisia

PMCRGAN STANLEY REAL STATC 1 MANAGER, LLC

cmtesPmenees Aeeive v

MORGAN STANLEY REAL STATE N MANAGER. LLC

STANDARD | [FF INVESTMENTS LTO

STANDARD LIFE INVESTIMENTS LTOD

— . — - Vi,

LONGLEAT PARTMERS INTERNATIONAL FUND

SOUTHEASTERN ASSET MANAGEMENT, NC

Fecha de la Descripsion de la nperacidn

operacicn
Socal

2740712009 Se na descendido del 5% del capital
Social

23/0%:2008 Se ha descentdn dal 3% d21 capual
Socizl

23/10/2009 Se ha descantfitio del 3% del capils
Social

§2/10/2009 S¢ i superado ¢l 3% del capilal Social

06/03/2000 | Sc ha descendido del 3% el capital
Social

10/03/2000 Se ha descendido del 3% dei ¢apital
Sccia!

A3 Comnplzie los siguientes cuadros sotve Ins miembros del Zonse)o de Administracion de ta scciedad. que posean

tderocios de voto de las accicnes de 1a soctedad:

Nombre o denominacion social del consejero

DON GABRIELE BURGIC -

CAJA DC AHORROS DE VALENCIA, CASTELLON Y
ALICANTE {(BANCAJA)

DON FRANCICCO JAVIER ILLA RULZ

ROTELSS BARTICIPADOS, S L.

— e e

NOR INAKI ARRATIBEL OLAZIREGI

DON JOSE DF NADAL CAPARA

DON JUAN ANTONIO SAMARANCH SALISACHS

Yy e

DON MIGUEL RODRIGUEZ DOMINGUEZ

DONA ROSALBA CASIRAGH!

-’ ——— — «

SCCIUAD DE PROMOCION ¥ PARTICIPACION
EMPRESARIAL CAJA MADRID

Nomero de Nuomaro do % sobre ¢! total
durechos de voto | doraghes devete | de derechos de
direcies indirectos (°) voto
T 600176 0 0,658
0 13.95% 675 5653
- - 1 0 ! U000
13.385.269 0 5.428
100 o Q 0.0;0_
18.770 0 O.AO(]BM
32,000 Q 0.053
3.000 0 8,001
1 0 G.000
“3.560 196 0 5.4499




Noembre o denominacidn sociul A {ravés de: Nonibre o Namero de derechos % sonie el total de
del titwlar indirecto de la denominacion sociat de! tilutar de vota directos dercchos de voto
participacion dirccto de la participacion
' | s
CAJA DE AHORRGS RE ! BANCAJA INVERSIONES, 5 A, 12.955.675 ’ 5.659

VALENCIA, CASTELLON Y i
ALICANTE (BANGAJA) |

% total de dereches de vnto an pader dai consejo de administracian §7.276

Compicte o SiGUICTes Cuadras sobre fos miembres dol Conse'o ag Adminisiracién de a socsedad, que posean
{erechos sobwe accones e 'a sociedad:

Nombre o deneminacién social del consejoro N* de N° de N° de % sohre ef
derechos derechos accianes total de
de opeion | de opsion egquivalentes | derchos da

| directo indireclo voto
DON CABRICLE BURGIQ - £03.000 Gt G00.C00 0.405
- |

A Incique, en sy caso, las relaciones de indoie famitar, comercial, coniractual ¢ sccretara que existan eéntre los
iulares <e participac.ones signilicativas, en la medida en gua s2an conecidas por la sociedad, satvo que sean
gscasamentc relevantes ¢ deriven del giro o irafico comercral ordhinano:

A S Inthgue, en su caso, las refaciones de indelg comercial. conlractual o societasia que existan eotre fos titulares do
parlicipaciones siguificatives. v Ia sociedad y/o st grupo, salve que sean gscasamente relevantes o derivan del piro

o Irafico comercial Qrdiranio:

A6 Indique 5 hap sidp comunicadas a la seciedad pactos parasceiales ue ko alecien sequn lo establecido eo wl
art. 112 de la LMV, En sS4 caso, describalos brevemente y relacione 10s accionisias vinculados per ¢l vaclo:

|
e Uc capital social afectado :

20.74
Breve descripcion del pacto




Constitucion de un Sindicate de Accionistas gqun comprenders (0das |as acciores de 'a Socicdad de 13 que los Accionistas sean
diytares duranie |@ vicencia det Paco de Socios, ran excepdicn de aquelias scciones adquiridas como consecuengia de |a prestacion
de servcios financieros 8 clientes o de las aclividades ¢e tesoreria y de rading. En vivtied del citado Sindicatlo, lodos 105 socios del
Sindicato se obligan a ejercitar de un made vmitario fos derechos poilicds que se deriven de fas acciones sindicadas y. de torma
ospecial. a gue todas los accionas sindicadas voten en 183 Junias Gengrates de ua mzdo unifarip ¥y de iorma que decidan {as mayorlas

esr.eciiicamente requiadas en dicha Paclo de Socios.

intarviniontes del pacto parasocial

— " ———— o, w—

SOCIEDAN DE PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL CAJA MADRID

........

et AT

e

CORPORAGION FINANCIERA CAJA DE MADRID, S A

. —— e %y P W T w S g - e y—

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE ZARAGOZA, ARAGON ¥ RIOIA [IBERCAJA)

% d¢ capital soctal afectado ;
11.570

Breve descrigeton del pacto @
coastilucion de un Sindicato d2 Accionistas gue comprenders lodas las acclones de 18 Socedad de la que b5 ACC.onislas scan

blulares durante la vigencia del Pacie deé Socias. con excepaon de aquellas accienes sdqui-idas como coisecuencia de ta prestacion
de¢ servicias finarcieros a clicnles o de 1as asclividades de tesorena y de fracing En vinwud del citado Sirdicato, todos los sooos del
Smicato sa obligan o ejercitas de un modo ynilano los derechos polilicos gue se deriven de 1as acciones sindicades y, de Tonma
especal, & que udas ks acsinnas sindicadas volen en las Junilas Gengrasles de un modo unitarno v de forma que decidan las mayorius

especlicaimente regulacas en dichy Paclo de Sooios.

Intervinientes del pacie parasocisl

— LRy

............. o - g—

CK CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA S L

® e N B 00000 — -

HOTCLES PARTICIPADOS, S.I .

Indigque v g s¢eciedad conoce la existencia ¢ acmiones conczritadas entre sus aceicnistas, En su 2aso.

desceribalas hrevemee,

NO

En ol caso de que darante ¢l gjorcicio se haya preducido alyuaa modilicacian o raptura de dichos pactos ¢
acuerdas o acutanes concartadas, indiqueio exorgsamente;

AT Indique si existz giguna persona lisica o jundica que eeria 0 pueda gjercer el control sobre la sociedad de
couerdo con el articulo 4 de 12 Ley del Mercado de Valores, En sit caso, identifiquela:




NO

A8 Complete les siguen'es cuadros sobfe [a avtsurtera de la soCkedad:

A fecha de awere del gercicios

Numera de acciones directas NUmero de acciones indiwectas (7} % total sobire capital social

0| 91.057 003/

{*) A lraves de

|
Natmbre o denor’nacion sacia’ deo! titular dirccto ¢de la participanion Nimicro de aceiones
| directas
GRUPO FINANGIFRO DE INTERMEQIACION Y £STUDIOS, S.A 91057
Total 1057

Detalle tas variaciones sigmilicativas, de acuerdo von lo dispuesio en ef Real Decrelo 1362/2007, reahzadas

duranle el gjercicio;

)
Fecha de comunicacion | Telal de accivnes diractas Total de acciones % tolal cobre capital social |
adyuiridas indirecias adquiridas
25/03/2009 217.313 1.£64.303 1475

.

Plusvaliaf/(Minusvalial de Jas acciones praplas enajenadas duranic of période (milas de guros) ! 249

AU Detalle las condiciones y plazo e’ mandato vigenie de ia Junta al Consejo de Admmistracion par: llevar a cabo

adguisiciones ¢ Iransmisiones de #CaioNes £roplas.

La Junta Gencral de Ascionistas de fecna 16 Ce junio de 2008 autorizd por un plaza de 18 meses ol Consgjo de Adimmisiracan
para tomar en prenda yfo auquinr, directd o indirectamenle, asciones propias, medianle su compra en un mercade secundario
oficial y pur un precic no inferior a su valor nominal, ni superior a sy vaior da ¢olizacion al tiempo de sy adquisicidn, sin que en
ninglin momento el valor nomingd e las accionts adquikidas, conjumamenie con ¢l de [as tomadas en prends. pueda exceder

del importe maximeo iegaimenle esiablecido en cada momente.




CGueda expresamenta2 iacullago ef Consegyo de Adminisiracion para dispones libremente de las actiones adquindas at anparo de
la referiga auvlcrizacion al abielo de dar. en s caso, cumplimiento @ los comeromisos conlrzidas en 1gs "Sislemas relribulves
con enlivya de opciongs sobie acciones’ o ‘referenciados sl volor de colizaciOn de {a accidn” cuya Implantacién eri la compaiia

hubera sido objetn de las preceplivas aprobaciones

A0 Indigue, en su caso, 135 resircciones [egales y estatutanas al gjercicio de los derechos de voio, asi como fag
resiricciones 'egales & la adguisicidOn ¢ ransniision Je pasticipaciones en ¢l capital socal. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de veoto qua pusedce ejercer un acclanista por restriceion legal 44

Indiue st existen restricciones ostaluiarias al ejercicio de s dergchos de volo,

Si

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ¢jerces un accionista por una restriceion | 20,000

cstatutaria

LT e

-—— ——— A A A

Cescripeion de las restricciones fegales y estatutarias al ejercicio de {os derechos de voto

Segun establece el articulo 15 de ios Estalulos Sociales de NH Hoteles, S.A nirgih actionista, con indepenilencia del
namere de acciones de que sea tular, podra emilir mas votos (ue ios cerrespondientes al 20% de las acciones emitidas
con derecho @ volo. Esta imilacion no serad de aplicacion en agucllas Juntas Cenerales en ias que. de acuergo con lo i5la
ce asislentes, un accionisla presenle o repras¢ntado en ia Junta sea prapielario de imas del 51% de las accioties emilidas

con derecha a «ola

A s efectos def parrafo anlerior, tendran {2 cansideracdn de an dnico aceianisia las socizdades perlenecicnies al mismao

| grupo ce confprmidat con o previsio ea el artivule 42 del Céligo de Comergio.

Intique 81 exssien restrneaones ‘eqales # ia adgasicion o iransmisién de participadiones en el capilat soci,

NQ)

A1 Indique sp la Junta Genergl s acordado adoptar medidas de nculralizacian frente a una eferta nblica da
pdquisicitn en virtud de 10 dispuesio 8o la Lay 82007,

NO

En su casae, explique las medidas aprobadas vy s tRrminds on que s droducird la inefictencia de 2%

[CSINICCHNES:

H

i
Y




3 - ESTRUCTURA DE LA ADVINISTRACION DE LA SOCIEDAD

3.1 Conseo de Adminisiracion

8.1.1 Delate gl ndmero maximo y minimo dé censejeras previstos en tos estalites:

Nemero maximo de coascjoros

-AAN AN —

Numero minimo de consojeros

B. 1.2 Canwlele ef siguient? cuadro con los miembos dei Consejn:

DON GABRIELE
BURCIC

— . -~

BAPTISTA

JAVIER ILLA RUIZ

HOTELES
PARTICIPADOS, S.L.

OLAZIREG)

CAPARA

Nombrc o Representante Cargo en ¢l F.Primer | F Ultime | Proccdimtento
denominacion social ccneeio ngmbram | nombram de eleccion
de: consejere

{ PRESIDENTE- 12011993 | 16/06i2008 | VOTACION EN
CONSEJERO JUNTA Dt

DELEGADO ACCIONISTAS

DON ANTONIOG VIANA CONSEJIERO 16/08/20CY : 160672009 | VOTACION CN
| JUNTA DE

ACCIONISTAS

CAJA DE AHORROS DL | AURELID IZQUIERDC | CONSEJERO | 171022002 | 20105:2007 | VCTACION EN
VALENCIA, CASTELLON - GOMEZ JUNTA DE

Y ALICANTE {(BANCAUJA) ACCIONISTAS

{' —_ —

DON FRANCISCO - CONSEJERO 2741002008 | 03712;2009 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

IGNACID EZQUIAGA | CONSEJERO 20/04/2004 | 25352007 EVOTACEON EN
DOMINGUIFZ JUNTA DE

ACCIONIS 1AS

DON INAKL ARRATIBEL | -- CONSEJERO 28110/2028 | 16/06/2009 | VOTACION Ei
| ; JUNTA [F

i ACCIONISTAS

|| — _ R

DON JOSE DE NADAL CONSESERO (31051997 | 17/06:2008 | VOTACION FN
AUNTA TF

ACCIONISTAS




-

Nambre © Representantc Cargo en ¢! F, Primer F. Ulitmo Proczdimiento
tdenominacléen social CONsSejo nombram nembram de gleccion
dei consejero
. ]

DON JUAN ANTONIO CONSEJERO (301202609 | Q301272009 | VOTACION EN
SAMARANCH JUNTA DE

SALISATHS 4 ACCIONISTAS

................... j -

DON JULIQ C. DlAZ- - CONSEJERO 22102/20C6 | 16/06/20090 | VOTACION EN
FREIJO CERECEDO { JUNTA DE

ACCIONISTAS

NON MICEIF - CONSCEJERO 2000442004 | 230672007 | VOTACION EN
RODRIGUEZ JUNTA DE

DOMINGUEZ ACCICNISTAS

DONA NURIA CONSEJERO 16,08/2008 { 16/06/2009 | VOTACION EN
ITURRIAGAGCITIA i JUNTA DE

L
{<IFOLL. ACCIONISTAS
. — e e s s 20 i -

CORNA ROSALBA CONSEIJERQ 12/05/2C08 ; 16/06/2009 F VOTACICN EN
CAS RAGH: ! JUNTA DE

| ACTIONISTAS

SOCIEDAD DE ANGEL CORDORBA CONSEJEROD 1750612008 | 17/06/2008 | VOTACION BN

PROMOCION Y
PARTICIPACION

EMPRESARIAL CTAJIA

MARI

{IAZ

JUNTA DE
ACCIONISTAS

Numero totsl de consejeros

13

tndique [0S ceses que 8& hayan producido duranto el perodo en ¢ Consejo de Admmislracion:

Nombre o daneminacicn soclal del consejaro

Condicion consajaro an ol

momento de cese

Fecha de baja

DON RAMON BLANCQO BALIN INDEPENDIENTE 16/06/2009
DON ALFONSO MERRY DEL VAL GRACIE i INDEPENDIENTE 160612000
DON MANUEL HERRANDO Y PRAT BE LA RIiBA INDEPENDIENTE 27102009

2.1.3 Complete {os siguwenies cuadros sabre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS



Nombre o denomincaion Jde! consejero

Comision que ha
propucsto su
nombrantiento

Cargo an ci crganigrama
de la scocicoad

CONSZJO DE
ADMINIS TRACION

DON GABR'ELE BURGIO

PRESIDENTE-
CONSEJLRO DELEGADO

| |

Namero total de consejeros ejeculivos

% total del canscfo

682

COMSEJEROS EXTERMGOS BOMINICALES

—rr—

Comisién que ha propueste sii
nombramients

Numbre ¢ denonrinacion del
consejero

Nombre ¢ denominacien dei
accionista signtficativo & quicn
ropresonta ¢ que ha propuresto su
nombramicnio

CAJA D2 AHORROS DE VALENCIA, -
CASTELLON Y ALICANTE (BANTALA)

— A - A PR

DON FRANCISCO JAVIER LA RUIZ | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

-

-

eee = — — —_— I —— — | — - -

CAJA DF AHBORROS DE VALENCIA,
CASTELLON Y ALICANTE
BANCAJA)

_ ~ _T

CRUPQ INVERSOR HESPERIA. 5.A

...........

-

HOTELES PARTICIPADCOS. S.1. f COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

- -

HOTELES PARTICHIPADCS. S.L.

- -——na o s e w

i

DON INAKL ARRATIBEL QLAZIREGE -

W —y— TN N

: J
|

! SEBASTIAN

—hnr

CAJA DE ARORRQOS Y MONTE DE
PIEDAD OE GIPUZKGA Y GAN

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

RS EET rgmae = o —— s .* *eem

COMISICN DE NOMBRAMIERTOS Y
! RETRIBUCICNES

DON JULID C DIAZ-FRENO
CERECEDD

- — - v —

DORNA ROSALBA CASIRAGH

o et — —trn | et i e, -

PONTEGACEA INVERSIONES, S.1.

Mo e o o — —ttee®es sm

INTESA SANFAOLO, S PA

(Y P —

SOCIERAD DE PROMOCION Y
FARTICIPACICN EMERESARIAL
CAJA MADRID

. CAIA BE AHORROS Y MONTE DE

PIECAD TE MARRID

Namere tolal de conseferos dominicales

......

% total del Consejo

23,846




CONSEJEROS EXTERMOS INDEPEMDIENTEZS

Nombre o donnminacion del conscjera
DON ANTONIO VIANA BAPT'STA

Perfi

MBA; RHonaurs of Dustinclion; INSEAD, Foniaimebleaw {Francia), Masie: en Eurcpean Economics,

Nombre o denaminaciin del consejero
CON JOSE DE NADAL CAPARA

Purfis

LICENCIATURA INGENIERIA QUIMICA EN EL |QS DI BARCELONA (1962-68), MBA EN ESADE EN

BARCELONA [1856-5Q)

PROFESOR MARKETING MASTER EN GESTION DE EMPRESAS QUIMICAS EN 105, BARCELONA (1800-83)

Nombre o denominacion dal conselero
DON MIGUEL RODRIGUEZ DOMINGUEZ

Pocfil
EMPRESARID

Nombre ¢ denominacion del conseieso
LONA NURIA ITURRIAGAGOITIA RIPOLL

Perfil

Licenaada en Ciencins Econdmicas y Empresariates por a4 Universidad de Devsio; Programa de Divecec.dn
Gencral por ESE, nmtemational Markeling, Accounts and Finance, Business Policy, Human Resources
Managemenl par & Guckingham Collaygs of NHighaer Educalion {(Reino Lnido)

Numere tofai de consejeros independienies

—

% tolal del consejo

36,769

— s S —

OTROS CONSEJFROS EXTERNOS

Noembre ndenominacidn del consejeco

Comisién que ha propuesto su
nombranianto

DON JUAN ANTONID SAMARANCH SALISACIHS

' COMISION DE
| NOMBRAMICNTOS Y
J RE TRIBUGIOMES,

Namerc tolal de otros ¢conspjeros axternocs

-]

" 1otal dei consaojo

7687

Detaiie los imobvos por 105 que na se puaden considerar dominicales o indepondientes v SUS vinculos. ya sea con

la saciedad ¢ sus direclivos, ya con sus accionisias,




Nombre o denominacion social del consejere
DON JUAN ANTONIO SAMARANCH SALIGACHS
Sociedad, directivo o accionista con ¢l gue manticne ¢l vincule
NH HOTELES, S A.

Motivos
La sociedad GBS Finanzas, S.A | de 1o que el Consejero ©$ uha alio direclivo. ba mantenido puntbalawnle y en

odo €330 cun anleriondad a su nombramiemo como Coanse)jero, una relacion de negocios con &) grupo HH

FIoleles

ndigue las variaciones Gue, 20 su casn, se hayan producido duranie el penicdo en la lipclogia ¢e cada canszjenc:

B 1.4 Explique, ¢i su caso, &5 razanes por las cuates se han nombrado consejeros dominicales a instancia do
accionislas cuya participacior accianariat os inferior al 5% uvel capital.

Indigue s nd se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de aecionsias ouya
participacton accionarial es igual o superor a la de olros & cuya wstancia se bubiecan Jesigqrado conseperos
dominicales. En g case, expique las “azones por [as que 1o s¢ hayan atendido

NQ

B.1.5 Indtigue s1 algun censejere ha cesado on su cargo aates del iérmino de su mandaio, si el Mismo ha exolicady
SUS razones ¥ a traves de que medio, al Consejo. y. on case de gue o haya hwecho por escrito a ieco el Lonsejo.
explique o continuacian, al menes ©s motives que el mismo hia dade:

Nemire del consejero
DON MANUZL, BERRANDO Y PRATOF { ARIBA

V.otivo del ceseo
Ei Sr Herrando y Prat de |a Riba oresentd su dimisiOn alecando mofivos personales que expuso ¢n e Cunsyo de

Adminietracion.

8. 1.6 Indijue, &t el case de jue exista, las facullades e lienen dreiegadas el o los consejered/s defenacoss:

Nombre o denominacién social consojere
DON GABRIELE BURGIO

8rove descripcidon
TOUAS LAS FACLILTADES QUE CORRESPONDEN AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EXCEPTO LLAS

LEGAL O ESTATIUTARIAMENTE INDELEGABLES

8.1.7 Wdenbigue, en su caso, a los miembros del coense)o gue asuman carges de sdmimmsiradores o direclivos on
alras sociedadas que forman parig del grupo do la sociedad cabrada’




NMombre ¢ denominacidn social cansejero

Cenominacion soclal de {a entidad del grupo

Cargo

DON GABRIELE BURGIO

DON GABRIELE BURGIO

- — — -

GRUPO FINANCIERQ DE INTERMEDIACION ¥
CETUDIOS. S.A

-

{ PERSONA FISICA

REPRESENTANTE:
DL
ADMINISTRADUR
UNICO NiH
HOTELES S.A

B A —— - —— —

KRASNAPILSKY HOTELS & RESTAURANTS.
BV

DON GABRIELE BURGIO

DCN GABRIELE BURGIO

ALY A —

DON CABRIELE BURGID

NACIONAL HISFANA HOTELES SRL DE CV

MIEMBRO DEL
"BUPERVISORY
BOARD™

CONSEJERO

NH DOMO. BISENO Y DECORACION. 3 L.

ADMINISTRADOR

| MANCOMUNADO

— d—— -t " - .-

SQTUGRANDE. 8.4

CONSEJERG

- . e m— PRV LA A IR LA TV LAY AR MR Ve VYA 00 o e Ve -

DOM GABRIELE BURGIC -

-

NH HQTELES PARTICIPATIES NV

PRESIDENTE Y
CONSEIERDO

DON GABRIELE BURGI() -

NH ITALIA SR L

PRESIDENTE Y

CONSEJEZRD

DON FRANCISGO JAVIER 1LLA RUIZ

NH HOTELES ESPARA. S.L.

] CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en sn cave, ws consejeros de su sociedad que 2ean membros det Consepo de Adminiatracdn do
olras entidades cotizadas ¢n mercados oliciales de valores en Espana dislinlas de su grapo, que hayas sido

scomunicadas o {a sozicdad:

Nombre o denominacidn sozial consejaro Denumincacion sevgial de la entidad cotizada Cargo
DON GABRIELE BURGIO CRUPQO MERROVIAL, SA. COMSEJERO
CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, - ARCALIA PATRIMONIOS SOCIEDAD DE i CONSEJERO
CASTELLON Y ALICANTE (BANCAJA) VALCRFS. S.A.

CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, BANCAJA CAPITAL. 8 .A, PRESIDENTE
CASTELLONY AlLICANTE {BANCALA}

CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, BANCO DE VALENCIA. 5.A | PRESIDENTE
CASTELLON Y ALICANTE (RANCAJA) ';

CAJA B2 AHORROS DE VALENCIA, BANCAJA EMISIONES, S.A. PRESIDENTE
CASTELLON Y ALICANTE (BANCAJA}Y

CAJA OE AHORRCS DE VALENCIA, ENAGAS. SA, VICEFRESIDE
CASTELLOR Y ALICANTE (BANCAJA) NTE




Mombre ¢ denominasian ceclal consajero Denomincactdn social de la ontidad cobizada Cargo

NON MIGUSE RODRIGLIEZ DOMINGUEZ COMPANIA ESPANOLA PARA LA FABRICACION | CONSEJERD
MECANICA DEL VIORIO, S.A.

B. 1.9 Indique y ¢n su caso explique si la saciedad ha estableade regias sobre el namera de consejos de los gue

puedan formar parie sus Conseferes.

Explicacion de las reglas

El anicuio 29 del Reglamento del Cansejo estabiece expresamenle gue 05 Consejerns deberan dedicar 3 su funcion e
liempo vy esfuerzo necesanos para desempenarla con eficzcia debiendo infonmar o la Comision de Nombramienlos y
Relrisucicnes de aquée ias circunstancias que pudigran interferir con ta dedicacion exigida. &n este mismo sentido [os
Conseieros no podran perlencear a mas de 10 Consejos de Administracion, exciuidos ¢l Consejo de Nh Hoteles. S A y el
de sociedaddes de caracler palrimonial y ‘amiliat, salvo 3uldrizacion cxpresa de la Comizion dge Nombamiemss y
Retrsuciones alendidas tas circunstancias conourrenies en cada caso.

G. 116G En relacon con ta recemendacion namero § dzl Godigo Unificado, sehaie {as politices y gsiralegias
genecaies de |la sociedad que el Sonsgie xn pleno se DA reservado aprobar

[

La politica de inversiones y nanciacion Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades )
La politica de gobierno corporstiva t 51

i . SR v et e [ -
La politica de responsabilidad sociat corporative S
E: Plan estraiégico o de negocio, ast como tos odjativos de gestieon y presupueste anuales Sl
L.a politica de r2tridbuciones y ¢valuacién del desempeno go los altos girectlvos S
L3 politica de contral y geslion do rlesgos, asi como el seguimiento periddico da {os sislerras internos de S|
informacidn y control
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Compiete los siguientes cuadron respecto a la remuneracion agiegada de los consejeros devengada durante
el ejercisio,

a) Enla socedad objeto del presente infnrnme:




Garantias conshituidas por la sociedad a [avor di 1os consejeras

Concepto retribulive Dalos 2a miles de
Cusos
Retribucion Fija 745
Retrihucion Variabile 300
Lsetlas 706
Aengiones Estalularias 439
Opcones sabre acgiones yfo ofros instrumenios firancieros ; 1)
Olros 235
Toial ; 2.42%
e I
Otros Beneficios Datas e¢n miles de
€uros
AMICIDOS 9
Craditos concedidos 8305
Fonros y Planes de Pensinnes: Appriaciones , ¢
Fondos y Fianes de Pensiones: Gbiljacornes coniiaidas 1)
— 5 . e e —
Frimas de sequros de vila 47
- - N S — R an e RS .? - e -
* 0

) Por la pertenencia de los coascieres de la sociedad a olros consejos de administacion v/ a la elia diragoion

de sociedades del grupo:

Concopto retributivo

Datas en miles ce
RUIDS

vr—

Reiribucion IFifa

Reolrbecion Vanable

— - —— — -

Dietas

PP IR P—

Algncioneys Eslalutanas

rgm— -

Opeiones sobre actignes yfe olivs inshoumenlos nancizos

Olros




| i
Total l 126
Clres Benoficlos Ostos en miles de
curos
o i
Anlicipos | 0
Creditos concedrlos : Q
| Fonos v Plangs die Pensiongs: Apasrlaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Ohfigasiongs conlraides 0
Primas de seguros e vidda 0 |
Garantias constilvidas por la scciedad a favor de (0§ consejeros a3
¢} Remuneracion tnlal por lipologia de conssjaro:
| _ | o
Tipalagin conseieros Por socicdad Posryrupo
Eiacuiivos 1848 16 ;
- - 1 e e s . — - : - — — n——— - - - - - - — - —_— — .._1
Externos Ocminicales 248 1 0
Exernos independienies ; 226 He
. -0 — ) PV e **%%%% e— o 0t I o —y ¢ — —  — e — — s | —— — — -y —
I
108 Cxlernos 3 {} |
r - ! 1
Total 2425 128
d} Respacte al beneliew atnbuigo a la svciedad dominante
Remuneracion total consojeras{en milcs de curos) 2.951
Remuneracion tolal consgjeros/bencficio alribuide & la sociedad dominarite fexpresado en %) 2.8

B .17 ldeatfiguc a los miembros de |a alla diteccion que no Sean a su vizz CONSERTDS ejecutivas, ¢ indigue |a
rernuneracion total devengada a su favor durante e ejarcicio;

———

Nambre o depominacion social Cargo

—-—Tar




Nombre o denominacion social

cargo

DON RQOBERTQ CHOLLET IBARRA

p— . - — -

DON LEQPOLDO GONZALEZ-ECHENIQUE CASTLLLAMOS DE LIBAQ

DON JUAN E MORA NARVALZ

DON JESUS IGNACIO ARANGUREN CONZA_EZ-TARRIO

DON {GNACIO DIAZ L OPEZ

———

-~

DON FRANCISCO ALEJANDRO ZINSER CIESLIK

DIRECTOR GENERAL
ECONOMICQ-FINANCIERO

—

| SECRETARIO GENERAL

- — — -

DIRECTOR CORPURATIVO
RECURSOS HUNANDS

ceme s s e memaes —

o — o S -

DIRET I OR GENERAL
INVERSIOMNES CORPORATIVAS
Y ESTRATE=CIA
DIRECTOR CORPORATIVO
AUDITORIA INTERNA

- e e— p—— g e

. - " c——

DIRECTOR GENERAL
OPERACICNES |

Remuneracion lotal alta direccion {en miles de curos)

3.076

8.1 13 ldentilque de formis agregada s exislen clausulas de garantia o bhindaje. para casos de despido o Gambios

de control a favor de los mienibros de la alta dgircccion, meuyendo los consejeros ejeclbives, de ia sociedad o di s

qrapa. Indgque =i estos contratas han de ser comunicados vio aprobados por [as Srgenes de 8 seciedad o de su

Qrupo:

)
Nomeso de bencefiziarios £
- 4 - . - l
Consejo do Administracion ’ Junta Sopneral

r e e | _ R -
Qrgano que autoriza las clausulas ¢ Sl i NO

i 1
cSeinforma ala Junta Genera! sobre las cléusuias? MO

b [que el proceso pard establecer la remuneracton de 168 miembros del Consejo de Administracion v s
B. i) Indique el proceso pard establ | Te D et C jo de Ad { Y

clausulas estatutarias relevantes al respeclo.

Proccsao para cstahlecer 1a remuneracion de lps miambres del Consgjo de Administracion y lag claveaias
gstatutarias

El anticulo 35 del Regiameanlo del Consejo de Administracion establece que ol Consejero tendr derecho a porcibir 1as
retnbuciones que fije gl Consejo de AdrminisicaciCn can anggle a las previsiones lega'es v estalytanas v pravio informe d2
ia Comisien ¢e Narnbramienlos y Retroucionzs. El Consejo de Adminisiracion pracurard que 1a retibucion de! Censgjero
| sea acolde con i3 que se salis@ga en el mercade, en comparilas de similar 1anmano y aclividad,




Procesa para establecer la remungracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
eslatutarfas

£t articulo 20 de los Estalutos Sociales establecs que la retnibucion de lus Consereres Cconsstird en una asignacion anual
determinada v ea distas Je asislencra a las reuniongs del Cansejo de Admistracion y de sus Comisiones defegadas y
consulivas, El impotte de las retribuciones que puede satisfacer ia sociedad dl canjunio de los Consejeros por ambos
cenceptos secd el equivelenle al tres por ciento del beneficic liquido obtenido por 21 Grupe Consalidade durante &' gjercicio
inmedialamente anlerior. Lo facidn de 1a cantdad exacta a abonar deniro de ese linkte y su disinbucion enlre los dislinies
Consejeros corespanide 2 Conseju de Administracion. Adicibnalmente y con independencia de 12 retribucion conternplada
an el apartado anlericr. s= prevé el estebiecimiento de sislemas de reminineracion refeienciados 2l valor de cotracion de
fas acciones o que conlteven la entrega de acciones o de derachas de opcien sobrs acgivies, dastinados 3 1os
Consejeros. La aplicacion de dichos sislemas do ratribucn debara seracerdada por la Junts Genefal de Accionsias, que
deterrmnard el valer de las acciones que sc iome como relerencia, el namero de opsianes, ¢l piecio de gercicio de [os
darechos de opsion, @ plaxo de duracidn de cste sistema de relabacion y demas cendicionas que eshime eponunas
Asimisino y previo cumplimiento de lcs requisitos legales, podran establorerse sisternas de retribucion similares para el
personal - dvecivo ¢ no - de 12 Empresa ias reiribuciones previskas en los aparlados recedantes, dorivadas de 12
pertenencia vi Consejo de Administracion, seran compatibles con fas Jemds percepeiones profesicnales v laborales que
carrespondan a 1os Consejeros por cualesquiern otras funciones g)eculivas o -de asesoramienio gue, ¢h su Gaso,
deserrpencn pard |8 Sociedad dislinias de las de superwision y dedision colegiada propias d2 su condicion de Conse)jeres,
ias cuales se somelerdn al regimen legal que fes luere aplicable,

Adictonalmente cabe sedalar que et Corseio da Adminigtracion etabora anuaimente un in‘orme sobrz la politica de
retribuciones de los Consejesos, de cuyo conienide se da corocimionte a la Junta General,

e == —

Senale st el Consegjo en pleno se ha resenvado la aprobacion de las siguenies deaisionss.,

—
A propuesta del primer ejecutive de la compaiia, ¢l nombramiante y eventual ¢ese de 105 altes directivos, NGO
asi como sus ciausuias de indemnizacion.

e e — g p— s eseee m seaaeeem w aOORSS VAR R A e W g 4 el 3 g 8 e — -— — —_ s sees srmesies s e e e e eerferim serme seseemm e

La retribusion de los consojoros, asj come, en el caso de 105 ejecutives, Ia relribucion adicional por sus o
tunciones cjecutivas y demas condiciones que deban respetar sus confratos, ]

B 1.16 Indique si el Conszgjo de Administracién aprueba ung detaliada polilica de retribucionegs ¥ especificjue |as
cuestiones sabre 1as que se pronuneia’

S
Imporie da los componentes fijos, con desglose, on su caso, de las diotas por participacion cn el Consejoy S}
sus Comisioncs y una estimacién de {a retribucion fija anual a la que den origen
Canceptos retrtbutivos de caracter variable |
Principates caracieristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o ¢osle anval &
equivaignle. ~
Condiciones que deberan respaotar tos contratos de quienes ejeczan lungiones de alia direceidn como o
consejoros cjecutives




3 1 16 Incique si el Sonsgo somete 2 volacion de la Junta Generai, coma punto separaso cet orden dei dia. v con
caracter consultivo, un informe sabre {a pelitica de relabuciones d2 los corsegjercs. En s ¢aso, expligue {05
aspectos del informe respeclo a la politica de retribuciones aprobada por ¢! Consejo bara 1ns anos fuluras. os
cambios mas significativos de lides paitlicas sohre la apticada durante el cjercicio y un resumen global de comwo se
ephed la politea de retribuciones en ¢ ejercicio. Dotaike ef papel desenpaiadao por 1a Cenusian de Retrivuciones v
<t han utdizado asesorunienio exierng, ladentidad de las consudiores exlermnos que 10 hayan rrestaco!

NG

Cuegstiones sobre las que se pronuncia |a poiitica de retribucionas

£1 Consejo Je Administracién ap-ueba un Informe sobre la Plilica de Retriburciones de los miembras del Consejo de
Adrministracién con et contenido eslablecide onla Recomendacion 40, e cual se pone 2 dispusiansn de los secionisias con

mol'vo de |3 Junia General,

Papel desempenadoe por ia Comision de Retribuciones

La Comistan de Nombramienlos y Retribuciones desempena un intpariante papel nn 1odas las cucsiiones relalvas a las
politicas de retribueién, tanlo de jos Consejeros, comeo de los altos cirectivos de fa Sociedad, siendo el 01gano gue prepone

las refenidas reiribuciones al Consejo.

L N " —— TPV R

™

¢Ha utilizade asesoramionto cxterno?

ldoentldad de 98 consulfores externos

B.1.17 Indique, en su caso. |a ideniidad de iog mienmbros del Consejn (e sean, a su vez, mjembros dgl Consejo de
Adranustrazion, directivas o empleades de sociedades que ostenlen participaviones significalivas en la sociedas

colicada ylo en eniidacdes de su grupo:

—

Mombre o deneminacion social doi Denominacidn social del accionista Cargo
consejero significativo
CON FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ GRUPO INVERSOR HESPERIA, S.A CONSEJERO
DELEGADQO
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Detalle, en su casq, las relaciones relevanias distin'as de las conlempiadas en el gpigrale anigpos, de log
micobros del Consejo de Admimsiracion que ies vinculgn con 105 accomstas signidicativos y/o en entidades e

SU GIUPO:

B.1.18 inchque, 81 80 ha produado durante ¢ ejercicic aigana modilicacien en el reglamentc del consgjo;

N

B.1.19 Indicjue los pracedimicttos de nombramieniq. reglecnidn, evaluacion y remocion de [0S conseigtos. Dotalle
l0s drganos compelantes, los tramies a segJir y ke cnterios a empleal en ¢cada uno de [os procedinuenios

FProcedimentos de seleocion ge m-embras del Consejo

l.os Coansejeros seran designados por la Junlg Ganeral o, con noracler provisional, po- el Conseio de Administrzsion de
confornidad con las pravisienes sontenidas er Ja Ley de Sceiedades Andnimas y 0s Eslatuios Soc.ales

Las propueslas de nambramignlo de Cunsejeras que someta ¢l Consejo de Administiacion a {a considerscion de Iz Jinda
Gerneral ¥ i0s acuerdos de nombrarmentd gie adopte dicho drgand en virtud de tas favuliades de cooplacian gue ficna
igaimente alritnhdas deberan ser respelucsos con lo dispuesto en el Reglamenlo def Covseio do Administracion v se realizad
a propuasia de Ja Comisidn de Nombramientos y Retnibuciones, cuando se lrale de Conscjeroy independignles, y previo

informe de dicha Comision ¢n ¢l caso de los restantes Consejeros.

1. Designacian de Consejeros Exlemnns

= Reglamento del Consejo de Adininislracion hace menciorn especial 2 {a designacion y nombramiente de oS Conseferos
exlemos, dada @ particeigridad que presenlan en comparac on con 10§ Censejerss ¢jeculivos

£l Consejo dix Adminislracion y 1a Comisidn de MNombramienics y Relvibuciones procuraran, denlro del ambite de sus
respeclivas competencias, que 13 ¢leccidn de ¢andidalos recaigs sobre personas de reconccida seivencla, compalentie ¥
OXpEMnencia, que se encueniren dispuestas a dedicar una parle si'icienle de su llempo 2 la Cornpania, debizndo exiremar i
ngor ar relaclon con ta eleccion de aquellas persenas llamadas a cubeir pucelos de consejeros indepencienies.

A conliruacion, se procede a exponer ixevemenie 1as caracierislicas basicas de la designacion de (os cilados Cansejoras
Exienos:

t.1 Consejeros Dominicales

B¢ consigeraran Consejercs dominicales aguelies que represenien o posean ung participacion accionarial supenar o iguat a la
gu2 se consiere legalmente coma sgniiicaliva ¢ que hubigren sido designados por su condicion de accionisias, aunque su
parlicipacion accionarial no alcance dicha cuanlia.

A ics oleclos de esly defirticion, se prasuimirgd que un Consejere repiesenta a un accionista cuando.

a) Mubiera sidda nombrado en ejercicio del derecho de representacidn,
b) Sea Consojero, allo diectivo, empicado 0 prestador no ocasional de servicios a dicho accionis'n. » a sociedades

perienecienies @ sw mismao grupo.
t) Ce [a documeniacion sociclaiia se desprenda que cf accionisla asume gue el Consgjero ha sido designado por & o le

representa,
d) Sea conyuge. porsona ligada por andioga relasion de slectividad. o pariente basla de segundo grado de un accionisto

signilicalivo

2.Z Censejeras independientes




Qe corsidnrardn Conseeros independiantes aquelios que. designaqos en atencion a sues condigiones persondles y
profesionales. puadan deserngeiiar sus funsiones sin verse condicionados por relaciones con 1a suciedad, sus dccianising

significalivos ¢ sus Jdirectvos
Mo podran ser calificados ¢n tingun case conlo Conseperos tndependientes quienes,

a) Hayan sido empleados o Conselerus gjectltivos de sogiedades del grupo, salvo que hubieran Iranscarido 3 © § a09s.
fespeclivamenie, desde el ces2 en esa relacion

b) Perciban de 13 sociedad, o g su msmo grapo, cuakjuier cantidad © berelicio por un concepla distinto de la remureracidén de
Conscjero, salvo que na sea significaliva,

NO sa lomaraa en cuena, a etecles de lo dispueslo en este apartads, 105 dividendos ni los complementos de pensiongs que
raciba € Cousejere en alencion a su anterior retac:on profesional o inberal, siempfe que iales complementds tengan caracler
incandicional y. en censecuencla, la sociedad que lue salisfaga no pueda de forma discrecional. sirs gue edie Incumpliviiento

de obhgaciones, suspender, madiicat ¢ revocar SU devengoe

£) Sean, o hayan cido duraitie los dlbimas 3 anes. socio del gudilor externo o responsable dei infonne de audilond, ya se rale
de 16 awdiloria Jurante dicho periode de l2 saciedad cotizada © de cualguier olra sociedad de sugrupd

d) Scan Consejerns ¢jecytivas o dllos directivos de olra ociadad dislinla en 13 que alaun Consejero ejecutvo ¢ alio directive de
la sociedatdl sor Consejero ¢xlerno.

c) Mamntengan, o hayan mantenido durante ol dittne 270, ung relacion de neqgectes impoilantie ¢ort 12 sociedad ¢ con clalguim
saciedad de so grupo, 7o £ea on R0bre propio O ¢0mo 3CCienisla sighilicativo, Consejero o alto direclivo de tna enlidad Que
manlenga ¢ hehiera mantenido dicha ralacion,

Se considerardn relaciones de negocios las de proveedor de bienes o sefvic.os, incluidos 10s lnancieros, [a (e asescr o

consullar,

) Sean accionistas sigrificghivas, ConserrGs ejeculivas 0 allos direclivos de vna entidad gus reciba, o hayd recibido duranie log
) f

iliimos 3 auos, donadiones significativas de la sociedad o ¢e su grupd
Na §e considerasan inclvidas en esla apatado guignes sean Mmerps palronos de una Fundacion que recibz donacranes

g) Sean conyuQes, personas ligadas por analoga relacion de alectividad. o parieries hasta de segunda grado de un Congejero
einuubivo o alto directivo de g sociedad.

h) Mo hayan sido propuestos, ya seg perg su nomoramiento ¢ renovacion, por 12 Somistdn de Nombramientins.

i) Se encuentren, respecto a aigun accionisly significativo o represeniado en ef Consejo, en alguno de 10§ supueslos sedastados
oh ias leleds a), e). §, 0 a) de esie articulo. € el case <e la relacion de parentesceo seialada ap ia felra g, {a viasidon =a
aphicara ro solo 0$peclo 21 accionista, sino lamhién resoecio a sus Conseieros dominicales en la socedad paricpadla.

Lns Conse)@ros daminicaies que pierdan (al condiziGn caino cansecuencia de 'a venla do su padticipacion por €l accionsla al
que represeniaban s0lo podran ser resleqides corme Consejeros independientes cuando el aceicmista al que représentaran
hastz ese momento hubleca vendide la tolalidad de sus accionus en ia satiedad.

Can el li: de establacer un equilibro razonable enlre arabas Clases de consepros externos, el Consejo atenderd 3 ( esiuciura
de gropiedad G la soriedad, de manera que la relacion enire ung y otra clase gn conseyeros refles 1a relacon entre el ¢apial
asably y € capilal fiotanie,

2. Nombramienlo de Presidente ¥ Priner Ejeculivo ée la Compoariia

Et Presidente Fjecukvo o, en su defecio, el Consajaro Belegado, tendid ta condicidn de Primer Ejecnlivo de 1z Comparniia y, en
consecugndra, si noembramienio o renpvacion flevara aparyado la delegacion, cudnde asi se acuerde, de lodas las lacullades v
compelencias del Consejo legaimente suscepubles de delegacion, correspondiendole ia electiva dirtccidn de 08 negocins de in
Compathia. de acuerde sigmpre con las decisionas y enilerios fiadas por ta junta General de Accionistas y el Conseio de

Adminislrazidn,

Carresponde 2f Presidente Fjeculivo 0, en sy defacto, ai Conseiero Delegado la ‘aceliad de gjecutar los acuerdes del prapio
Censefo ¥, en Su caso. de fa Comisitn Releyada, drganos 4 '0s gue se regpresentd permaneniemerte cos oS mas anios
poderes, pudiendo adoptar, ¢o casos de urgencin, [as medidas que juzque conveaienles a las intereses de la Compania.



3. Nenthramienio g9 Vicepresidenia del Sounsejo

£l Canseju podra clagit de enire sus Consejeqns 4 uno ¢ mas Vicepresidentes-epculivos 0 ng- que sustiluyan af Preswenie,
por delegacidn ausencia o enlermedad de éste y. en general, en tatles fos Cases. tunciones o alnbuciones quUE se Congiduren

opoitunos por ¢l Conseje o por el mismo Presidente.

La suslilucion del Presidente por unc de fos Vicepresdentes lendrd lugar por el que, en su caso, luwere ereasentdadas
funciones eieculivas en ip Compaiia y, en su defecto, por el Yicepresidenle de mayor edad,

4. Nornbramienio (e Secrefaro ael Consejo

£) nomorantienlo ¥ ¢ese del Secretario serd informade gor [a Corugion tiz Nombramientos y apiebade por ¢l pieno det Censelo.

5. Ducacicn dat Cargo
L.os Consejeros ejerceran s cargo durante el plaxo de tres anos.

Les Conagjeros designados por cooplacion, sin embargo, ejpreerdn su catgo hasia la fecha de eunion de |a pramera Juitta

Goneral.

El Corsejero que lemine su adndado 0 gue por coalqurer offa cavsa cese on ¢l desempene de sit cargo no podra, durante el
plazo de dos affos, preslar servicios en ola enlidad que lenga bn objelo sociat similar ¢ analego al de fa Compania o al de
cuakquien da la sociecades que integran sy Grupo.

El Censejo de Adrmnistracion, si o consilera aporiune, podra disponsit al Conseoro salignie ge ¢sta obligacion o avontar «al

peripda de su guracinn

Las propuestas de reelecciin de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someler a ln Junia General hahran de
sujelarse a un proteso formal de eaabaracion, de! que necesariamente fopnard parie un infpmme emitdo por 12 Comision de
Nombramienlos v Relribuiciones en el gue se evalde la calidad det rabajo v ta dedicacion ol cargs de tos Consgjeros oropuesios

Juranie su mandalo

La Cornsidn de Nombramientos y Ratibucicnes ez ¢f Orgeno comngetatie para revisar los cnletios que deben seqguirse para o
composicion det Consgjo de Administracion y {3 seleccldn de los cardidalos.

Anuaknentc, ¢l Conseig. previc Intortme de ta Comision de Nembramientos y Retribuciones, viene svatuando la caiidaa y
eficisacia del funcicnamienlo del Consejo, de sus Corisiones, asi comd el desempena de sus fpnicones por gl Presiiente-
Consejero Delegado y primer ¢jecyiva de (a compakiad

Cese de las Consejeros

Los Consejeros cesaran en ¢ carqo cuando haya teanscurndo gl periedo pora el que fueron nombrados o tuando asl lo
sepgrde 12 Junie General en uso de las alritwciones gue lien2 legalmente conferndas

l.os imiembros del Consejo dg Adniisutacion deberan poner su cargo 3 draposicion get Consejo de Adminisiracion y iormaglizar
ia corespordignte dimisidn en los siquignlss ¢asos:

a.) Cuando alcance la edad de 70 anos. Los Gonsejeros con funciones ejectivas cesaran en el desempono de fas mismas
cuando alcancen las 65 anes e edad §1 tien podran continuar como Consejeros. si gsi o determinasa ol propio Consejc,

En tales supuestos, ¢l cese Se prodycira ae [a primera sasion dal Conseic que tenygs lugar despuds de celebrada fa Juilla
General de AcCionislas que apiuabe lus cuentas dol ejercizio en o que ¢ Consejero haya cumplido (o edad limite,

2 ) Cuando cesen en 108 pues(os ejecuiivos A los que esluviere asociade si nembramicnle como Conzgjero o cuando
desaparezcan 13s razenes por 138 que fue nembrado. entendigndose que concurre dichs citvunstancia en ur Conggpere




domlnicat cuande ia Enlidas o Grupo empresarial af que ropresenta deje de ostentar una participacton acsionaral signilicaliva
en el capila! sotial de la Compaiiia ¢ cuande, tratandose de un Consejeio mdependiente, se inlegre en la linca gjzcutivo dela

Campaiia o de toaiquicia de sus Sociedsdes hiales,

¢ ) Cuando se epcuentrer: |as DErsonas incursas en rualquiera de los supvestos de incapacidad, inhabilitacion, prohidicion o

incompalibilidad establacicoas en las disposiciones egaoles vigentes.

A jales efeclos, se considerard incompatble para el desemperc del cargo de Consejfere toda persona gue dirgcta o
mdirectamenc uviers intereses de cualquier ligo © mantuviera relaciones laborales, peofesionates, mercaniles o de cualqules
ofra naturaleza con socicdades compeildoras. salvo cuando @l Consejo de Admimistracion acuerde su dispensa gon ¢l volo

favorahle de, 3! menos, el 7G% de sus miemisos.

d.) Cuande resullen gravemente amonesiados por la Conmisién og Nomvramientos y Relribudonegs pas habar incueplido aiyuna

de sus ohligacicnes cano Consejeros.

e } Cuando su permanentia en ¢l Consejo pueda alectar ay crédite ¢ repuilacién de que goza fa Companiia on e meicado
ponee ep rinsgo de cualquier oira Manera sus inlereses

.20 Indique los sipuestos en ics que gstan obligados o dimilir los conseiaros

Los Congejeios cesaran en ¢l cargo cuando baya lranscurride ¢l pericdo para el que lueron nombrados o cuando asi [o acuerce
a Junta General en uso de 1as aldGuciones que hene 1ggatmente conferdas.

Los thembros def Consejo de Adininisiracion daberan pOner su CArgo a disposicion del Conseo de Admmisttactdn y fornnalizar
la correspondeenice dimision en los siguienies Cascs'

a.) Cuandd alcancen la edad de 70 anos. L os Consejeros que desampenen fundones ejeculives €esaran en el desempeno de
1as mwsmas cuand alcancen los 65 aros de edad st bien padran continuar €010 Consejeins. S1 asi o delerminara €1 propo

Consejo.

tn loles supuesies, el ¢case se producird on o prodra sesitn dot Conseio que lgnga iugar cespues de celebrada ka3 Junla
General de Accinnistas gue apruehe las cuenlas del gjercicio en ¢ que el Cansejerc haya cumplido fa edad jimite

b.) Cuande ceser en los puestos ejeculivos a 10s que esluviers asgciado su nombramiento como Consejero o ceando
desaparexcon (s razones por 3§ que {ue nombrado, eatendiéndose quo concurre dicha circunstanca en un Consegerd
dommical cuandoe I Entdad o Grupoe empresanat al qQue reprasenia dejg de gstenlar una parligpacidn accionanal significativy
en & capital scciai de ta Campaiia ¢ cuando. ratdndose de un Consejero independignie, seintegre en la linea ejecutiva de la
Compadtie o de cusiquera de sus Sosiedades Wiales.

c.) CGuando sc encueptren |as personas incursas en cdalguiera de 1os supuesios de incapacidad, inhabititscion, prohibician o
mcompalkbiidad eslapiecidas on las disposizianas legales vigeniss,

A lales efectos, se considerard incompauble para el desempeno del cargo ¢a Consejzro toda persona gue directa ¢
indirestamente tuviera mioieses ¢e cualguier Lipo o manluvicrg refaciones laborales, profesionales, mercantiles ¢ de cualauier
olra naturaleza con sgtiedades compelidoras, salvo cuando el Consejo de Administracion acuerde su dispensa con el vole
favorable de, al menos, el 70% de sus mientbros

d.) Cuanda r@sullen grayermenie amonestagos pos 1a Comision de Nombramientios y Retribuciones por naber incumplhido alguna
e sus cbhgaciones como Conscjeros.

2 ) Suande Si permanancia en el Cunse)o pueda aleclar al credito o repulacidn de que goza (s Compaiia ¢n el morcado o
pPoNGr ¢n riesgo de cuslquier oca Manera sus inicrases.




8.1.21 Explique sila luncidn d¢ prumer ejecutive de fa scciedad recae on vl cargo de presidence del Consgje En sy
caso, indique las medidas que se han lomado para limitar los riesgos de acumulacion de podzres en una unics

JerscnNa;

Medidas para limitar riesqos

€l articulo 17 del Reglamento del Consejo de Adramistracién establece que el Presidenie Ejecative tandra 1a condicion de
Frimezr Ejecativo de la Compafia [.] correspoudiéndole ta efecliva direccion de los negogios de la Compaiiia, de aclerda
sicmpre con |as decisiones y critesios fijados par la Juntz Genaral de Aceionstas y ¢l Consejo de Administracion. En
consecuencia, 1as dscisiones del Presidente eslaran en lodo caso supeditacas y controladas por 'a Junta General y ¢l
Consejo de Adminsiracion. Del misma mode, Wwdo acuerde o decision de especial relevancia para la Compania debe ser
somelido con cardcter previo a |3 aprobacion del Consejo de Adminisiracian o de k Cormision de cortrol cosresnondiente
Ademds. exisle la necesidad de conlar con Ios infarmes y propuesias de las dileientes Convsionas del Conseje para [a
adapcion ge deleimminados acuerdos

Adcionsimenle s la prenisto en el Reglamento del Consejo {arlicilo 21.2} o posibilidad de gue (08 Consejeros puecun
soficitar al Presidenie la inclugién de asunlos 2n el orfen de dia, estando abligads el Presittente a dicha inclusidn cuanda
la solicitug se hubisse formuigca con una anlelacion Ho infenor a ctiez dios de Ia (gcha prevista para I3 celebrzcion de la
sesion y se hubiera remilido junia o la misma la documenlacion perinensele pasa su fraslade a 10s gemds mieinbros del

Cons&jo

Por ultitno se seiiala expresamenle (ue cuando el Presidente del Corsejo sea también el pritmer geculiva de |a Sociedad,
el Cunsejo designara a Uno de los Consejeres independienics para coorginar y hacerse g¢2 de 13s preccupaciones de [0s
Consejaros exlemos y para dirigir fa evaluacidn pur et Consejo do su Presidenie {aricuto 21.5 Reglamento dal Consejo}

Indigue v en su 2850 exphque si se hzn establecidd regias que aciitan a uno de los consejeros ndependiegnies
paca soliciar la convocalolia del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia. para coordingr vy
hacerse eco de las preqoupaciones de ios consgjeros exXiermos y para diriyic la evaluacion por ! Consejo de

Adminislracion

Explicacion do {as reglas

—

E) articulo 21 del Reglamenlto del Consejo establece que los Consejeros pod-an solicitar al Presidente (2 inclusion de
asuntos en o orden det dla y ¢l Presidente estaid obligndo a dicha inciustdn cuandc fa sokeitud se huliese lormulado con
una antelacdn no Inferior a diez dlas de la fecha pravista para la celebracion de fa sesitn y se hubiers remitido junto a 13
misma la documentacian pertnente pars su trastaclo 2 los demas micmbros dei Conseje, Asiismo se prevé que cuando
el Presidenie del Consejo sea tambien ¢l pnmer ejeculivo de [a Saciedad, el Consgjo designara a uno de los Censejeros
inflependientes para coordinar y haceise eco de las preacupsciones de 10s Consejeros exicrnos y para dirigir ia evaluacion
sor el Consejo de su Presidente,

[3.1.22 ;Se exigen mayorias reflorzadas. distinlas de las legates, en algun ipo de decisicn?;

Sl



Inchepie como s& adoptan los acugrdas en ef Conseje da Adnunistracion, sedalando al manos. et mibmimo Juarum
e asstencia y e Hpo de mayorias para adoplar ios acuerdos:

Descripcion del acverdo :
Nembramicnto de Copsejero que direcia o indireclamenle luviera iniereses d¢ cualquies lipo ¢ mantuviera rudaciores laboracs,

profesionales. mercantles o de cuolguier otra naluraieza con socirdades compelidoras

i e ——— f
|
Quorum , Yo
La mitad mas una do [os miembros del Consaje de ASmInstracion. 51.400
Tipe de mayeria : %
70% de sus miembros - 70,00
Descripcion del acuerde :
fxara cuvalguer acueruo, disiinig del anlerior
- t
Quorum : Yo
—nre SEFES = — q
| Latitad mag une de log mizmbros dal Consepo de Admitislracién. 51.00
Tipe de mayoria Yo
Mayoria absoluta de 103 asislentes 51,00

I3 1.232 Explique st existen requisilos aspecificos, distintos de 108 refativos a log consejeros, puta ser nembradoe
presidents,

NO

B.1.24 inthque si el presidente liene volo de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

LGS acUerdos se ieimardn por Mmayoria absohia re las Consejeros toncurrentes a la sesion, sierdao dedisono. en case de
eripale, ol volo de! Presidente o Vicepresidente que lo susliiuya.

B.1.25 Inddique s los astaiulas: o el reglamento del conscjo estatiecen algon imile a ta edad de 10s cunsceray’



Edad limite consejero

Edad limile presidente Edad limite consujere gelegado

55 63 o

B. .26 Indigue si los estalinos o € reglamente del conseyc estabizcen un mancato imitado pars 195 coniewros

independentes:

NO

Ntimero maximo de anos de mandato |

B.1.27 En ¢ casoe dr que sea escaso o nule ef ndmero de consejeras, expligue los molives ¥ [as iniGhativig

adoptadas para correqir tal situacion

Explicacion de los motivos y de 1as inicialivas

NH Holzles, 3.4, cuenta actualmenle con dos Cansgjeras que fueron designadas dusanke &l erercico 2009.

Fr tcdo casa la Comision de Nombramientos y Hetrbuclones tiene expresarmente asignada la funcion de veler para que el
pracedimienta de seleacion no adolezea de sesqos implicitos quo obslacilicen 12 sclecdn de Consejeras y jara que s¢

inclsyan enlre los potenciales candidzies, mujeres que reunan el el profesional buscado (acliculo 26 b rel Reglamenio)

o particular. iadique s la Comisien de Nombramianios y Relribucianes ha establecido procedmicntos pars ue los
pracesos de seleccian no adolezcan de sesgos implicdos que obslaculicen la seleccion de consgjeras. y busque

deliberndamente candda:.as que rednan ¢l periil exigido.

Senale los principales precedim’entos

£l articulo 26.1) def Reglamenlo establece axpresamente que fa Comisian de Nombramienlos y Relnbuciones tendra.
enlre alras. |a luncion de inforrnar sobre 13y propuesias de nombramienio v ¢ese de Consajeros y Allos Direclivas de s
Cerpania y de sus sociedades Hiales. €n 'a provisidn de las vacanies que pleden progucirse en e} Consejo Jde
Adminisiracion, la Comisin de Nombiamienios y Retibucinnes velard para que el procedimienlo de seleceion no adolesca
de sesqos implicilos gue obstucalicen la seleccion de Consejeras y 2ara que st incluyan anire los pofenciales candidatos.

mueres gue reunan el perli profesionn’ buscadn

B.1.20 Indique gi axisten proc2sos formales para la delegacion de votos en gl Conse:o de Adnunistiracion. En su

cuso, detdllielas brovemento.

£l articulo 22 del Reglamento del Consejo de Adminislriacion senala que los Consejervs deberdn aeilic perconalmen'e a las
sesiones del Cansefo v, cuandce excepcionalmeanle no puedan haceslo, procurardn que la representagion que confiera a favor de




otro miembro del Consefu incluya, en Ia medida de 0 posidle. las oportunas instrucciones Dichas delepaciones podran

Cnnl‘crirse por carld o por Cllﬂ'QUiQ{ otro rnedio qu.e asegur{_ﬁ la corleza 7 valglez du s lﬁpf'(}ﬂf;‘n;aC:(.}n & jlﬂCl‘{) dﬁ[ pfﬁﬁidenl‘?.

B.1.29 lndique el naciero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Admnislracion durawite el epereic,

ASnismo. senale, €n su caso. 18s veces que se ha reunido el censejo sin la asistencia de su Presidonts:

NOmero de reuniones del consejc 13
NGmere do reuniones det consejo sin a asistancia dat preskidente e
cigue ol numers de revitiones gue han manienido en el ejercicio las distintas comisicnes del Coaseio,
Numcro de reuniones de 'a comision elecutiva o delegada e
Nimero do reuniones doi comité de auditoria 10
MNimero de reuniones de la comision ¢e nombramientos y retribuciones . 0

|

— !,
NUmero de reuniones de la comigion d¢ nombramientos &
Namero do reunignes de la comisidn de retribucionos (b

B.1.30 indiqjue el nimera de reumones que hia manlenido el Consejo de Admmistracion duranate el pjeicid sin la
asistencia de todos sus nuembros En el cdmpuio s consideraran n: asisicneras 1as representacianes roslizadas
sin Iinsirace;ongs especifcas:

Numers de no asisteneias de consejeros durante 2 ejercicie i3

“% de no aslsiencias sobre ¢l {otal de votos duranie el ejercicio QO

B.1.31 Indique st las cuenlas anuales individuales y consoildadas gue se presenlan para su aprabacion al Conseje
gstan previomanle certiicadas:

identifique, en sircaso, a /s personals que ha o han cortificado tas cuentas anuales individuales v consolidadis
de |a sociedad. para su formutacidn por € conseio:



B.1.942 Explique. s los nubiera. [os mecarwsmos es@abiecidos por el Conselo de adininiskacion para eviar que las
cuenlas individuales y consoldudas nor el formu'adas se presentan en g Junla Genera! con safvedades on @

inlormie de auditona.
El aniculo 40 2 det Reglamenio del Conse:o eslatleces que ¢l Consejo oe Adminislracion precurara formular dalirnlivemicnta las

cuenlas dn manerd fal que no haya fugar a salvedades por parte del Auditor, No gbstantn, cuando ei Consejo consiclere nise
debe manterer su criterio. exphicard publicameate ¢! contenida y el alcance de (as discrepancios

B.1 33 ; El secratario del conseo tene fa condicidn de copsejero?

NO

B.1 34 Exphque los pracedimientos de nonwramicnto y cese del Seorctario del Consejo, indicandg st su
nombraronte y cese han sido infermadosg por 12 Comis:on dé Nomhrannentes v ajobados par ¢ plena (@l

Consajo.

Procedimiento de nombramiento y eese

De conformidad con lg ustabiecido en ef arliculy 19.4 del Reglomento del Conzejo, ¢l nomiramienta y cese del Secretario
s0ra informado peor ta Comisidn e Nombramiienlos y aprobado por ¢! plena del Consejo.

anre-

|

cLa Camision de Nombramienlos lnforfna Gel nom.?ramienlo_’:’ | 51
éLa_(iomisEén de Nombramientos informa el ce‘se?‘w N I St
ZEiConsejo en gpleno aprucha el nombramir_mtq?‘? o | B Si )
L€ Consejo en pleno aprueba el cese? | S

i Tiene el sgoretario dei Consejo enconmendada la {uncion de velar, de forma especial, por 128 recomendaciones

de buen gohiarnn?

S

Obscrvaciones

Tal v como sedcala ¢l arliculo 19.3 dei Reglamento del Cousejo, el Secreiario Cuitling en 19do caso de ta legokdad formal y
malerial de las acluaciones del Censeje y garankizara quy sus procedimeenios v 1eglas de gobiemo sean resperadas.

B.1.35 Indigque, si los hubiara, los mecanismos establecidos por la sociedad para prescrvar la independerea del
aliditor, de i0s analistas linancieros, do 1os tancos de inversion vy de 1as agencias e calificacion.

£ Conseio de Administracion tizne esiablecido. a reves de la Comision de Auditoria y Comtral, una retacidn de caracler astable
y profesional con el Auditor de Cuentas ex{erno de ta Compania, con esticto respeto ge su independenzia e acuerdo ¢on




esto. la Comisidn de Audiloria v Control vigila fas situpaiones que purden supnnter un riesgo pa@ la independencia de los
audiores edeomos oe In socwdad, y en concreto. supervisa ef porcentaje aue rep-esentan 108 hancrarios salisfechos por esla
sabra eltotal de o5 ingresos de (3 firma auditon. En cste sentido sefala el arliculo 25 b 6) que ¢s compelencia de la Comision
de Auditona y Conlrol. cntre otras, “Mantener las relaciones con @) Aud'tor de Cuentas para recibir nformacian sobre agellas
cucstiones que puedan poner en tesqee 1a independencia de ésle, y cualesquicra olras relacionadas con €l proceso de
desarrollo de fa auditcria de cuentas, asi conio recibin informacion v mantener ¢co1 el Auditor de Cuenlas as comumcacionas
previslas en lg leqislanion ¢e audilotia de cuenias y én las normas teenicas de auditorta’

Adicionghnente, la Camisidn de Audiloria y Central vala asimisino »or fa indeperdencia y ehicacia de fa {uncian de audidorta
inteina, proporcendo ke selegeion, nomvramiento, recleccion y eese del responsabke def servicio de auditonia interea, Asinmisino
se encarga de proponer ¢l presupuesio del Deparlamento de avtiloria inlema y recibr infarmacicn peqiodica sobre sus
aclvidades, asi como verificar que 14 alla direccion lieng @n cuentd las conclusiones v recomendaciones di sus njormas #or
olre 'ado, (2 cilada Comision fiene encomendada 12 supervision del precess (o elaboracion y la imegndad de la mmformacion
lanciera relatva a la sociedad y, en su gaso, al grupo, revissndo el curnphiriento de los requisilos nonmativas, la adeguada

Jdelnttacion Je: poerirmatro de conschdascan v la correcta aplicacion doe ios cotenigs contables.
¥ Y

8.1.30 Indique st guante e ¢jercicio la Sociedad ha ciunbtadce Je auditor externo. En su caso denif que a1 audnor
entrante y saliente;

NO

Auditar saliente Autitor enirantg¢

En ¢l caso de que hubicran existisdo desacuerdos o e audilor sabkente, exphiue & contenido de 05 misinos.
NO
B 1.37 Indigue i la fiima de audiioria realea otros rabajos para la sociedad yfo su grupo distintos de os de

audilaria y en ese caso declare b importe de fos honorarios recibidos por dichos trabajos y e porcestajs que
supene schbre los honorarios facturados a 1a socredad y/o sU Jrupe:

Sl
Sociodad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de (os de 226 G4 204
auditoria {miios de euras)
Importe trabajos digtintos de los de 55,000 5,810 25,240
avditoria/lmposte total faclurade por Ja firma
de auditoria (en%)

2. 1.38 Indique si el informe de audilonia de las cuenlos danuales del ejerceio anlenorn presenia reserves o
salvedades. En su caso, ndique |as razones dadas por et Presidenie del Comite de Auditoria para explicer gl
CoONLENIdo y alcance de dichas reservas 2 saivadades




NC

B.1.29 Indique 2l namers do anos gue ia hema aclual de audnoeria Heva dg forma mmterrunyuda realizanio i
auditoria de las cuentas anuates de la sociedad vo su grupo. Asimismo, mdigue el percentaje que representa i
nunero de aries audiados por la acivai lirma de auditoria sobre el nlinero 1olgl de anes en los que fas cueniig

anuales han sicdo avudiladas:

Saciedad Griupo
Namero de aitos ininterrumpidos 8 8
Socicdad Grupo
N* de afos auditados por la firma actunl de 34.8 348
audiforiaf/N® do anos quce la sociedad ha sido
auditada {en %)
|

3.1.40 Indique tas participacienes ge [0s micibros del Conseja de Adminstracion de la sociedad en el capital de
entidades que weagan el nusmo, andlagy L complemenlario género d@ acliwvicad da, que constituya ef abjato seoal
anto de ta sooiedad como de su grupa. y que hayan sido coimunicadas o o socigdad. Asimismc, indique {03 cargos
¢ [unciones gque en estas sociedades gjerzan:

@

— — e 4 w8 38w asas e VA, o

CAJA BDE AHORROS DE VALENCIA,

j
GRAN HOTEL XIRIVELLA, S.L.

Ao VA AAANANS s n s s S— ———

| -
Nombre ¢ denominacidn social del Denominacion de la sociedad objoto P Cargoo
CONSEIero panicipacion {ungiones

DON GABRIELE BURGIQ - MOLA 15,8 L. L0080 T MINGUNG

CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, | PLAYAHOTELS RESORTS S.L. 8,040 | NINGUNA
CASTELLOM ¥ ALICANTC (BANCAJA)

CAUA DE AHORROS DE VALENCIA, : HOTEL BARCELONA GOLFF, S.A. 17,410 | NINCUNO
CASTELLON Y ALICANTE (RANCAJAY |

100.000 NINGUNO

CASTELLON Y ALICANTE (BANCAJA)

DON FRANCISCO JAVIER LLA RUIZ

HOTEL COMTAT DE VIC, S.A,

- N e —— —

CASTELLON ¥ ALICANTE (BANCAJA) UNIPERSOMAIL

CAdA DE AHORROS DE VAI ENCIA, HOTEL ALAMEDA VALENCIA, S.L 100.000 | NINGUNA
CASTELLON ¥ ALICANTE {BANCAJA)

CAJA DE AHORROS DE VALENCIA PROHORESA 25,930 | NINGUNA

T, J ——— ——

24.500 ' NINGUNO

——
I

0,000 | MIEMBRO
i JUNTA
; DIRECTIVA

DESARRCLLO TURISTICO ISLA
BONITA, CA,

DON FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ




Nombro o denominacién social del Denaminacion de ia socicdad objeto Yo Cargo ©
ransciero participacion funcicnes
DON FRANCISCO JAVIER {LLA RUIZ MESPERIA AMSTERDAM, B.\. 0.C00 | ADMINISTRAD
OR
PAANCCMUNA
DO
e Y e . R I
DON FRANCIECO JAVIER ILLA RUIZ CORPORACION HOFELERA HEMTEX, | G.0D0 | MIEMBRO
S.A. | JUMTA
i DIRCCTIVA
Er— e . e - T — 5
DOM FRANCISCO JAVIER {LLA RUIZ HESPERIA VICTOR'A UK LIMITED ; 0,000 | ADMINISTRAR
: | OR UNICO
DON FRANCISCC JAVIER ILLA RUIZ HOTELES ¥ GESTION, S.A. 0.990 | NINSUNO
DON FRANCISCO JAVIER LLA RUIZ HOTELS HESPERIA ANDORRA, 3.A 0.000 | SECRETARIO

JEL CONSEJO
Y APCDERADC
GENERAL

B 1 a1l Indiqus y en su caso detalle s existe un procedimienlo para Jue 105 Consejeros puadan contar con

asesoranuentn exierno:

St

Detalle del procedimicnio

Ei articulo 28 de Reglamento det Consejo ce Adminisiracion senale cxpresamente gue ~on el fin de ser suxiliades en el
gierccio de sus fenciones, los Conseieros podran soltar iz controlacion can Cargo a la Saciedad de asesares gaes,
contables, financicros u otros experies. B! encawgo ha de versar necesarmente soxe proilemas coacrelos de cierlo
relieve y complejidad nue se presenten en el desempedo del cargo. | a decision de conlratar d-chos servicios ha de ser
cominicade al Presidente de la Compradiia y s¢ instrumentalizara a ravés del Secrelario del Consejo, salvo qQue por ¢l
Conse)o do Administracidn ne se consilere precisa o convenignie dicha conlratac:on

3. 1.42 Indique v en su caso delalle st axiste un procedimienio para que 10 conseyeros puedan comtar con
informacion necesaria pora preparar 133 reuniores de l0s Organos de admunistracion con tiempo suficionta:

Sl

-

Dotalle del procadimiento

Ef articulo 27 del Reglamente del Consojo refleja of derecho y deber de informacién d2 los miembros del Cansajo Je
Adminislracian. En este seniido seriala que es derecho y obligacion de iodo Consejero el recabar cuania infurmacion
eslme necesaria o convenienle en cada momenlo para el buen desemoeno de su cargo.

A lat Iin, el Consejero se halta investido de las mas awpias "aculiades para inlormarse sobre cualgmer asgecin de 1a
Comparitia, para exammar sug libros, regisiros, documenios y demas antecedanies da s aperacionaes saciaies en 13
medda en que resulle necesario o convemente para el diligente gjercicio get cargo.

Ay

b

==

—



Detalle del procediniiento

Dicho derecho de ivormacion s extionde también a las distintas scaiedades filisles que imegran €1 Grupo consolidado.

debiends ser siempre ejercilado conloime a lag exigennias de la buena fz,

3.1.43 Indigue y en su caso detalle sila sociedad ha sstabiccido reglas que obliguen a l0s conse ares & informary,
a0 su caso. dimilir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito v reputacidn de la sogedad

Explique Jas reglas

El articuio 14.2.0) del Reglamenin del Consajo de Administracién de NH Hoteles, S A, establoce expresamenta gue {os
Consejerus deberan presentar su dimisién ‘cuando su permanencia en el Cuonsejo pucda afectar al cedito o repriacion de

quie goza la Compafiia en i mercado 2 pengt en nesgo de cualguier olra manera sus inlerases’,

Azimismo sa estableee que en todo ¢coso no padidn sef propugstas para cl nembramienlo de Consejeros, 1as personas
incureas en cualquicra de los supueslos de incapacidad, inhabtilitacidn, prehibicmn o incerpatibiidad eslablecidas en las

dispasiciones fegales vigeme

E_1.44 indique si aigtin miemio dael Consejo de Administracion bha iniormado a la sociedad cue ha resulado
procesado o ¢ ha dictado contra el auo de apedura de juicio oral, por alguno de [os delites senalados ar el articulo

124 de 1a Ley de Scoiedades Anonimas,

NO

Indinue si of Conseio de Administracion ha analizado el caso. Sila respuesta es afirmativa exp'ique de formsa
razonada [a decision mada spbre s1 procede 0 10 gue el sonsejere continle en .3 Cargo.

NO

Decision Explicacion razonada

tomadas

- ™ e s e

E 2 Comisiones del Consejo de Administracion

B 2.1 [Zetolie todas Ias comisiones del Conseja de Adnunistracion y sus mistnbros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologin




Nombre Cargo Tipologia

NON GABRIELE BURG O | PRESIDENTE EJECJTIVO
E:J;;F‘;i:)_ams PE w«[thm CASTELLON ¥ ALICANTE VOUAL DOMINICAL

(BANCAJA)

DON JULIO C. DIAZ-FREWO CERECEDRO | VOCAL DOMINICAL

SOCIEDAD BE PROMOCION ¥ PARTICIPACION EMPRESARIAL VAT AL L DOMINICAL 2
| CAJA MADRID ; |

COMITE DE AURITORIA

- Nombre Cargo Tipoiogio

ODON ANTONIO VIANA BAPTISTA il PRESICENTE INDERPENDIENTE
-;{—OTEi‘.ES PARTICHANNS. S L | VD'CAL | DOMINICAL

DON INAKI ARRATIBEL OLAZIREGI VDCAL DOMINICAL

soc:»zof;; DE PROMOCION Y F"ART!CIPACION EMPRESARIAL VOCAL : DOMINICAL

CAIA WADRKID

COMISION DE NONMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIDNES

Nombre Caryo Tipologia
DON JOSE DE NADAL CARARA ; PRESIDENTE | INDEPFNDIFNTE
PDON FIRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ | VOCAL COMINICAL
DONA NURA ITU!%;?I;..'GACOITIAT%SPO[W.L VOCAL INDEPLENDIENTE

B.2.2 Senale si corregponden al Comite de Auditoria las siquiznies lunciones.

Supervisare! proceso de elaboracion y 1a Integridad de la Informacidn financiera relativa a 'a sociedad v, en
su caso, al grupo, revisande of cumplimiento de 10s requisitos normatives, 12 adecuada del:mitagidn dol gl
perimetro de consolidacion y fa correcia aplicacidn dco fos criterios contabies

- A aee — - — — N

- . e e P 4 B e e — J— .- — -cemm— g wey

Raevisar perladicamente 108 sistemas de contret interne y gestion de riosgoes, parz que los principales -
resgos se identifiquen, gestionen y den a gonocer adccuadamenie

Velar por Jg independencia y cficacia de |a funcidn de auditoria inlerma; preponer Iz selcecion,

nombramicento, recfeccidn y cese det responsable det sarvicio de auditaria interna; proponer al a1
presupuesto de ese servicing recibir informacién periddica sobre sus aclividades; y verificar que la alta




direccion tiepe en cuenta {zs conclusionas y recomendaciones de sus informes, ...
Estsblecery supervisar un MECINISMO gue permita a 10s empleados comunicar, de forma conlidencial y, si
se considera apropiado andnima, las frregularidades ce potenclal trascendencia, espec'almente financieras i? Si
y contabies, quc adviertan en ¢l seno de [a empresa |

- - !

{

Elevar o) Cansejo lags prepuestas de scleccidn, nombramiento, reeleccidn y sustilucion del auiitor externo. | g
asl como las condiciones de su contratacion
Recibir regularmente det audilor exiemo nformacion sobro ef plan de sudilorie y los cesulisdos de su S
c;ecucicn, y verificar que la aita direccion tiene en ruanta sus recomondaciones l
Asequrar 12 indepesdencia det suditor exlerno ]
En el case de grupes, favorecer que ol auditor de! grupe asuma la respansabilidad de las auditerias de las S|

v -

empresas que lo integren

B 2 Realice ana descripeion de las reglas de arganvizaciin y fuacionamienio, ast comoe 2s resporsabidades yue

hrenen ainbuidas caca una de las comisiones del Lansejo.

Denersinacion comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Brove descripcion
a} Composgicion

L2 Comision de Norhramientos y Retribuciones esard formada por un mitnimo e res y un Maximo de ¢inao
Longejzros, La dzhidad de los inlegrantes de dicha Comision deberda ser Cunsejeres no pjecitivos debiendo

serfa mayoria de sus integrznles. ennzejeros mndependientes.

£l Presidentc de la Comision de Nombramienios y Retribuaciones deberd scr Consejere independisnte y
nombrade por ia prepia Conusion de entre sus m'embros.

U) Competencias,

Sin perjuicio s cuglquier olro comelicddo que te pudiera asignar & Cansejo de Adnunisiracdn, 13 Comisién de
Nombramienios y Kelnbuctones lendra 1as siguieliles caonpelencias:

Informar sabre las propuesias de aombeamiento y cesc de Consejeros ¥ Altos Drectivos de fa Compaitia v de
sus socicdades filales, Eo lu provision de las vacantes que puecan producirse en el Consejo de Adminisiracion.
o Comision de Nombramignlos y Relribuciones velard para que el drocedinuento de seleccion no adalezza de
sesgos imp:leitos que obslaculicen la seleccion de Consejeras y para que se incluyan entre los polenciales

candidalos. mujeres que reGnon ¢f pudil profestong! Luscado
-Apraobar i3s baadas de retntainianes para loe Alos Diroctivos de la Cempariia

-Aprobar [os contratos-tipo para 10s Allos Directivos.
-Determinar el ségimen de retriouciones dei Prasidente y, en su caso, del Consejero Delegado.

-Examinar u arganizar, de la forma gue sc entienda adecuada, la sucesion dei Presidenle y det primer ejecutivo v,
€n Su caso, hacer propucestas al Consejo, para que dicka sucesion se pioduzea de forma ordenada y bien
plansficada

-NMicponer al Consejo dd Administraciin ¢l régimen de reiibuciones de los Consejeros y revisaros de manera
pernddica para aseyguiar SU adecuacion a los comel'dos desampenalos por aguellos, de acuerdo con o




cetablacido en o articulo 33 de este Reglamenlc,

-fnformar [os planes de nceniivos
-Realizar un examen ardasl scbre la politica relributivg de los Consejeros y de los Altos Dirediivos

tnformar sobre las propuestas de nombramicnto de 'os muembros de la Comision Delegada y de ks dernias
Comisiones dal Conscje ¢e Administracion.

-Elaborar y llevar un registio de siuaciones de Conseieos y Alos Dircclivos de iz Compania. ¥
-Ejercer atuellas otras compelencias asignadas a dicha Camision 2n ¢l presenie Reglamento

[Je 1odas |as acluarianes efeciuadas por Ja Conusion de Nomiramienios y Relnbusiones se dara cuenia ai
Consejo de Administracion, er fa prispera sesion que gsle culebro, ponicnduse, en lode cusc, a disposicion Jet
tiksreg o documentacidn correspoadiente, a in de que lames conocimicnlo de dichas aciuaciones pard €l ¢jercicid

e 3us competencias,

¢) Funcichamenio
| & Comision de Nombramientas y Relrbliciones se reunird cuantas veces 1o considere oportuno ¢l Sr. Presicents

o 2 salicien Jos de sus miemEras o ¢l Conselo de Adminis.racion.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
a} Composiclin

La Comision Delegada estarz compuesia por € Presidenie del Consegjo y por un nuimerd de vocalzs oo infenor a
res il superior o nueve Consgjeros, designados por ¢l Conaeje de Acministracidn

znla compasicion cualifativa de la Comisidh Delegada, el Consejo procurard que la estruclura ge garksipacion de
Ias dilerentes categanas de Goasearas sea simifar g 1a del propio Consejo y su Secratarnio sea 21 del Conseya.

En lodo caso, la des gnacion o ronovasion de los mierabros de la Connsion Delegada reguenra para sa validez &l

voio [evorsble de, al menos, 103 dos lergics de fos membeos del Conscye de Adminislracion.

b} Funcionamento

La Comision Delegada <o retnira cunantas venes sea canvoaada por su Presidente. Aclaran camo Presigorie y
Secrelario de la Comision Delegada quienas pstenten idénticos cargos en e Consefo da Administiacion,
pudierdo asmismo ser designades uno o varios Vicagresidenies v un Vicesecrelario, Lo Comizidn Delegads
yuedad validamoenie consliluida cuando concurcan a la reunion, prosetles o riepresentados, 1a mitad mas une de

sUS miemnbros.

Los acuerdos se adoplasan por mayora de los Cansejeros concurrenles {presenles ¢ represeniados) a la sesion,
siendo dirimenie el volo del Presidenie en caso de eropaia en la volacion.

¢y Relacion con ¢l Consejo de Administracian

Lo Comisiin Delegada nformarg puniualiment2 al Consejo de {Cs asunios Iratsdos y de |as daciziones adaptadas

<N SUs SeSAnes,

Dancininzcion comision
COMITE BE AUDITORIA
Breve descripcion

a) Composicion.




La Comision de Audiloria y Controt estura fu-mada por un minimo de tres y un maxine de cince Consejetos
designzdos por el Consejo de Administracidn Lo tolahdad de 1ns miemlires inlegrantes de dicha Comision

deberan ser Consejeros exiernes o no ejecutivos,

Los miembios del Cornite de Auditoria y Cantol, y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo en
cuSNlE sUS CONSCINMIENLOS y expariencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

El Presidente de tla Comision de Auditoria y Conirol deberd ser Consejero independienle v nombiado de eiwre sus
mienbros Conrsejeros na ejeculivos. debiendoe ser sustiiidn cada ¢uatrd 8105, pudiendo ser reelegido Lna vez

'ranscurridn ol plazo d¢ un a0 desde su cese
h) Comoelencias,

S perjuicio de cualquier olro comelido que le pudiera asignar ¢l Consefo de Adminisiracion. | Camnision de
Auditoria y Contral lend-a como funcion primordial 2 de servir e apoyo al Consejo do Administracion en Ktk
funzicnes de supewvision y, en concreto, lendra como Minimo las siguienles compelencias:

- Informar, a trayés de su Presidente, en 13 Junta General de Accionistos sebre [as coesliones quie on ¢lla
planteen los acaonialas en mateiia da competencia de 2 Comision.

Propongar al Conselo de Acmmistackin, para su scmelimignle 2 la Junta Ganeral de Acclonistas, @ designacien
det Audito' de Cuentas al gque se refiere el articuie 204 de 1a Ley de Sacigdados Ancnimas, 2si Ccome, enn su ¢aso,
sUs gondiciones Jde confraiacidn, ¢l sleancg de su mandata profesional y 1a revocacior o "enovasiGn de St
nombramignio,

- Velar por ke independencia v eficacia da ia {uncian de auditoria inlema; proponer [3 seleccidn, nombiamisenlo,
recleccion y cece del responsable del servicio de audiioria intema, praponer el prosupuesio de esc servicio
recibir inlormac on penodica sobre sus aclvidaries; y venficac que ta aila direcaidn tene 2n suenia fas
conclusiones y recomendaciones de sus ‘aformes.

- Supervisar ¢l proceso de elaboracién y [ integridad de la informacian linancers refaliva 3 [a sociedad y, enosu
caso. al Qrupo, revisando el cumplimiento de fos requisiios hormalives. la adecuada delimitscion det periinetio de
consoiiiacion y la correcta apheacidn de 1os cnterios conlables

- Eslablecer y supervisar un mecanisme que permita a los empleados comumear. de forma conlidencial y. si s¢
considera apropiade. andaima tas itreguiaridades de polencial rascentensia, especialmente financieras ¢
contables, quo adviertan cn ¢l senc dc la empresa.

- Mantener [as celaciones con el Aydior de Cuentas paca ecibir alormacion sobre aqueilas cuashinnes (s
puedan poner ¢n nasgo la independencia de esle, y wuelesquiera otras eglaconadas can el proceso de desarollo
de la audiloria de crenlas, asi corno recibir ivformacion y mantener con e Aucitor de Cuenlas las
COMUAICACIONES previsias en la legistacian de nudiloria de cuentas v en las normas 1égnicas de auditeria,

Supervisar el sumpinnienlo y los cddigos inlernos de condueta. asi como 1as reglas de gobterio corporalivo
- Infermar ot Consejo. con caracter previo a la adopcién por esle de [ss correspoadignies decisiones scbre ba
informacion kaanciera gue por su condicion de calizada. ia socizdad d2ba hacer publica penddicamente.

- hfermar a' Censejo sobre ledo 0 relalivo 2 operaciones vincuiadas, entendiéndose por operaciones vincuiadas.,
las definides por la Ley de Sociedades Andnimias vigente (arl, 12%1er L SA)

- Informar al Consejo sobre fa creacion o adquisicion d¢ participaciones en entidades de proposito especial ¢
domiciiadas en paises o lerriionds que tengan la consigaracion de paraisos fiscales, asi o cualesguiers
niras lransacciDNes  operacionss de naluralexa gnaloga que. por su complejicad, pudieran menosaabar ia
transparencia del qrupo, y

- Eiercar aqushas otras cempelencias asignadas o dicha Comisicn en el presente Reglamernie © que pudicran sce
asignadas por ¢l Consejo de Adminislracion.

c) Fuacionamiento.

.2 Conusion de Auditaria y Control se reunird. gf menos, una ver al lrimasire y {adas las veses qua resnkie
operiune, previa cenvocalona de su Pesidente, pac degisidn propia o respondiendn o ia solicilud de dos da sys

miemnbres ¢ del Consejo e Adnenislracion

La Consivion de Auditorio y Control podra requerir la asistencia a sus sesiores de cualgwer empieaco o direclivo
de la socedad, asi como dal Anditor de Chenias de ia Compania




B 2.4 ndigue fes facullades do asesoramicntc, consulta y en su caso, de‘egaciones cue henen cada voa de s

LOENSIONeS:

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descriperon
informar sobre las propuestas de nombramienio y cese de Consegjercs y Altos Cireclives do fx Companie y de sy
sacicdades filizles. en la provision de las vacantes que puedan preducirse en &l Cansejp de Admmsiracion, 1a
Comisidn de Nombramienlos y Raliibuciones velara gara que el procedimienio de seleccidn no adolesca e
sesgos implicilos que abstaculicen la seleccidn de Consejeras y para que se incluyan enire {as poienziales
candidalos. muieres goe retnan el gerfil profesional buscadcapiobar las bandas de retribuciones para tos Allos
Direclivos de {a Compariia; apicbar 108 contralos-tipo para 1os Allas Direclivos; delermina- el reqgimen de
retribuiciones del Presidente ¥, &n su casg, del Gensejero Delegado; examinar v arganizar, de 1 fonma que se
enlienda adzacuada, (2 sucesion cel Presidente y de! priner ejeculivo y. en su caso, hacer propuestas al Corseo.
para gque dicha sucesion st produzca ¢ (orma ordenada y bicn planslicada. propoaer al Conseo d¢
Adminiskracion el regimen de retrihuciongs de 10s Conseeras y revisarlgs de manera penodica para asegurar s
adecuacion a los cometidos desempeitados por aguellos. de scuerdo con le esiablecido en el arliculo 35 de ¢ste
Regiamento; informar s planes de incenlivos, reahzar un examen anual scbre la poiilica retributiva ¢e 108
{Consejeros y de lcs Alloz Direclves: informar sobre las prepuestas ds nombramien{o de los miembros de (o
Comision Oelegada y de {as demas Comisiongs del Consejo de Adnmunisteacion: glaborae y llevar un regnsirg de
snuaciones de Consejeros y Allos Cireclivos de i3 Compafiia y ejercer aquellas oras compelencias asignadas a

dichia Comizion en el piesznie Reglamento

Dernominacion comision
COMISICN EJCCUTIVA D DCLCGCADA

BBrove desceripcién
Capacidad daciscria de ambiio ¢general y, consecueniomanta, ¢on delegacion gxprosa da todas las facuiiades
gne correspondgan al Consegjo de Adminislracion, excepto las legal- o estalutariamente indeleqables
Adicianalmente. o Cansejo de Adminislracion podrad encomendac a la Comision Dategada olras funcianes.

Benaminacian comisinn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Tendra como funcion primoerdial la de servir de apoyo al Consepo de Adminisiracion en sus funcioncs ce
supeivision dispomendo para ello de lodas 1ag (acullades concadidas. lanio en virlud de 1a {.SA, como en sus
Estatulos, asi como el Reglamento del Consejo de Adminislracion en maleria de auditoria y cantrof

£2.2.5 Indique, en su caso, la exisiercia de regu.acion de fas comisiones del Conaejo. el lugar en gue esldn
dispombles para su consuila. y las madificaciones que se hayan reahzada durante ef gareicio A su ver. se indicard

si de {orma voluntara se ha elaborado algin inferme anuet sobre Jas selividades de cada comisidn,

Nenominacidn comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
E) Reglamento del Cotseo de Adminssleacion rezage de {orma exbaust va (oda 2 regutagicn relaliva a b
composicion, funcionamiento y competencias que tenc alnbuida ta Comision de Nombramignies v Retribuciones

{arlictio 26 del Reglamenta)

El cilado Reglamente esta drsponible ¢n lodo momeno en la pigina wab de NH Hoteles, S.A.




En fechn 23 de Frera de 2007 el Conseje de Administracion aprobs un auevo lexto del Reglemento del Consejo
de Administracion. al objelo. principaimenlte. de incorporar al isno las Recomeondacionaes conlenicas o el
Ciadigo Unilicad) e Buen Gobierno, yue afecianan también a furcionanienlo y compelencias de la Carmision de

Nombramiertos y Relribuciones.

Postertonnente, en fechs 22 de abni de 20086 se volvid a modilicar parcialmenie ¢ texto del Regisnento contel fin
de adecuar su redaccion af Codigo Canthe Entre dichas modificaciones e¢staba la de infroducir un nueve
apartado en &l articulo 26, b) T, Que recoge expresamenie la compelencia de s Consion de Nomtranmienlos y
Retnbuciones de velar para que el precedimiento de selecaitn o adolezca de sesgas implicilos que obsiactlicen
fa seleccion do Consejeras y paca qQue se incluyan enlie ios polencidies candidatus, muajeres que reunarn e perld

profasional buscado

Atlcionainenty se vienen aprehando anuvalmenle (nlonngs sobie e actividad dusairollads, tenlo de lg Curmision
de Augitoria y Control, asi como la Comisidn de Nombramianio y Reribuciones

Denoiiiinacion conmision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcian
La regulacién 2laliva a fa composicion, luncionamianle y competencias que henan atnbuida la Comision

Delegada viene recntida aeprasamente nn Ins arliculas 28 y 24 del Reglamenia del Consejo 7t Reglamant del
Consejo podra consullarse en lodo momento en fa pagna web de NE Heleles. S A bajo ¢ apartadn InfGrmacion

al Accionisla

El 23 de Enerc de 2007 el Consegjo de Adminisiracion aprobd un nuevo lexlo del Reglamerto del Consejo de
Adranistracion, al objelo, principaimanie, de incotporar al mismo ns Kecomendacipnes contenidas en el Codigo
Unificado de Bucn Gobietro. Durante el cjercicic 2008 no se ha aprebade ainguna medificacion que alane 2 15
regutacion y fungionanyento de |a Comision Delegada

Benominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breva descapaion
B arllceio 25 cel Reglamoento dei Consejo de Adntinislracion reqgula lodo 1o relativoe a 1 composicion,

funcicnamienio y competencias que liene atribuida ia Comisidopn de Auditaria y Conlrel,

El ciade Reglamento se ercuentra publicado ep la pay'iia web de N Holeles, 3 A, waswvonh-holeds coni, bajo

apactado nlormecion al Accionisia,

n fecha 23 do Enero de 2007 ¢l Consejo de Admnistracidn aprobd un nuevo texio det Reglamentio del Conse)o
da Adminisiracidn, con el fin de adecaar s lexin 12s Recamondaciores eonlenidas en e Cadigo Unificado de
Buen Gabierno, Enlre dichas adecuacionas lambién estaba la modificacion del articulo 25. cuyo lexto cefleja
helmenie 18s Recomendaciongs conlentdas en el Codiga Unilicado de Buen Gobigrna relativas al luncionamiento,
composicidn y compelencias de fa Comisidn de Audlioria. Duranle ol pasado gjercicio ro se han introduzido
nuevas modilicaciones que pudiaran afeclar a la regu'acidn de dicha Comision,

Adicichalmente se vicnen aprcbando anvalimen e Informes sobre la aclividad desarrollaga por la Comision de
Auditoria y Conlro!

8.2 G Indhque 51 12 composicion de la comision ejeculiva refiea la participacton en e Consejo de log diferentas
conseeros an tuncion de su condicion;

St




C - OPERACIONES VINCULADAS

C 1 Senale si el Consejo en pena se hy teservadoe aprobar, pravic informe favorabie del Comite de Audidornn o
cualquier olro al que se hubicra encomendado {2 funcion. 1as operaciones que fa sociedad realice con conseerons.
con accionistas signailcaivos o representados en 2l Consejo, o con personas a allos vinculadas;

C.2 Detaile ias operaciones relevantes gLe supongan una ransferencia da recursas v obligaciones onlre ta

sociedad o entidades de su grupo, y los accionstes signilicativos de |a sociedadd

Nomitire o denominacion Nombre o denominacién Naluralcza de fa Tipu de la importe {mites d¢
soclal dei accionista social de ia sociedad o relacion aperacion £20rQs)
significative entidad de su grupo
CAJA DE AHORROS Y l NH HOTELES, S.A, COMTRACTUAL Acuerdns de A7 GZ22
MONTE BE PIEDAD BE financiacion
MADRIG Nrasiamoes y
aportaciones e
sapital
ipresialasio) .
CAJA DE AlLORROS Y NH HOTELTES, S.A. CONTRACTUAL | Acuerdos ce 26.503
MONTE DE PIEOAD DE {Poliza de crédilo | financiacion
MADRID conlimle 27.500) | préstarmos v
aponaciones e
capiiai
{preslalario) '
CAJA DEARORRQS Y NH FINANCE. §.A, CONTRACTUAL Acucrdoa de 15.000
MONTE DE PIEDAD DR ‘ ! finongiacion
GIPUZKOA Y SAN préstamos y
SEBASTIAN aporiaciones de
capitai
(preslaiario}
INTESA SANPAGLO. 3 P.A. | GRANDE JOLLY, 3.R.L. CONTRACTUAL Acuerdos de 23.807
; finangiacidn
préstamcs y
aporaciones de
capilal
[ (prestatano)
‘ — T ——
INTESA SANPAOLO. S F.A | CRANDE JOLLY, ¢.R.L. CONTRACTUAL Acuerdos de 5.500
{Pdliza de crédito financiacion
con limile 5,506 | prestamos y
aporaciones de
capial
(prestatario) .
e — I— — ! B




- —p—

MONTE DE PIEDAD DE
ZARAGOZA, ARAGON Y
RIVJA IBERCAJA)

| (P&Eza de crediio
con fimite 6 .020)

financiacion
présianmos y
apanacicnes de

Nombre g denominacion Nombre ¢ denominacién Naturaleza do la Tipo de Ikt impeorte {mites dc
social del accionista social de ta socindad o relacion operacion CUros)
significativo entidad de su grupo
INTESA SANPACLO, 8.P.A | JOLLY HOTEL HOLLAND CONTRACTUAL Aouerdes de 5,625
Y financiacian
preslamos y
aporiaciones de !
cafilai
yrrestalarnia)
WTESA SANPACLO. S.P.A. | JOLLY HOTELS USA, INC | CONTRACTUAL | Acuerdos de 4714
: financiacion
préslamos y
L aperiaciones de
i captal
(oresalano)
INTESA SANPACLO. S.P.A, | NH HOTELES. S.A. CONTRACTUAL | Acucidos de 12.20%
{PSliza de crédile | finandiacidn
con limite 15.000) | préstanos y
aporlacicnas de
capilai
{presiatacto;
PONTEBADEA LOS ALCORNCQQUES OE CONTRACTUAL . Acnerdos de 1 Q36
INVERSIONES, S.L. SOIOGRANDE. S.L. ananciacion
pEESamos y
aporlaciones de
capilol |
{prestatario) f
s | i et
FONTEGADEA Nid HOTEL RALLYE CONTRACTUAL | Anrendamientos GO
INVERSIONES, &.1. PORTUGAL LTD.
PONTEGARDEA NHHOTELES ESPANA, ; CONTRACTUAL ] Arrendanuenlos 9.577
INVERSICNES, 8.1 S.L
PONTEGADREA RESIDENCIAL MARLIN, CONTRACTUAL | Acuerdos ge 13.238
INVERSIONES, S.L. S.i. financiacion t
préstamos y
aponaciones de -5
capital
{presizlario)
CaJA DE AHORROS Y NH FINANCE, S A. CONTRACTUAL | Acuercos de 3.500
MONTE DE PIEOAD OE hancinedn
ZARAGOZA, ARAGON Y préstamos
RIOJA (IBERCAJA) aporlaclones te | ;
copital I
L {(prestatano)
CAJA DE AHORROS Y NH MOTELES. S5.A CONTRACTUAL | Acuerdns de 5.961




Nombre o denominacion Nombre o denominacién Natlusaicea de la Tipo de la tmporie (imlics do
social del accsonista sacial de )a sociedad © relacion NPEracion ouros)
signifivalivo entidad de su grupo
capitet )

i (prestatario)

C.3 DOelalie {as opeoraciones eievantes qua supongan ung transfereoncia de recurses v oblgaciones onlre iz

sociedad o enlidades de su grupo. ¥ 'os admenisladores ¢ directivos de 1a sociedad.

Nombre o Nombre o Naturaiezs de la Tipo de la operacion Importe (inlies d
dencminacion secial | denominacion social eperacion euyos)
de los de 1a sociedad o
administradercs o entidad de¢ su grupo
direclives
CAIA DE AHORIIROS NH FINANCE, 5.4 CONTRACTUAL Acuzrdos de 25.000
DE VALFNCIA, nanciacdn
CASTELLON ¥ PIGSIanos y
ALICANTE aporiaciones de i
(BANCAJA) capital {prestatario) 1
. )
CAJA DE AHORROS : NH HOTELES, S.A, CONTRACTUAL Acuecdas de i 14,992 |
DE VALENCIA. 1 (Poliza de crédile con | tinanciacion
CASTELLCNY ! fimite 15.000) PrEslamos y
ALICANTE aporlaciones de
(BANCALA) capilal {prestatario)
PON GABRICLE NH HOTELES. S.A CONTRACTUAL Acierdos de 8,308
BURGHD - ; fmancacion; creditos y
: aporlaciones de |
canial (prestamista)
Y == : - i
HCTELES DESARROLLU COMTRACTUAL Acuerdes (¢ H 481
PARTICIPADOS, S.L. | INMOBILIARIO inanciacion
| SANTAEFE Presiamos y
aportatones de
camial {presiatario)
HOTELES NH FINANCE, S.A CONTRACTUAL, Acuerdos do 7 50U
PARTICIPADOS, S.L. financlacidn
prostamos y
aportaciones de
caprtal (pres'alarno)
MO1ELES NH FINANCE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdaos de 12.50C
PARTIC'PADOS. 5.1 fanciacion
présiamos v
aporlaciones e
capilal (preslatario)
HOTELES NH HOTELES, S.A | CONTRACTUAL L acuerdos Ge ge3
PARTICIPADOS, S.1. (Fdiiza de credilo con | inanciacion




Nambre e tombre o Naturaleza de |a Tipo de la operacion Importe {milos d
gonominacion sociz! | denominacion sccial £00Yacion auros’
de los dn 12 sorirdad o
administradores o entidad de sugrupo
direclivos
—— -
Imite 1 000} preslanos y
apotaciones g2
: captial (prestatano)
DON JESUS WH HOTELES.S.A | CONTRACTUAL | Acucrdos de | 3497
IGHACIO = | Lnanaiazion, crédilos v |
ARANGUREN il apornsciongs de
GONZA_EZTARRIC i f cap'al (prestamista) |
PON ROBERTQO NH HOTELES.S A CONTRACTUAL Acuerdes de 25678
CHCOLLET 13ARRA WnAanGiasian cradilos v
i aportacjones de
capilal (prestamista)
e - - S
SOCIEDAD DE NH FINANCE, S A CONTRACTUAL Acuerdes de E 40.000
PROMOCION Y : financiacion
PARTICIPAZICN préslamos y
EPIRESARIAL CAJIA aporiaciones de
MADRIL capial (presialano)
SOCIEDAD DE NHROTELES, 8 A, | CONTRAGTUAL L Compronisos GG 282
PROMOCION Y ; adguirides
PARTICIPAZION
EMPRESARIAL CAJSA
BADRIN

C.4 Delalle ias operaciones relevantes realizacas por la sociedad con olras sociedades pertenecienlas al mismo
grupo. sieme ¥ cuando no se eliminzn en ¢l praceso de claboracién ¢e estados financicros consolidados y no
tormen parle del tralico habiual de 1a sociedad en cuanto & su obyein v condiciones.

Denominacion social de la entidad de su grupo
HARRINGTON HALL HOTEL LRMITED
Importe (miles de curos)
7060
Breve descripelén de |la operacion
PRESTAMO

Denominacion socsal de 1a entidad de su grupo

[.LCS ALCORNOQUES DE SOTOCRANDE, SLL.
Importe (miles de euros)

5398
Breve descripeidn de la operacion

PRESTANMO

Denominacion social de 13 entidad e su grunoe
RESIECNCIAL MARLIN, S.L.
lmporte (mlles de curos)




735
Breve descripeion de la operacion
PRESTACION DE SERVICIOS

Benominacion social fe la entidad de su grupo
RESIDENCIAL MARLIN, S.L.

Importe {miles d¢ curas)
13238

Breve descripeion de la eperacion
PRESTAMO

Denominacién social de la gntidad do su grupo
RESIDENCIAL MARLIN, G.L.
Importe {miles de euros}
708
Breve descripelén da la oporacian
CUZNTA CORRIENTF

Denominacidn soclal do Iz entidzd de su grupeo
RESIDENCIA; MARLIN, S.L.
Imporie (milas de auros)
105
Brove descripeion de Ia operacian
CUENTA CORRIENTE

C.5 Indique s1 los miembros del Conselo de Adminislracton se han encontrado a o fargo dei elercicio en alyune
situacion de conflictos de nterés, szgun 1o previsic en el articuio 1727 {er de ta LSA,

NC

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar. delerminar v resolver 1os posibies canflicios de ingresas
entre 1a scciedad y/o su grupo, v sus consajeras. direchvns 0 accionistas signilicativoes.

El articuio 37 del Reglairrento del Consajo recoge los mecantzsmns gara detectar, determinar y resoiver 08 posibles conficlos
de infereses entre fa seciedad y/o su grupo, y sus Consejeros. El {enor liferal del citado arliculo dice que los Consejeros obraran
en ¢ dusempoio de sus funciones con absaluta Iealtad al mierés social de la Compariia.

Alai cfeclo, los Consejeros daberdn cumpiir las siguientes obkgaciones y prohibiciones.

ai Los Consejeros no podrdn utiizar el rombre de la Compania ni invocar su condicion de Adminisisadares para 2 reahzacion
de opersciones pof cuenla propia o de personas a ellas vincliadas.,

by Ningin Consejere podra reailizar, ¢n benelicic propio ¢ de personas 3 ellos vinculadas, inversiones u oporaciones ligadas a
los hignes de [@ Compaitia de las que hayao tenido conogimiento con ccasion del gjercicio dal carga, cuandn dichas
oneraciones hubigran sido ofracicas a la Compaftia 0 €sla luviera interés en eias, saivo gLe la Compadaia las haya desasiimado

s mediar inlluencia def Consejaro.

¢) Los Consgejeros no podran hacer uso de '0s actives de la Comparna ni valerse de sa pasicion en la misma para oblenar una
venda{a palrimenial @ no ser que ayan salsfiecho una contraprestacidn adacuana

St la ventaja es recibida en v condicidnr de cocio. solo resultard procedente 51 se respeia ¢f principio de paridad de trato de los

qeCionistas.




d) Los Cunisejeros deveran comuaicar al Consejo de Adminisiracién cualqueer siluacion de conflicta. direcio 0 Indbecio. que
pudieran tener con el interes de la sodiedad. En ¢aso de confliclo, ¢l Consgjere afeclado se abslendra Je inlervenir en 1a

ongracién a gue gl conflicto se refiere.

e; t o5 Consejeros deberdn absienerse de intervenir en las volaciches que aleclen & asuntes en las que ellos o personzs « ellos
vingihadas s» hallen direcia o ndireclamenic inleresadns,

fy Ningtin Cansejera podra real:zor directa ¢ indneciamenlte cperaciones o transasciones profesionales o comerciales con la
Compafiiz ni con cualquiern de fas seciedades de sy Grupo, cuando dichas oporacionas scan ajends al Irico ordinano di Ja
Compadila ¢ no se rechicen en condiciones de mercade, @ no ser que inferme anlicipadamente de elas al Consegjo de
Adminisiragian y ésie, previo infarme de la Corrision de Nombramientos y Retnbuciones, apruebe la ransaccin 500 ef volo
favorable de, ol meros, el 80% de los Consejeras concurrentes a la reunion presentes o por igpresenfacion

g} Los Consejeros deberan comunicar a participacion qua olos e porsonas a ellos vinguladas luvigran en el capial de una
sociedad con el mismo, an3logo o complementario génera e actividad ol que constifuya el abjeto social, ios cargos ¢ |as
fusiciones que en elia ejerzan. asi como fa reaitzacton por cuenia prop o gjena del mismo, 8hatege a complermentano Jénero
de actividad del que constituya el osjelo social,

El Consejo de Adiministracion, a propuesia de i3 Comision de Nombramientos y Ratsbirciongs, podra pronibir £l desempeno por
parta do los Conscjeros de cacgos relevantes en entidades compelidoras de {a Compainia o de cualguera de las empresas te

su Geopin

A elecics de 1o esiablecido en el apartado anienor, se entiende poe nersonas vincu adas a las persnaas a que sc reliere uf
articulo 127 1er, 5 de 1a Ley de Sociedades AndOrimas,

De igual modo, o Reglamertc interno de Condugla, eslabiecs s deberes y abligaciones ¢onzrales de eaitad que [os
Conseieios vy la alla diraccion de la Compaiila s¢ ha compromzlide a maniener y cue en termings generales versa sohre
conflicics de imprés. narmas de condusta en relacion con fa informacion priviiegiada, ditusion de in‘ormacion relevanie v

wansacelones sobre valores.

Asitiiso la Comisidn de Audiloria y Contral trene ancomentlada, ealr¢ olras, la funcion ge veiar par el cemphouento de 103
cadigos infamos de conducla, asi como de 1as & gobigrno eorparalivo,

C.7 ¢Ccliza mas de una sociedad del Grino en Espana?

Sl

fenhitque a las sociedades Miales quc cotizen:

SOTOGRAMNDE, S.A,

—— -

Sociedad Filigl Cotizada

indique st han definido pablicamenie con precision las respeciivas arcas de actividad v evenluales relzciones de
negocio erlce eflas. asi cemo las de 1a scaiedad dependiente cotizada con {as demas empresas del grepc:

3

Ce

fina las cyenivales relactones de negecio ontre fa socicdad malriz y i sociedad filat cotizada, y entre ¢slay las

- — — v,



demas emprasas grupoe

O Cy——

Las relaciones derivadas de las contralos de geslion axistentes entie las socicdades

ldentifique {0s mecanismos previsios para resolver 1o evenduales conflictos de inlerés entre la fhal catizada v 1a

demas anmpresas del grupo:

Mecanismas para resoiver los gventuales confliclus de inferds

- Wat —

Loa mecamsmos para resolver los evontuales conflicles de intares que se pudieran praducir gafre NH Hoteles, S Ay [a
sociedad colicada gua forma parie de su grupo, Soiogrance, S A, se delinen a iravés de! Comite de Auditoria y Control de

Ias respaclivas sociedades, nroponiende ias soluciones oporlunas gue %0n aprehaaas. en su ¢ase, por & Consejo de

Administracion de cada socleded.

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

0.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la soticdad yio su gropa, detallado y evaluands 105 nosgos
cuberfos por e sistema, punto con fa justificacion de la adecuscion de diches sisteras af perlil de cada upa de

[asno.

Los Sislemas de Contiol del Riesgo da negoclo de las aclividades dal Crupo NK Heteles, S A se pueden ¢lasificar del modn
siguienie:
- Conirol del Riesge de caracter imanciero

- Conlrol de) Riesge de dexandllo estiatégico
- Coalrol del Riesge de negod.o, cardcler op2ralvo y medioambienla!

~ Conlral ¢ tesgos regulalorios
~ Qtios procedinieos de carncler prevenlivo

1 Sislemas dg Conlrol de Rizsqos de cardcler inenciere
El Grupo conlrala sus nesgos financietos mediante los siguietes mecanisrios.

1.1 Manual de Procedinientos: Lus operaciones de caracler relevant2 gug teahza ¢t Grupo NH Holtctes, estan normalizadas
mediante un manual de procedimienlc inlzrna. 1anto para 19s circuilos de compras, gestion de activos, {esareria, Mocesns e
cigrre nensuales, ele. Adicionaimente, se ha regulacdo 1z nonnaliva aphcable en maleria cortabie para ladas as sociedudes de;

Grupo, nactonzles y extranjsras.

1.2 Auditeria interna Ef depadamen's de asditoria inlerna desarrolla un lrabajo contiouado. enfocado en gran medida en 'a
identiticacion de siluaciones de rizsgo ¥ en la evafuacion de su gestion. Ast ha <efinida un plan anual de avditorla gae tien:
COMo obetivo. anlte olros, vendfiGar la correcla aslicacion de las vormas y procedimientos establecidos. tanle a el de

departamenlos corporalivos como en 105 dilerentes noteies,

13 Comile de Auditoria: En dependencis direcla ded Consejo de Adminisiracion, &l Comité de Audiloria se encarya de la
supavision el corneclo funcionamiento ée todos los Sistemas de Coatral inlerno del Grupp. Ademas de ‘'orma periddica analza
los principales fnesqos de jos niegocias y 105 Sislemas astablacitlos paro su gestion y convol y es el organa responsable de jas

relacionis con s audiores externos def Giupe,




1.4 Gestion Centralizada. El Grupo reahz3 una gesion uricd y ¢antrahzada a raves de |3 Direscidn Genera: Economica-
Financiera Corporativa de 13s polilicas de financiacion, lipas do inlerés y tipos de cambio con critetivs de caractes nu

especulauvo.
7. Sistemas de Control de Riesgus de caracter estratégice

2.1 El Grupe NH Holeles liene un equipo de profesionales destinados zt andlisis da aparlunidades rstralégicas de divesa
indole. Este equipo selocciona las 2ltemativas mis afineadas con la estrategia global del Gruno v Ias semete al Conite de
xpansion v de Direccion v, poalerarmente. a ia Comision Jelegada y al Consee Ge Adrmimatracon

2.2 EI Grupo {iena tdentificado una sene de empleades, los cuzles, en cada adquisicdn constituyen un Cenmitd de Inlegiacion,
con el objetivo de homogeneizar las poiilicas y precedimienlos en las diversas areas crilicas (recursos humanos, sistemas de

irformacion. gestion comaercial y markelng....)

2 3 En dependencia del Cainnlé de Direccion, ¢l Comité de Expansion analiza las operacicnes guee se planlean. Se compone do
miembros de cada una de las arcas para analizar lodas y cada uni de las oportonidades ¥ riesgoes de los negorics gue s

preseatan al grupc.

3. Sistemas e Sontral de Riesgos de negocio, canirol 32 operaciones y medioambleniales

3 1 Bl Comilé de Direcsidn se redne senianalmenie y analiza, por una parte, la informacidn contemds en [os cuadros de mando
que: elabora ¢! Departarnento Corporatvo do Control de Gesticn para evoluar el Jesarrolio de las operaviones, y pos ofra,
realizs un sncjor segumienlo de los uspectos do la evaluacion comercial oblemida a traves del sistena infarmatico,

Asim smo fija a politica o seguir en ©dos (os departamenics ce |3 empresa v hace el szgiimiento de la aphitacion de la pohitica
do marcado para el Comite.

3.2 El Grupo en geperal y en su aclividad de Goli en particular, iene una pelitica onentada hacia €l maximo raspete ol
medioambiente y por ello lenz conitratados los servicies de una empress de censultorta medioambiental para = diagnésicoy
asesoria en 1as actnac enes del Grupo

& Sistemas de Canlrol de Riesgos regulalosios

Denlro de este grupo quecan inlcsides Lodaos agueailos ricsgos asociados a la normativa legal gue podria afectas a i operacidn
diaria. relativos a confeccion de contralos fchenles y proveedores), cumplimienlo de normal va legal, adimisirativg,
ineraacianal, estalai, autandmica o Muniicipdal, asi como (3 renovadion de conlralos de renta y de gesion, LXise un
procerfiomerna gz agrabaclon en cadena s dierenstes nivels dentro de |la orgainziacio r que oseuul a la connecta apraUscion Jde lus
conlratos Asimiame se revisan periodicamente por el Departamento ce Audiloria Internz, dentro de su planaing anusl, lodes les

re550s que afecian a csic scctor,

Asinismo 12 compania cuanla con emprasas subeoniratadac gque aseguran el cumplimianio de higiena. sequridad [aboral.

seguiidad en las instalaciones. contraincendios. ¢ic
5. Quos procedimienlos de caracler prevenivg

5.1 En ei campo laboral y de ta seguridad

L.os planes de seyuridad y safud laboral conllevan una planificacion de fos procesos susceplibles de ocasionar nresgos y ¢l
eslab ecimienlo de las medidas ce seguridad oporlunas.

Se mparten desde la Compan:a numerosos CUrscs de formacion, tanlo a [os Irabajadores en plantilla como a los
subcoeniratados,

3 2 Soguros



El Grupo N+ Holeles sigug una politica de anplia cobernura medianle la syscrpcion de palicas de seguros iespeclo de
acuelos riesgos susceplsies de serlo. Adivionalmente, se dessaolls una pokitica conlinvada d2 reviskin en malesa dz

vubernuas,
S 3 Mapa de Ricsgos

1 Grupo N¥ Hoteles viene elahorando a traves tie anr Comite de Auditaria 1.0 mapa de riesgds el cual incluye un amplio
abanico de hasla 14 lipologias de riesgos que van desde s compramisos por renlas fulyras al estado de les licencias
operativas de los hotelas, pasango por ¢l compromiso de covenants fingncieros en prestamnos.

Este plan se aclusliza anualimente para identificar 1as posibles amenazas (ue Gere et Grupo y que pusden ag'eclasle en sus

QOATATIONES

D.2 ndique si se han maternalizado durante ¢l glercicie. alguno de (os distintos HApos d¢ 1esgo {(oneralivos.
tecnologicos, inancierns, legales, reputacionales, hiscales | que afectan 2 1a sociedad y/o su arapo

Si

En caso afirmativo, indiquc las ciraunstancaas que los hoan motivada v s han funcionado los sisiomps de control

establecidos.

Ricsye materializade cn ¢l ejercitio
Los rnigsgos propios de ia aclivicad
Cirgunstancias que lo han motivada
Desarmclio de log actividades que realiza N Holeles, S A

Funcisnamiento de los sistemas da contro!
Se ha podide coastatar ef elicaz funcionamiento da los sistemas de prevencion v conirol de riesgos. gor lo que

hasta la fecha se considera que 10s medios dispueslas han luncienado de manera salislacloria

0.3 Indrque g1 exste alguna comis'dn u otro drgane de gobiemo encirgoda de esiablecar y supcrvisor e5tog

dispesitivos de control.

&

En casg abirmalive detalle cuagies san sus funciones.

Nombre de la comisién u rganc
Comision de Audiloria y Sonlrol

Descripcion de funciones
En dependencia dirccta del Consejp de Administracion, ¢l Comilé de Audiloria se encarga de [a superyvision del

corfecto fuaciopamienleo de lodos los Sistemas de Coolrol [nlerre del Crupo, Ademas de fonna periadica angiza
los arincipales riesgos de los negocios v los sislenias establecidos para su gestion y conleol, siendo al drgano

responsable de las relaciones eon lor asdilores pxternns s Grirn

En general, servir de apoye al Consejo de Adminislracion en sus funciones de supemsion cisponiendo para eilo
ga tadas las facullades concedidas, lanle en wirlud de la LSA, como en sus Estatulos, asi como el Reglamento

del Consejp de Adminisltracion en materia de auditoria y contro.,

- o



Nombre de |a contisiéon v drgano
Departameplo de Auditoria tnierna

Descripeian de funciones
jdeslificacion y evaluacidn de stuaciones de nesgo: delimcidn de un plan anual de aucoria que kenc como

obieliva, enlre otros. veiilicar fa ¢orrenta aplicacion de las nosmas y procedinuenios cstabiecidos. ianto a nivel do
depatlaientos corperativos comd en 103 diferemtes hoteles,

0.4 identilicacian y descnpoion de fos procesos de cumplimicinie de las distintas reguiaciongs que awectan a su
sociedad ¥f0 a sU grupo

Direccion de Prevencion da Rinsges Laborales

Los sislemas de prevencion de riesgos labaiafes estan sietos a on conlinpe procesa de evoluacion y anditadia inlema £
alcance afecie lanlo a 1gs servicios contraleg, coma a 1as distinlos heteles.

Audioria inlerna

La Direccion de Aucitora Ialgcna, en depandencia directa del Presidenle v a disposicion del Censejo do Adminisiracidn a lravés
de la Comision de Auditoria y Contro., contribuye a la gesiion de los orsgos gue & Grupo afionta #n el cumplmignto de sus

objetivos.

De eslz lorma, la Direccidn de Auditoria desarpolla e! andlisis cenlinug de 05 procedimicnlos y sisizmas de control ue nigesgos.
pelos de organizacion y vaiiadles de gesiion dentro del acea mas relevanies del Grypo NH Hoteles, S.A Las sonclusiones
conespondizntes s¢ lrasledan Wwinlo a los responsabies de las dreas 2valuadas, coma a la Alta Direcc:on de! Grupo, incluyendo
en sU Cds0, la recomendacidn de acciones concrelds a la inglaniacion de evenliales mejoras,

Aswmizsmo cabe senatar que fa Direecion de Audiboria paiticipa ectivamente en la prevencion y control el fraude.

Socraiaria General

{3 Secrztoria Genaral 8s 1a compcetente de evaluag y rmiticar 1os riesgos juridiccs., asi ¢oma velar por i3 IunCion de cumplimiento

formalivo.

Reglanento Inleino de Conducta

Agicioralmenie, an fecha 26 ¢e Jurio de 2003 el Consejo de Administeacion da NH Hoteies, S.A. aprobo el Reglamento Interno
de Conducta de NH Holeles, S.A. y su Grupo de Seciedades ¢n ios Moercados de Vaiores, de obligado cumiplimienin para tos
destinatanos del mismo gue requla 1odo lo refalivo 2 Jas normas de conducta en relacion con valores. corfiicies de inlerds,
normas de condudta en relacion coa Ja informacion privitegiada, 3si como rsnsacciones sobre valores, enlre olrns

Politica de Segurtdad

Asimismo, l0dos jos ampleades de la Seciedad firman un documenlo de Polilica de Seguridad gue recoge las politicas de
segundad Jde NH Holeles en maleria de intormdalica y comunicaciones ciaclrénicas y tene como obfelivo far a conoter & tody ¢l
personal, de orma clara y breve. la poiflica de sejuridad de NH Holeles en retacion con 21 use de medios de caracter
informatico, aceeso ainstalaciones, aplicaciones nformaticas (sofbware) y uso del e-mail & internet en &l fugar de trabaje, o fin
de delinitar claszmente {as condiclas prohividas €1 relacion son ta clihzaciin de eslas herrarmientas de rabajc de MH Heteles




E-JUNTA GENERAL

.1 Indigue y en su casa detalle si existen diferencias con 2l régimen de nunimos provisto en la Ley de Scoedades

Ancnenas (LSA) respeclo al quarum de constitacidn de fa Junfa General

NO

- |
% de guorum distinte al estalileckio

en 2et. 102 LSA para supuesios
gencrales

Yo e quorum distinto al estabiecido
en art, 103 LSA para supuestos
especiales del art. 163

..... — v

Qudrum exigido en 1° convacatoria

{

Quaérum exlgido en 2° convocatoria

E.2 Indique vy en su caso detalte si exisien dilerencias con @ regimen previsio a2n {a Ley de Sociedades AnGnimas

(LSA) para el cégioen de adapcion de aguerdos sociales

Titulo Valor

21.000

wodificacion dal anticule 15 de los Estaiutos Sociales

Deseriba en qué se diferenciz del régimen previsto en 2 | SA

Describa las diferencias

El arlicuo 15 de [os Estatulos Sociales sefiala que los acuertfos de fds Juntas Gaenerales se tomardn por mayoria de vetos

de las scciones preseples o rapresenladas. Tads aceidn da dereche o un voio Ningun accionisia, con independencia del

nomero de acciones de que sea ltolar, podra emilir mas votos que fos corespondienles al 20% de las acsiones emilidas
con derecho a vote, £51a imilacién no serd de aplicacian en aquelss Junias Genesales en las que. de acuerdo con ia lista
de asislentes, un acGionisls prasenie o represenlade en |a Junla sea progiolano de mas del 51% de las accwones emitifas

con derecho 38 volo

Came cxeepcion a la regla previsia anleriormenie (mayoria de voles presenles ¢ representados) scitala © prepio arliculo
15 que “pura la madificacion e esle atticulo serd necesario el volo favorable, de al menns. ol 51% del cagila)’




£.5 Rezlaciong los derechos de los acconistas an relacion con tas junlas generales. que sean distislos a i0s

.t

gsiabevidos en la | SA.

- Derectin de infarmacion

E! srticulo 9 del Reglamen:o de la Junta senwla que desdz la fecha de publicacion del anuncio de corwvocalotia de 1a Junia
Geaeral, la Compadia pondra 3 dispesicidn de sus accionistas los documentos ¢ informaciones que geban facldarse o ios
misimos por imperalivo legal ¢ eslalutario ea relac.on can {os dislinlos puntes incluidos en el orden de ¢ia, incerporandoss
dichos documenrlos ¢ informaciones a lo pdgina ‘wob’ de la Compaiia desde a mencionada fecha, Sin peruicio de ello, tos
accionistas podran obtener, de lerma inmediata y gratuita, en & domiciio s¢aal de la Compania. asi como soliciar 3 esta la
enleega 0 envia graluilo de eslos documenlos e informaciones, =i ios ¢asos y iénniros eslablecidos legalmente

Asirmisme, desde 1a fecha de publicacién dal anuncio de convaocalorig de 1a Junla Ceneral y en orden a lacilitar Ia asisléncia de
los accionistas a fa Junla General y su padicipacion en ¢lla, iz Compania incorparard a su pagina 'web’, en la madiga en que
e encuuniren disponibles. ademas de los documenlos ¢ infarmaciones que se exyan legaimente. lode agquelo que in
Compadis considere conveniente a Jos lines reforidos y en paniculac, a Gitulo meramente indicative, 10 siguiente:

a} El lexlo integra de todas las propucstas de acuerdos que vayan a semetarse a la Junka Genaral y 82 hallen en ese momento
aprobadas por el Consejo de Adminisiracidn, st peGuicio ce que puedan ser modificadas por dichg organo hasta la fecha de

celebracian e la Junta, cuando legalmente sez posible.

b) infornacion sobre el lugar dond2 vaya a celetrasse la Junta General, describiendd, €n su €&50. In forra de Acceso @ fa sala

¢) Procedimiently para ia obiencion de 1arjelas de asistencia o cerlificado expedido por las enlidades auitonzadas legalnieante

para ello,
o} Medics y procedimientos para canleris 1a representzcion en la Junta General,
¢} Caso de eslar establecidos, medios y procedimien!{cs para el gieraicio def voto a dislancia

f) Cualesquiera otros aspecios de interés para 2l seguimiento de 1 reunion, eies coma 12 exisiencia ¢ ne ve medios de
‘raduccién simuiladnea, la previsible difusion audiovisual de 13 Junta Ceneral ¢ |8y informagionas en olros idipmas.

Ess informaciones podran eslar sujetas a cambios £n cualquier momenlo. en cuyo ¢ase se publicaran en la pigina 'web dg
la Conpariia 'as madificaciones © aclaraciones perlinenies.

La Compania hard entreqa, con {a debida anolazion, de la infermacion y decumzntacién 2 1a que se sefieren ol apartado 1 vy et
inciso a} del aparizdo 2 anierioras ded presenle arlicuio, 2 Iz Comisién Nacionsl del Mercado dz Valores v 3 los demus

Organisimos Reclores de Muercados que proceds.

Ci orticulo 1D del cilade Regfemento recoge usimisme todo lo relalivo al derecho de informacion que liene el accionista y dice
que desde €l momenlo en que lenga ugar la pubiicacion del anuncia de ia convocaloria de la Junia General de Accionisias y
hasla ef séplimo dia anlenior al previsio para 12 celebracion de la misma an primera convocatoria. cualguier accionisla podra
solicitar por escrile al Congejo de Administracidn do la Compania las informaciones o aclaracionas que eslime precisas, 0
formuiar por escrilo las pregunias que cstme perinenies, sobre los asurlcs comprendidos en ol Qrden del Dia de Ja Junia
publicado con 2l anuncio de fa convocaloria de £8°2 o respecto de 1z informaciin sccesible al publico gue la Compainia hubiers
facilitado a |a Comisién Nacional de! Mercade de Valores desde 1a celebracién de ia Junia Ceneral de Accionisias
mmedialamente anlerior,

El Consejo de Administracion eslara pbligado a facilifar por esciila, hasta ef dia de celebracion de 1a Junta General. las
informaciones ¢ acleraciones soliciladas, asi ¢omo a respondes también por ascrilo a 1as pregunias formuladas, {as respuestas
a las preguntes y a las soliciludes de informacion foniuates se cursardn alravés del Secretario del Conszio de Adminisiracion,
por cualquiera de fos miernbros de esle 0 por cualquier persuna cxpresamente faculiada por el Conseo de Adminisiracian a tal
efeclo,




Dutante 1a celebracion de la Junla General. los accionmisias de la Compsafia podran sclicitar vertaimente 12s informaciones @
aclaraciones que conyideren convenientes acerca de 10s asunlos comprendiddos en ¢f erden de. i v, en caso de no ser posibia
saisface: e dereche del accionista on gse momenlo, los Adminisiradores eslardn obligados a faciitar esa informacion par

cscrilo dentlro de ios siele dias siguientas al de la lerminacion de [a Junia,

Las Administrodores esiaran abligados a proporcienar 13 inflormacion salicitads 3 ampara de los dos apartados anleriores »alvo
en los cosos on fue, a juicio del Presidente. 12 publicidad de 1a iormacidn solicitada perjudiqLe 10s irtereses sociales,

Na procadera |3 denegacion de informacion cuando la solicitud esle apovada por accionistas que represenien. al menos, ta

cuara parle del capital soclal.
- Farm'acion de sugerenzias po- parte de 10s accionistas.

Sin peruicio del derecko ¢e los accionisias. en los casos y Mermines previsios legalmente. & solicitac inghusion de
delerminadas malerias en ¢l orgen deldia de la Junta cuya copvocaliona soliciten, los accionislas podran, en toco MaMiealo v
orevia acrediacion de suigentidad cooro tales, realizar sugerencias que guarden refizcion con |a oiyarizacidn, luncioraqrento y

compelencias de a Junta General.

- Derecho de asistencia

El artrculo 12 del Reglamenio recoge 13do I relalivo al cerecho de asislencia En esie senlido estsblece que podran asistir a [a
Junta General los accionisias que sean lilkiaras del ndmers minimo estatutariaments exigidn de acciones MScrlas A su aombee
en el corresponden'e regislro ¢o anmtaciones en cuen!a con cinto dlas de antelacian ¢ 1a fecha de colebracion de ta misma,
siernpre que lo acrediler medianle 1a oporiuna tareta de asisiencia ¢ certificado nominativss expedidos pot alguna de ias
catidedes participantes en el grganismo goue gestiona dweho [egisiro conladle o direciamente por la propia Comparia. o e
cualquier olra ferma adinitida por la _egislacién vigen:e, Dicha larjeta o cenificadd podrdn ser ulitzadas por 10s acciontsias
camo douumente para ¢l olorgamiento de la representacion para o Junta de gue se (rate. Los aCCionistat gue no sean Htulares
del narmero Minime e acciones exigide para asistr pacran, ¢a todo momento, delegsr 1G regreseniacton Je las mismas,
conforme se indica en el aticylo siguente, e un accionisia con darccho de asisiencia a |a Junia, asi COMo ggruparse con airos
accionislas que se encuenlren en 1a nisma situacién hasta reonir las acclones necesanag, debiendo confery su represemacion
a uno de elles La agrupacidn debera Mevarse a cabe con casdeter especial para cada Junia, v censtar gor caa:quier medio

o3Crio,

~l-

El Presidente podra autorizan la asisiencia de tuaiquier peISDRY Gue juzgue canvenienle si bici kz Junta podra ravocar dicha

aonzacion
- Derecho de delegacidon v rapresentacion

23 Reglamente de la Junta General en su articule 13 sedala que lodo accicnista que lenga drreche de asislencia a la Junta
General podra hacerse represenlar gn ésla po olr3 parsona apnque no sea sccicnisla, La represeniacion debera ser accplada
nar el repeesentarte y deberd conlerirse con caracter especial para cada Junta, bien madiante la fdrmula de delegacidn mpresa
en kb tarjela do asistencia o bign en cualquier otra forma admilida per la Ley, dejaade a saivo ip eslatiecido en ¢l articule 108
de 'z Ley de Sociedades Aronimas para 10s casos de represenlac'on familiar y de otorgamiento de poderes generales,

Paiira 1ambien conferirse la represenlacion a rraves ce medios de comunicacidn eleclronica o telematica a dislancia qus
garanticen detigamente 12 representlacion atribuida y 1a [denlidad delf represeniade. Serg admtida la represantacion olorcado
por esies imedivs cJando el documento elecirénico ¢n cuya virtud se confiere incarpore la firma eleclrdnica reconogida
empleada po el represeniado, v olrd clase de firma que retine adecoadas garanlias de aulemteidad vy de identficacion del
accionisla que confiere su represuniacion y cumpla ¢on 1as demads exigencias establecidas en 1as disposictenes legales
vigenies en diche momenlo,

En los documenlos en les que consion las defegaciones o sepresealaciones para (2 Junta General ze relejacin las
insirucciones sobre el senlido del valn. entendiendose que, de no imparlirse instrucciones expresas, el representanie volird a
favor gde 1as propueslas de acaerdas formuladas por e Consejo de Adminislracldon sobre ios asunlos inchuidos en el crden Jel

.

Si no hudiere instrucciones de wolo parque la Junia General vaya a resolver sebre avunlog que. no figurando en el orden del dia




v sizndo, por anlo, ignorados en 12 fecha de la delegacion, pudieran scr sometides a votacion en la Junta, el representante
debera emilir ¢l vola en e! sen‘ido que cunsidere mas cportuno, aigndiendo ab iInlerés de 1z Scoiedad y de su rgpreseiiado Lo
mismo s¢ aplicard cuande la corfespordiente propuesia o propuestaz somelidas a decisidn oe |a Juntz na hubdiesen siio

formuladas por el concajo de Admmistracion

Si en i docuriento de ropresenlacion ¢ dafegacion no se indicase la persona concrela 4 s nue el accionista conhiara su
repIeseEntacion. ¢sta se entenderd olorgada a favor del Preswlenie del Consejo de Administrarion de la Compania o oo 13

persona que este designe. o de quien le susliluyere en {a presidencia de 13 Junla Gencral.

En los casus o que sé hubiere foumulado de acuerda con lo previsio en ¢l articu!o 107 4o Ja Lay de Sociedades Anonmas
sclicitud pablica de renresentacion, of Adminisirado: gue 1a oblenga se le aplicatd {a estriceidn para gl gjercicio del derecho de
volo establecicla ep el articulo 'F14 de 1a Ley del Mercato de Valores para snpuasios de conflictos de intarases

La ieprosantacion es siempre revocable, Lea asistencis personal o la Junta General dol presenlado lendra valor de revocacion.

- Derecho de volo

Los cionislas presentes o represeniados €n lu Junla padran gfercitar su derecho de volo sobre las prapuestas de aguerdos
semetidos a la Junta, Los acuardos de 1as Juntas se adoprardn con las mayorias legaknente esiabiecidas, -econociendose un

valQ por cada aschon.

Las persenas fisicas aceronisiay Que ne leagan plena capacidad de obrar y 1as persooas juridicas acCioOnSias seran
represenladas poc opienes, conforme a la l ey, e erzan su representacion, debidamente acreditada

=n cuzlquier caso, tanio para los casos de représenlactdon voluntarka como para los de representacion legal, no se podsa lener
en la Juna mas rde un representante,

L' Prasidente de 1a Juala Generat de Accionistas ¢, por si delegacion, ¢l Secrelatio de la misma, resolveran wodas ias dudas
que s suscilen respecte de ia validez v eficacia de los dceumenios de 108 (que se doerve el dereshio 6 asisiercia de cuakuier
accnista a la Junla Geneczl a litule incividual @ por agrupacién de sus acaonas con alros acCionisias, asi como fa dalegacion
o repceseniacion a favor de otra persona, procurando considerar Unicamenta corpo invalidos o ineficaces aguchos docuimenios
guc carezean de 10s requisitos minimos legales y estatuiarios imprescindivles y siempre que eslos defeclos no se hadyan

subsanado.

E.4 lndique, en su caso, [as meditas adop:adas para lomentar 1a pardicipacidn de los accionistas en las wunlas
generales.

A Im de fomentar la parlicipacion de los accionislas en fas Junias Generales, o Compania pore 2 dispasician de Sus
acciomstas ins doounientos ¢ informaciones gue deban faciktarse 3 1os MiaMOS en relacidn con los disinles puntes incliidos el
8l orden de dig ncerporandose dichos documenlos € informacianes a fa pagina 'web' de la Compania desde la mencionada
fecha Sin perjuicio de €llo, 105 accionistas podrén otener, de farma inmediala y gratuila, en e! dorniclio sodial de 1z Compania,
sl coma solicitar a ésla 1a enirega o envio gratuitd de estos dacumentos e informaciones, en l0s $asas ¥ ermiros aslabiecidos
legalmenie.

Asimisno, desde ba Techa de publicacidon del anuncie de ronvocalona de 1a Junta Geaersl y en orden a facilitar la gasistencia de
los accionistas a 12 Junla Seneral v su parlicibacion en ella, fa Compariia incorporard a su pagina welb’, en [a medids en que
s¢ gncucnlren disponities, ademas de los documentos ¢ informaciones que se exijap legalmente, 10dg aguelle quz le
Cempania considere conveniente 3 1os fines seferidos ¥ en parlicutar. a titulo meramenie iudicativo. ‘o siguiente:

a) Bl iexto inlegro do tndas ias propuestas de acuerdos que vayan 3 >onaleise 2 13 Junla General v sa hallen en ese momen‘o
aprobadas par ¢l Consejo de Adnunisiracicn, sin pedquicic de que pucdan ser modificadas pur dicha de3ano hasta la techa de
colebracion de i Junta, cuando legaimenie sea posibie,

3) Imornacion sobre el lugar donde voya a celebrarse (3 Junla General, describiendo, en su caso, la forma de acceso o 1a sala,




&) Procedimiento para Ja oblencion de laretas de asistencia o cerliicado expedice por las entidades sutarizadas legalmente

rara elio,

¢) Medios v procedimientos para coafarir in regresantacian en 1a Junta General,
e} Caso de eslar establecidos, medios y procadimientos para el Zjercicio del valo o dislancia.

[} Cugiesyuiera airas aspeclos de interés para el seguimiento ce la reunidn, lates como ta existencia 0 10 de mathos de
traduccién simullanea, la previsible difusidn aydiovisuat da fa Junta General o las informaciongs en olfos 1diomas

Desde ¢l momento en cue lenga Jugar [a publicacion del anuncio de fa convecatoria de la Junta General de Accionistas y hasia
¢) séplimo dia anlenor l previsto para 13 celebracidn de fa mismge en primera canvocalona, cualguier accionisia pedca solicitar
nor esctito al Consejo-de Administracidn de in Comrpaiiia las informaciones o aclaraciones que eslime precisas, o lormutdar por
escrito [as prequmias gue estime perfinenies. scbre los asunlos comprendidos en el Orwden del Dla de la Junta pubicado con el
atuncio de 10 convocatoria de €819, o respectc de 1a infounacidn accesibie al pubhco que la Compania hubiera facilitato 213
Comision MNacional del Marcado de Valores desde ia celebracién de la Jupnla General de Acconistas inmedialamente anlerior.

El Conscje de Administracion estara obligado a (acilitar por escrito, hasta of dia de celebracion de la Junla General, as
informaciones o aclaracicnes SO iCitadas, asi como a responder lambién por escnid a fas pregunias formuladas, Las 2spuestas
a las preguntas v a las sohcifudes de informacion fuanuladas se cursaran a lraves del Secretario det Conreyo (e Adminisiracion,
por cualquiera (e los miembros de &sie o por cualquier persona expresainente facultada por et Congejo de Adminisiracion o o)

cfocio,

Durante ta celebrackin de 13 sunta General, ok acconislas de fa Compeania podrdn solictar vecbalmente tas informacionzs o
aclafasiones yue consideren convenientos acerea de los asunios comorendickns en cl orden del dha y, en €aso de no e posidle
saticfacer ei derecho del eccivnisia an ese momento, (05 Administradores estargn obligados a facilitar esa mannacion por
cscrito dentro e cs seie dias siguienias al da la terminacion de 12 Junla.

En lodo caso, y & tin de fachlar la comunicacion entre los activaistas v 1a Sociedad, se ha puesto a dispasicion de fos
accionistuys un Depactamento de Relacion con Inversoses y Accionistas o cial podran Jdurigurse via correo eleclidnicd o por
leiéfono a in de poder selventar todas fas dudas que pudieran (ener a0 relacion con el gobierno corporativo de la soaiedad

Aparle de Je lo anterior. NH Foleles, S.A Ugne abiefly una pagina web enla que s& inlorma a accionisias e Nversores en
general de los hechas mas ralevanies que so aroduzean en ralacida con la sociedad. La web corparaliva icenge inlormacion y
documentos signilicalivos del gabiero corporalive y ltene por objeto convertirse en vahiculo de cemunicacian ¢on 1os
acuigniatas progorvionandoles irformacion aclushzada sobre 0dos los aspeclos que pudieran sar refevaontes.

Los Adminisisraodores estaran obligados a proporcionar [a informacion solicilada al ampare de leos dos apantados anlertoras. salvo
en los casOs ¢n QUe, a juicio del Presidents, la publicidad de 13 informacion selicilada perjudigue los inlereses soc'ales, salve
qua Iz yoliciludg 6518 apoyada por accionistng qua representen. al menos, |2 cuana parte del capilai social,

E.5 ndigue si e cargd de presidente de ja Junta General coincide con ¢l cargo de prestdente del Consejn (e
Administracion. Detzlle, en su caso. qué mediclas se acdoptan para garantizar a independencia y duehn
(uncionamiento de 1a Junia General:

Sl

Detalles Ias medidas

Ei Reglamenio de 1a Junta General. que regufa 10do o relativo a la convocalnna, nreparacion y desamrrgllo de 12 Junla
General, ast como les d2rechos gque corresponden alos accion slas, garantiza el correclo funcionamignio e fa Junia




Detilles las medidas

Adicionalmente se solicita la presencia de Fedatario Pablico para que tevante acla de la Junla y desarcolle tas lunciones
vinguladas al {evaniamientnd de 1a misma, lales como sL patticipacion en la organizatidn del (uino de intervencicines
conforme se disponga en la Junta y lumar notd o cuslodiar 1as intervenciones lilerales ¢ue deseen efecluar ios auvionistas,

5.6 Indigue, en sucaso, las modilicaciones introducidas duranle ¢f giercicio en of reglamento de (2 Jueria Ganernl.

Lurante et paszdo ejerCicio ne sg han inweducido moditicaciones en ¢ Reglamento de ta Junta.

1.a gltima modificacion del citade Regltamento lue aprabada en ta Junla Genera: Exiracedinaria celebrada el b de Marzo de 2007
= fin de adaptario a ias Recomendaciones del Cod go Uniiicado de Buen Gobiemo,

E 7 lndique 1os dalos de asistencia en las juntas gencreles celebradias cn el ejorcion al que se reliere of prasents

Irfoarrres,

Dates de asistencia

! % voto a distancia
Fecha Junta “% e presencia % en ' N Tt
. 213
General {isica representacion .. ! ’ [
Voto eiecironico Otros
16/06/2009 17.754 69.25% 0.000 0.000 78.M3
03712/2009 a4 144 48,430 a.000 0.000 §g2.5810

E.8 Indique brevemente los acuerdoes adopiados en las juntas generaies celabrados en el eeracto al Gus si r=hie e

¢l presente informe vy poreentaje de vetos con 108 aue se ha adoplado cada acuerdo,

I. Junta General Crdinaria de 163e jurmo ¢e 2009

Primero: Aprohacion de Cuenias Anusaies ¢ Informe de Geslidn

Porcaniae de #0l0s asisienles con el (ue s& ha aprokade ol acuerdo. 83.2°9%

Segundo: Renovacion, salificacion. nombramtento y case de Consejeros.

2 1 Ratificacton del nuimbramiento de Conseje n par Coantacion de D. [haki Arralibel come Consejero Donunical

Porcentaje de volos aeislenles can el cue se ha aprosado el acuerdo: 99,2655%

2.2 Ralilicacion dal nombramienio de Consejero por Cocptacién de D.

Porcentaje de volos asisientes con ¢ gue se ha aprehado el acuerdo: 28,2659%

Kasalba Cosiraghi como Consajpra Domin.cai




2.3 Nompramiento de Consejero de D, Antonio Viara Baptistn

Parcentaje de volos as'stentes con ¢l que se ha aprobeda 21 acverdo: 83.2106%

2 4 Nambrameento de ) Nurnig Itumaggoilia camo Consejera Independiena.

Porcenigje de volos asisientes con el quz se hys gprobado el youeide 83.2178%

2.5 Reeleccion de D. Gabriele Burgio como Consejero Ejeculivo,

Porgentale de wolos asistenties con el que se ha aprolado el acuerdo, 82,7343%

2 G Reeleamdn de 0. Manuzl Herrando v Erat de la Riba como Consgjero Indepéendiente,
Porcenlaie de volos asislentes con el gue se ha aprobado el acuerdo: 83,2178%

2.7 Reeleccian de G, Julic C Disz-Freijo Cerecedo como Cosejero Dominical

Porcenia e de volos asistenles con el que se ha upruobado el acuerdo 83.2178%

Tercero: Amphiacion de¢ canita

Paorceniaja d2 volos asisicnies con el que se ha aprobado el acuerdo: 83,2 178%

Cuano: Aulonzacion gel Consgegjo para Asmanlo de capilat

Porcentaje de volos asistentes can el que se ha anrobado el actierdo: 83,1384%

Quinto: Delegacion emisiones

Porcentaje de volos asistertes con el que se ha aprebado ¢l acuerdo: 83,2132%

Sexlo. Adquisicidn acciones propics

FPorcenlaie de volos asisienles cor ¢l Que s¢ ha aprobado el acuerdo. 83,2492%

Sepluino. Nomibramiemc de Aulilui de Cuentas de fa suciedad y de su grupo consohdady

Porcentaje de volos asistenics con ¢l que ¢ o sprebado of ocuenio: 30,.8870%

QOctavo. Belegacion de facultades para formalizar. interpretar. subsanar y ejecular los acuerdos adoplados por 13 Junia General

de Accionislas

Porcentaje de vo'os asislenes con el gue se lta aprobado e acierdo: 99,9996%

il.- Juria General Exiraordinana de 3 de diciembre de 2C00

RPrimero: Radificacidon y Nomhramiento




1.1 Rauficaclon deel nombramicato de D. Francisca Javier Mz corno Consejero Daninical.
Porceniaje de votos asistenies ¢on ¢l e sc ha apiobado ol acuerdo 84 4682%
i 2 Nembramienio de 0.Juan Antonio Samaranch Salisschs

Poreeninje de votos asistentes oon gl que se ha apodado el acuerdn. €9 21087%

Segundo Modificacion de Entatulos

Parcentaje de voies asisienies con ¢l que s¢ ha aprokado . acuerdo: 99,64%40%

Tercuro: Delegacion de facullades para lormaiizar, inlgrpretar, sudsanar y ejecular los acuerdas adoptades porla Junta Generol

Exiraordinana de Accicnisias

Parceniaje de votos asistentes con el que se ha aprcbado el acuerds, 39.3273%

£.9 Indigue ¢ existe alguna restriccian estatulana que eslablezaa un pumero MInHe de gcorenes NeCesaras par

asistr o ia Junta General,

NO

Humere de acciones necesarias para asistir a la Junta General ‘ [

EAQ Indigue y justifique las polhicas sequidas por la sociedad referente @ 1as delegaciones de vito en 1a junts

general,

Todc accronsta que lenga derecho de asistencia # 1a Junla General podra Racerse reprasemar en €sta por medo de otia
nersona. aunguce esla no sea sccionista La represenlacion deberd confenrse en ios lermmunos y can ef alcance eslablecidos en
ia Ley de Sociedades Anonimas, por ¢sCrilo y con caracler especial para cada Jucta Dicha resiticcidn no serd de aplicacion
cuando @i rapresentanie sea conyuge, ascendiente 0 descendiente dei representado, ni tampoco cuando 1quel astente poder
qgeneral confenda ¢n documento poblics para administrat tedo vl patrimonio que el accionisia representado 1uviese en fefrijerio

naciocnal.,

Fodrd también conferirse la representation par los medios de gomunicac:dn a distancia que, Jarantizando debidamente ‘a
identidad det represeniado ¥ del represenlante, s¢ hubiose delerminado.

De acuerco con el Reglamenio de la Junta General v los Eslatulos Sodiales, podra fambiér conferirse la represeniacion 2
kaves de medos de comunicacion elecliénica o lelemalica a distancia que garanlicen debidamente (a represertacion ainbuida
v 13 wWevtdzd det represenlaco. Serd adnitiga {a represeniacion otosgada por 5108 mmed;os cuandg ¢ documeno eleirgnico en
cuya virlug se confiere incorpore 13 liyina electronica reconocida enpeada por el reépresentado. ¢ oira clase de firira que réuna
adecuadas qarantias de autenlicidad y de idenlificacidn del accionista que confiera su representacidn y cumpla con las demas
exigencias eslablecidas en las disposiciones legales vigenles en dicho momenio,

En {05 docuimen'os en los que consten las delgpaciones o represemniaciones para 1a Junld Gengral s¢ reflejaran las
Instruceiones sobre el sentido del voto, entendiéndose que, de ne impartiyse insirucCiones expresas, el represenianie velara a
favor de las propruestlas de acuerdos formuiades por el Conscjo de Adminislraeion sobdre Ios asuntos inclukdos en el orden det

din



-
|..

Et Presidente de la Junla General oe Accionistas 0, por su delegacion, el Scerelario de fa misma, resolveran (odas las vudas
que se suscilen respesio de la validez y ehcacia 8o los documentos de tos que se detive el derecho de asistencia de cuglguier
accignisla a la Junia General 2 tilule individual © por agrupacion de sus Acciones con UIros 3ccionisias, asi como [a delecacion
o representacion a favor de oles persona, procurando considerar tnicamentz como invaliaos o Ineficaces aqueilos dotuinenios
que carezcan de oS raquisitos minimos legales y eslatutarios mprestindibles y sicmpry: que es'os defectos no se hayan

subsanago

En todo casa, e articio 13 de los Estalulos sena z expresamente gue la asisiencia personal del represzntado a ia Junlg,

teseitdra valor de revecacion,

C 11 Indigue si la compaitia liene corocmiento de la polihca de los mversores institucionates de paicipar o no en
las decisienas de la soctedad

NQ

E. 12 Incique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno carpor ative en st pagina Web,

Toda la informacion de ‘niarés para ¢ accionista, meluidos 19s ininrmes de Gebierno Corporalivo gque se han idn aprobandu
anvalmente, eslan disponibles en {odu monenio en ta pagita wed de NH Holeles, S5 A, www.oli-holels cam. bajo ef apanado

Taformacion para el accionisia’

- GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACICNES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Inchque ¢l grado de seguinenio de fa scoiedad respecto de las recomendaciones del Codigo Uniheado ce buen gotieino,
En el supuesto de no cumpir alguna de ellas, explinue as recomendaciones, normas, practicas o critenios, que aplica 1

sQoediach.

1.

Qe los Estatutos de fas soctedades actizadas no timiten el nemero maximao de votos qae pueda endir un nsismoe

accwonista, nicontengan otras resiriccinones que dilicuilen 1 1oma de conirot de 1 sociedad mediante 2 adguisician de sus

ACCIONES N 2 mercado.

I = . )

Ve oIy, Y, BLJE, KPRy BELY D2

Explique
Segqun establece ef aticule 1§ de los Entalutes Socizles do NH Holeies, S.A ningan accionisla, con indepenzencia del slimero
de gcGiones de que $aa titdar, podra emttic mas volos que las correspondientes 2' 20% de les azgiones emitdas con dorecha &
vote. Esta limAacion no sera de aplicacion en aquéhas guntas Gengrales en 1as cue, de acuerdo con la hsla de asistenies. un
zcciomsla presente O representado en ia Junla sea gropeland de mas del 51% de les acciones emikidas con derecho a volo,

Gue cuando colicen la sogedad maltriz y una seciedad dependiente ambeas cefinan pablicamenie Con orecis:on,
a) Las respectivas dreas de aclivicad y eventuales retacicnes de negocio entre cllas, ast coma las de in socedad
dependiente ¢olizacta con las demdas empresas del grupo;
Ly LOS mecanismos previstas para resolver I0s evertuales confliclos de inierés (ue puedan rosentarse,



Ve spdap e U0 LS
Cumple

5. Cue, aungue no o exjan de forma expresa las Leyes mercantiies, se somelan a o aprobacion de la Junia Gerierat de
Accianistas {as gperaciones quE enfranen una modficacion exlruciyral de 1o sotedad y, on panicutar, a3 siguentss,
2) Laransformacion de sociedades cohzadas en compaditias holding, mediante "filialzacion” o incorporaciin a
colidades denendicntes de actividades esenciaies desarrafiadas hasta ese memerio por 1a aropia sociedad. Insiuso
agegue ésliy mantenga el plenc donumo Jdé aquéilas;
H) La adquisicion 0 engienacton de aclivos oparatives esenc.ales, cuando eatrane una mocificacion elecliva del
ob'eto sucial,
o) Las operaciones cuyo efccto sea gguivalenie at de la liquidacion de la scciedad,

Cumple Parcialments .
No se hg someldo 3 la aprobecion de fa Junla Genera. ¢¢ Actionisias de la compahia iz lilializacion a aue hace relergnaia ¢l
aparlado &) de esla Recomendacion, pusslo gue durante el ejercicio se ha culininado el proceso de Hlializactén de la socigdayd
mayoriladiamicrse hlular de los activos holeleros en Espana, replicando de esle moda la estruciura societeno del grupo en ¢l

(eslo de 1os paises y regiones donde ofera,

4. Qua las propuéestas delaliadas de ios acuerdos a adeptar en la Junta General, inziuida la miormacion a gue se refiere
ia recomendauicn 28, se hagan plibticas en el momento de la pubticacion del anuncio de la convacaloua de ia Junta

Cumpnin

5. Qe on la Junta General 8¢ volen separadamente aguellos asuntos que sean sustancialmanle independienles, a hn de
qguc las acoionislas puedan ejercer de {orma sepacada siss preferenctas de volo. Y que dicha regla se aphque, os
pparticutar:

a) Al nombramiento o raliicacion de consejeros, que deberan votarse de ‘orma ndmcduad;

)y En el case de modificacionas de Estatuios. a cada arliculo o grups de articuios que sean sustancialmente

ndependienies

Gt ooepniniates B4
Cumple

6. Que 'as sociedades permitan fraccionar ¢} volo 2 fin de que lps inlermndiarios fnancicros que aparezean legitimados
como accicnsias, pero aciven per cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus volos conforme ¢ tas nstrucciongs de

estosg,

Ver epaiqlaie: - .
Cumpl:s

/. Quz e Congeje desempenc sus funciones con unidad de progosto e independancia de ¢riteria. d'spense i pusmo
raiey & odos los accionistas y se guie por gl ruerdés de la compania, enlendido como hacer maximao. de forma sostemda,
el valor ceonamice de la empresa.

Y que vele asinismo pala (ue en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholdess) fa empresa respeta 185 leves y
reglamentos, ioopla de buena fe sus obigaciones y conlralos; raspete (0s uses y buenas practicas de 10§ seciores v
territonos conde ejerza su actividad, y obhserve aquelos princinios adicionales de respansahilidad social que bubicia

aceplade voluntariamonte.



Cumple

8  CQue el Consgo asuwna, como riickeo de st misian, aprebar fa esirategi e 1 compania v la Qrgantacion credis
para su puesla en praciica, asi comeo supervisar y controlar que la Direceidon cumple los abjelivas marcados y respeta el
objelo ¢ interés socinl de fa compniiia. Y gque, atal lin, ¢l Consecje en plero se resarve la competencia de aprobar.
a} L.as politiens v estrateging generales de la sociedad, y en pa-ficular
iy El Plan estratégico o de negocin, ast comuo lus objelivos de gesior y presupueste anuales:;
1) La poldica de inverstongs vy financiacion;
11} Lo definicdn de Iz estrctuca del grupo de saoiedardes:
iv) La politica de gabieru Gorporaivo,
v) La palitica de cespensabildad social corporativa,
vi) La poflica de retribucinones y evaluacion del desempeio Je los altes direclivos:
vii) Lz pofitica de contrel y gestion de niesqgos. ast como el sequimienlo perindico de tos sislamas nlernos de
nfonmacion y control,
vy La poliica do dividendos, asi coma la de autocarlera v, e espeaal, st s limitos,
Yeer wpfaigics. oo e, BoFPLOMA, fBloiord oy T3
L) Las siguientes deSionegs :
53 A propueRsia dei primer geculivo de la compania, el nombramiento v eventual cess de [os allos thirggiivas, As
COMe Sus clavsulas de mdemnizacion.

T (3]
AT

Voer o wenlaealf
i) La cetribucion de Igs consejeros, as) como. &n el ¢aso de log gjecutivas, e ratribucion adiconal por sus
funciones cjecutivas y demas cendiciones que deban respetar sus enontratlos.

Ve wpelfirate, B0
iy La inforimacidn tinanglera que, por st cosdicion de colizada. ki sooiedad deba haziar pudlica pedodwaimeniy
vy Las versiones v operaciones de todo ipd que. por su elevada cuantia o espeaisles cacacieristrcas., tenga
caracter estiatagice. salvo que si aprobacion cor-esaonda o 1a Junla Ganeea;

v)  La creacon o adguisicion de pacicipaciones en entidades de proposito especial o damicihadas en patses o
lerdiorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales. asi como cuatesguiera otras ransaccicnes
nperaciones de naturaleza analoga gue, por su complejidad. pudieran menoscaben 12 {ransparencia del Jrupo

¢) Lay operaciones que ta sociedad realice con conseleros, con accionistas significatives a represenlados en ol

Consej, 0 con parscnas a ellos vinculados (Yoperaziones vinculadas™).

Esa avtonzanon dzl Conseo ne se entendeard, sin embargo. precisa en aguellss operaciones vinenladas e
cumplan simaltzneameante las res condicionos siguientes:

1 Que se realizen en wirlud de contrales cuyas condiciones es.en eslandanzadas y se apliquen en miasa i
muchios chienes,

2", Que se realicen a precios o lariins establecdos con caracier general par quien actue como suministrador dist
Dien o servicio del gque se trate;

3. Que su cuantia no supere ¢l 1% de 10s ingreses anuales de |a seciedad,

Se recomignda que el Consejo apruebe las opersciones vinculadas prev o informe favorable del Comis s
Audiloria o. en su caso. de ajuel 0o al que se hubiera encomendado esa (uncion: ¥ que os consgeros a los
que afacten, ademas de no gjercer ni delegar su derecho de voto, se ausenlan e la sala de reuriones muenlias
¢l Consgjo delbera vy vola sobre ella.

Se recomienda que s compelencias que aqul se alribuynn 2] Consen o sean con cardeter mdelsgabie, 8alve las

menciunadas en [as letras ) y ¢). que podran ser adeptadas por razones de urgenc por & Comisn Deltegada,

con postarior ratificacion por ¢t Consejo en pleno.

et v . -
Vil wppmrafer s U2 oy U

Cunrple RParcialmente
Se cumple con to recomendaco eén esie apariado, a excepcitn de is establesdo en el apariado ©.1.), respecto del cual el
Consgje de Adminisiracidn considern que la decision respecio dai pombramiento ¥ eventua® cese de 3it0s direchivos debe
correspoader y segur correspondiendd al Primer Ejecwtivo de la Compania. Ello no obstanie, el Reglamenia det Consejo de
sdministracic¢o ulrihuye a la Comision de Nombramienlns y Retnbyciones compelencias de infonme peeviu xobre |




nocmbragmene y dastilucidr de fos direclivos con dependentcia ‘nmediala def Consejero Detegaido

9. Que el Conseju lenga @ cimension precisa para lograr un funcanamisnto €ficaz y paricipalyo. 1o guie Nacs
aconsejzble que sU lamano NS sga inferior a CiNCO N SULERVr 8 Quince NMUIdras,

v wpiGroter #,1.3
Gumple

30, Que los consejeros exiernas dominica.es e indesendientes constiluyn una ampha mayoiia del Consg;o v que el
namerg de consejeres ejecutivos sca ¢l minimo necesario. teniendo e cuenia la complendad del grupo sotietaro vy
el poreeniaie de parhcipacidn 4o tos consejeres gjeculivos en el capilal de ta sociedad

e o aptoyrarlad, sue, PUI DS S S S LT S
Cumple

11, Que si existiera alguisn conse)ero exiernd que no pueda ser conserado donirieal nrindependiente, 1 secievad
explicque fal circunsiancia y sus vincules, ya 5ea ¢on o sociedad o 5us directives. ya coa sus accionisias

verr ppeduaafeer L,
Cumgle

12. Guoe denlro do las conse)erds externos, 1a relacion entre el numero de consejetos domincales v ¢l de
ndependiertoas reflee 13 proporcidon existente ontre el capital de ia socedad represen!ado par los consejeron
domincales vy ol resto del cupilal,
Csle ¢riteno da proparcionalidad estricta poded alenuarse, de forma que gl peso de los dommicales sen niyer
que el uue cosresponderta al porcentaye toral da capital (que representen:
1% En sociedudes de elevade capilalizocion 2n ias que sean egscasas ¢ hulas [as pailicipaciores aceionanalos
que tengen legatimente la consideracion de signilicalivas, poro existan accwnislas, con pagueies accoranstes de

glevado valor absoiuta,
2° Cuando 2 rate de sotiedades cn las que exista una piwralidad de accionistas representados €n el Sonselo, vy

nG lengan vincilos enire si.

Ver enfgraiers Do, R.2 v AL
Curnple

13. Qut el numero de consejeros mdependientes represante al imenos un lercio dgel tolal de consejeros
Yaer seaedaeters 2L
Explque
ZEGonseo de Adminstracion de la compaliia esia cempresla por trece Consejerds, e o8 cieales cualro astentian |a condiiion
de Consejeros [ndependienies, Pava cumplir con el griteric impuesto por esia Recomendacion exigivia un munerd de 4,33
Consejeros Independientes. Teniendo €n cuenla ta cordicitn indivisible de Consejero y aplicando las reglas genetrales del
redoadea, esla enlidad enliende que la composicion del Censejo currple ¢on la Recomendacion 13,

14. Que ol caracter de cada consgjera s¢ expligue per el Sonscjo anle 1 Junky General de Accionistas que deba
eicciuar o rabficar su nombramiento, ¥ se conlirme 2, en su Caso, revise arva‘mente en ¢l Informe Anual de
Gaobierno Carporalivo, previa verficacian por ta Comisidin de Nombramienios Y que en dicho taforme tamibién s
exiiuen {as razones por las cuales se hayva nambrado consgjerss doninicales a instaacia de accromslas cuya
parbcipacton accionanal sea inferior al 5% del capital: y se expongan las razones por 1as que na sc hubioean
atendide, en su caso, petciones lormates de presencia o gl Consejo procedenies de accionislas cuya partesacon
acclionanal sea gual o superior d la de olfos a cuya (nstancla se tubieran designado consejeres domsnicales
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Cumpie
£5. Que cuando zea escaso o nulu el otmero de consejeias. el Conse exphgue los monves v las meatjvos
adopladas para corragir tal sitsacion; y gue, en particular, @@ Cumisian dz Nombramenios vele ara que @l
DrOVEeETSe ruevas vacates:
ay Los protedinentos de se eccién no ado.ezcar de sesqos implichos que obstaculicen la seiecciin i
CONSG, aras,
by La comparia busque deliberadamente, e incluya enlre los potenciaies calidalos, nwieres que reunan @l perhl

profes onat buscado.

"~

Weer etppiexsalan, 200V 0 BHOY G/ ¥ 2.0,
Cumple

18, Que e Presidente, como responsable del eficaz funcicnamiento del Consgjo, 8& asegire te que [0S consejeros
cesiban con ceracter previo informacidn sufictente: estinule ¢l debate y @ parhcipacn acliva de 105 consejeras
durani2 [as sesiones del Consejo, salvaguardando su e tama de posicion y expresion de opinidn, v drganice y
coording con 195 presidentes de tas Comisiones relevanties la evalacion penddica d2i Conseo, asi camo. en su
caso lade Consejero Delegaedo o pramer ejeculivo.

Voer peoqral oy Mot 4o
Cumgle

17 Oue, cuando el Presidanta del Conseo sea lambién el primier ¢jecubive de |a sociedad. se faculle & une d2 log
consejeros ndlependientes para soliciiar fa convecatoda del Conseyo o la inclusion do nuevas mintns en ! arcsy el
iz para coqrthaar y hacerse eco de 135 preociigaciones de 106 consejeros externos: y parda dirigir ia evatuacion por

e Conseyo de su Presicernie,

. _' = : Ld -
ST AN 1 R IO LA

Cumple

18. Que e! Scurelaria dal Consejn, vele de fomma especial para que las actuaciones del Consgjo:

a: Se gjus.en alaleiray al espindu de 1as Leyes y sus reglamentos, inchudos 108 sprobades pon 1os crgaisines
reguladores:
b} Sean confonres con tes Estatuins de ia sociedad y con los Raglamentos de la Junta, del Conse'o y doemas
gue lengs k2 conpania,
¢} Tengar presentes las recomendaciongs sobre buen gobierno contenidas ¢n esta Codigo Unificado ¢ae e
campanta hubicra acepiadc.
Y (jue, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesiorabdad det Secretano, su nemteramiento y
cese sean nlormados por ia Comision de Nombramicntos y aprobades por el pleno el Consejo; y gua dicho

procedimiento de nombranmiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Yerr o erale, X2, 04
Cumpie

19, Que el Consgjo se redna con la frecuenciz precisa para desempen:n von eficacio sus funciones, siguendao @
nrograma <e fechas y asuntos que establezea al inicio del ejzreicio, pudiendo vada Consepero proponar otros puntas
delorden det dia incighmente no previstos.

Verr o oepnioy qfeer M 120




Cumgie

20. Qui 1as inasistencias de los consejeros se reduzean a casos mdispensables vy s¢ cuantifiquen er ¢l Informe
Anuat e Gobierso Corporabve, Y que s a2 representacion fugia iprescindible, se conhera con Inshcaiones,

- - . - .
Vet antlgro,e T, R, 0E y NOYL Y

Cumple Parcialmenty
Si bien el articulo 22 det Reglamento del Consejo senala oxpresamenie que los Consejoros deberdn asisti personalmene 3 1as
sesiones dal Consejo vy, cuando excepaanalmenta no puedan hacerto, procuraran que la represenlacion que confleran a favol
de otro intembro del Consejo incluyn. €n 12 meditda d2 lo posibie, jos gpununas Instrucciones, ¢stas insirvcciuNes Ao SISMPre
constan pot eschnile, pudiéndose conferir lIambién verbalmenie.

< 1. due cuandoe los coasejeres o ¢l Senretanio manifiesion preocupaciones sobie alguna propueats . en ¢l Casy o

los consejeros, sobhre 1a marcha de {a compartia vy 12les preocupaciones na gueden resueltas en ¢l Consg o, o
peticion de guien las hubiera mandestado se deje conslancia g 2lias on el acla,

Cumple

22. Que el Consejo en plendc evalle 1na vos al ano,
#) La cafidad y eliciencia del luncionamiento del Cense)o:
by Parbendo del informe que le elevao la Comision de NomBranmentos, ¢f descmpeno de sus fumcincs por ¢l
Presidentie def Conseje y por el primer ejecstivo Ui 1a compania
¢y El luncionamienlo de sus Ceomisiones, partiendo del ‘nfarme que estas t2 eleven

"

ROL AT RS T T S I
Cumpie

23 Que 10dos los consejeros pusdan hacer efeclivo ¢f duerecho a recibir la informacién adicional que jraguer
precisa sobra asurtos de Ia competencia del Consejo Y que, saivo gue tos Esialulos ¢ el Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa. dirjan su requerimiento al Presidente o al Scoretaric del Consejo

Ver g Gqrate., oD a0

Cumpie

24 Que 1odos les consejerds tengan derecho a obtener de 1o sociedad el asssoranienlo preciso para el
cumplimienio de sus funcicnes. Y gue [a sociedad arbilre 105 cauces ajdecuados para e ejercicio de este daracio
qQuR en circunstancias especiales podra inciuir el asesoramientQ Sxierng con CAmMn a la empresa

Vor oefqrates Botai
Cumpte
25 Qur lae soaedades eslablezecan un prograima de orientacion que proporcione a 10s NUEYOS COrse&res un

concaimiento rapidc y suiciente de la empresa, asi come dz sus regias de gobiemno corporatvo, Y gue oirgzcon
tambien a los consejerss progranas de actualizacidn de conocimignios cuando 1as dircunsiancias 1o acons=iern,

Cumple

26. Qe as sotiedades exijar que 105 consejeros dediquea a su luncion gl Gempaoa v esluarzo necesSarias para
deserpeiada con eficacio y, 2n conseciencia;




a) Que ios consejeros infxrmen 2 la Conmision de Nombranmientos de sus restanies obliaciones profesianales,
par s puderan mterferr con 12 dedicacion exigiia:
b)) Que las sociedades establezcan regiag snhen ol niimero de consgjes de los que puedan fermar

parla sus Consejeros.

ey Ardgrafoes, Y100, 005 % v RN T
Curnple

27 Gue la ppoepuesla ce rombramiento o reeleccion (a2 consejeros rue se eleven vor el Consejo a la JudMa Gune’al
e Accionislys, ast como su hombraimieno provisivnal por Coupladcion, se gpraeben por ¢l Consejo:

a} A propuesia de la Contision de Nombsamienlos, en &l caso de consgjercs ndependienles.

by Previo inlorme de la Comusion de Nombranuenies, e el C2so ue 1S restantes consgyeros.

CLATIR of T £ RN I UL -G S
Cumple

28. Que las soedades hagan publica a través de su pagina Web. y mantangan acluglizada, la siguiente informacicn
sobre suUs conseercs:
a) Perhl profesional y biagrafico;
b Otros Consejos de administracion a .05 que pentenezed, s¢ irate 0 no de soctedades cotizadas:
¢! Irdicacton de la caleqotia de conse 200 a la que pedenegzca sa¢iin coiresponda, sehafandose, an el naso de
consejeros dominicales, el acciomsia al gue representen o con quien engan vinculos
() Fecha de su pimer namidramiendd comao consejera en la sociedad. ast como de s posteriores.,

a) Acciones o= la compania, y opcienias sobre ellas. de las que sea litular

Cumnple

29 Que i0R congejeros indepenthentes nd permanezcan coma tales durante un pariodo contintado supenos a |2

anns.

Ve :j:fgrl.\!" AT
Cumple

3. Que fos conseieres dominicales presenten su dimision cuando ¢l accionista a quien represenien venda
integramente sy paricipacion acgicnanal, Y gie tambien lo hagan, en ¢l namero que corrgsponcdsa, caando dichy
accionista retbaje su participacion accionarial hasia urn nivel que exija 1a regucion det nlmero de sys consejeros
dominigales,

vt eplasiad, S0, Al
curmple

Ji. Que el Consajoy de Administracion no proponga &l cesq de nmgan conseyera independiente antes de?
cumplimiento del periodo estatutario para ol que hudie a sido nomarado, salve cuanido concurra jusia causa.
apreciada por el Consejo previn infonme de iz Comision de Mombramientos. £n paricular, se enlenderd que exicts
justa caasa cuando ¢f consejero hubiara incumplido los deberes .nherenles a su cargo ¢ incuride en algunas de s
crcunatancess descrias cn ol epigrale 5 del aparado 1l de deliniciones de este Codigo.
Tamuén padra propenerse el cese d= consejeros independientes Jde cesulias de Olectas Fubl gas de Adglisicion,
fusiones u alras vpergciQnes socrelarias similares gue supongygar Ut camkio en la estruciura Je canilal de
socliedad cuandoe @les cambios en la eslructura del Consgjo vengan propiciados por el criteno de
propovaionaiigad sendtado en la Recomendacion 12.




Veor onioarafees, RODD,
Cumpie

32. Due las saciedades esiablezecan req.as que obliguen a 1os consejeres a mlormar y, en su ¢aso, Jimitr &n
aguelios stipuasias que puedan pejudicar al crédito v repuracién de la sociecad y, on particular, les cbliguen &
informar al Consejo de ias causas penates en 1as que apacezcan Lomo inputados. asi comoe de sus posiznores
viosiudes procesales,
Que si un consejero -esullera procesado o se dictara conlra al auta de apertara de Ui oral po glguno de log
delnos sendludus en af articulo 124 de g Ley de Soriedades Andnimas, e Consejo examine £ Case 1an prontio
con sed POsible y, o ta visla de sus circunsiancing concrelas, decida si proceda 0 00 que a8l conseero conunue
en su carge. Y que de :ody chiv ¢l Cansejo de cuenta, de forma razonada, ar el Informe Anuai de Gabiegrmeoe
Corporalivo.

Ver eprerdten PP L3 0 050

Cumple

33 Quue todos los consejeros expresen claramente su opOSICIOn cuandn CONSHIErsn que alqQuria mopuesta ce
decision sometids al Consgjo puede ser conrana al nterés sociat. Y que olrg ignto hagan, de forma especiay los
independienics v demas consejerds a quienes ne aicc e ef polencial conflicto de interés. cuanido se traje de
decisiones gue puedan perjudhcar a los accronistas no representados en el Censejo.
¥ que cuando el Censejo adopte decisianes sign.ficalivas o reileradas sobre las que ¢! consgjera hubiera
lormt.lado senas reservas, éste saque las conclusiones gue procedan y, si optara por dimilir, ¢xpligue 138 razoenas
er. Ia cata 2 que se refigre la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacian alcanza :amtren al Secretaric de! Consejo, aungua no tenga la condicion de conseiero.

Csnple

24, Que cuando, ya sea por dmusion Q@ por olro motivo, von consgjere cese en su cargo antes del lermino de si
mandalo, expirque {as [zones en unNa cana que remitira a iodos s mermbrog del Consejo. ¥ que, sin perjuici de
gue dicho cese s¢ comunigue come hechQ relevante, del motive del cese se de cuenta en el Informe Anual de
GCob-ermno Corporativo,

P epproraie; 3,5.°0

Cumple Pzrclaimente
Lcs cases han sido comunicados veraaimenie por ¢ Consejero saliente al Consejo de Administracién. Del mativo det cese se
informa £n esle Informe Antal de Gobienso Corporalivo.,

30, Que la polilica de velribuciones aprabada por el Conseyo se pronuncie comao miaimao sobre Jas siguienies
guestiones!
a) Imporle de los compenznles ijos, con desgiose. en su ceso, de las diztas por padicipacion en ¢) Consejo y
sus Comisinnes y una gshimacion de la retribucion {ija anual & ta que den origen,
b) Conceplos retibutives de cardcter vanable, incluyendo, en paricular:
1) Clases do consegerns a los que s¢ aphiquen, asi como explicacion de Ia imporianca relativa do tes
cancentos retribulivos variablies respeclo alos hics.
i) Criteioe de evaluacion de resoltados en tos que se base cusiquier dereche a una remunes Leien
en acciones. epciones sabre acnnnes o cudlguigr coOmMponema variable:
i) Parémelros fundamentales y fundamento e rnalguier sistena de primas anuvales (bonus) o de atros
benefician no salisiechos en eleclivo; vy
ivi Una estmacion del mporte ahgoivio ds ias ratriauciones vanables a 1as que dard ongen ¢l plan
retributive propuesio, en funcion del grado de cumpiimiento de fas hindlesis v objelivoas quée tanm




como relerencia
¢) Pringipales caacleristicas de ios sislemas de prevision (por gemple, pensiones conplementanas, seguros de
vida y flcuras andlogas). con una eslimacion de su inporte o cosle anual vquivalente,
) Condicicnes que deberan respelnre s contralos de quenes ejerzan unciones de alla direcciQn Coma
consejeros ciectlivos, enre las aque se nchuiran:

() Dhuracion;,

i} Plazos de preaviso; y

i) Cualesiuers ottas clausulas relalivas a primas de conkeatocion, asi camo INALMNIZACONES O

blindajes por resolucion anticipada o lerminaciin de ta refacidn contracual enbe la soctedad v 2
Consejero ejeculivo.

Vere '._-':,fs{:dfc.- B,2.25

Cumple
36. Che s cirgunscrban & 105 consejeros ejecutives fas remungraciones mediante entrega de aceiones de to
sociedad o de seciedades del grupo, opaones sobre acciones o mslrumertns referenciados al vater de a accion,
relrhuciones vanabtes ligadas al rendimiento de ta sociedal o sistemas de provisian,
Esta recomendacién v alcanzerd a la entrsga de acctones. cuando se condicione o que [0S congajeros b

mantengan hasta su CCse COMe CoNsEjero.

Ver eweiarafin AL ¢ 85 TL3
Comple

37. Que [ remuneracion de 105 consgjeros externos sea la neeesarnia para felribuir a dedicacion, cualificatdn v
responsamiidad que el cargo exna; pero no tan glevada coma para compremaler su ingapentenda.

wurple

38, Que {us remuneraciones relacionidas con los resulindos de [a sociedad omen en cuenta 1as eveistuale:s
satvedades gue gonsten on ¢l informe del auditor externe y mincren dichos resullados,

Cuemple

38 Que en casn de rewibuciongs vartables, las poliicas retribuivas incorporen las cauteias (@oivicas nrecisas para
asequrar gue tates retribuciones guardan relacicen con @F desempelo profesional de sus beneficignios v no denvarn
simplemente Jde la evolucion general de los mercados o del seclor <de octividad de la compania o Je olras

circinstancias simMiires.

Cumple

A}, Que e Consepo somela a votacion de la Junta General de Accionisias, como punte separady del orden det dia. v
fcon cargeter consuitive, un informe sobre 1a pobiticg de retnbuciones de jos consejeros, Y que dicho nicipn se
ponga a d.sposician d2 fos accionislas, ya sea de forma sepdarada o de cualquier ofra {orma que la sociedad
considerg convenienle.
Dicho informa se cemeaed especialmente en fa palitica de mtribuciones aprabada par el Consejo para el 250 ya
eN CUFSQ., asi Ccomo. en su cast, 1a prevista para los ados Tuluros, Abordard lodas las cuastiones a que s reherg
la Recomendadion 35, saivo aquellos extremos que puedan suponer [a revelacionr de (informacion comercial
senishlie Hard hincapie 2n 105 cambios mas significalivos de tales politicas sobre la aplicada duranle ol gjercicn
pasado al que se reficra la Junta General. Ircluird lambién un resuman gliobal ge como s¢ aplico la nolitca de

reteiuciones en dicho gjercicio pasado,



Que el Consejo nforme, asmismo. del pagel desempedado por ia Comision Je Retrbucionegs en e
elaboracian de ta polilica de retribuciones y. st NLDICra ulnizado aszsoeranmienit cxternsd, de le
dentidad de 108 consuliores exlernos que [0 hublgran prestado.

-~
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Crmple Parciglmeniz
El Consgjo slabora anualmente un Iniorme replicando 13 practica tolalidad de fa inforeacion a gue hace raferencia la
Recomendacion 3% dando corocinviento sobre practicormerte ig tetalidad de la nformacion antes expuesla  de cuyo conleniun
$€ da conocrniento 2 1a Junla Geaneral, sin samelarlo a volauién,

41, Que la pemona Ceighle 138 retbucianes individuales de (08 conseyerQs durante el gergicio e nchiya:
a) Eldesgipse mdividualizedo (e la reimmineracion ge cada conseiere, que incluird, an Su Caso:
i Las ¢ielas de asislencia v atras retnbuciones fijas como consejero,;
M La remuneracion adicional coma presidente o mambre de alguna contsion del Conscio:
i) Cualquier remuneracion en conseplo de particivacion en beaeficios o primas. v 13 raszon por la
que s¢ olargaron;
iv)  Las aporlaciones a favor del consaigrg o planes de pensiones de aportacda definida o el
aumento de derechos consolidados del consejero. cuande se iratz Jde apo-taciones & piavaes Je
prestacion definida;
¢)  Cualesquiera mdenunzaciones pacltadas o pagadads en caso de terninacién de sus luncioras:
Yy Las remuneraciones percibidas como consejero de oiras enmpresas del arupo,
vit} Las retnbucionas por ¢l desempene de funciones de aita direccion de los cunseeros ejecutivos.
viit) Cualquier atro conceplo ralridutiva distinto d2 Ios Artenoes, cualaquicra que se5 su matdrateza o
e enlidad del grupo que o satistaga, especialienle cuande lenga e censiderac.on de operacion
vinculada o su onision distorsione i timager. fiel de las remuneragioncs wlales perciindas por ¢
CONsejern,
D) Eldesglose individualicado de las eventuales cntregas g consejeros de acciongs, opciones sobre aca ongs o
cualquer olrg instrumealo referenciado al valos de {a accion, con delafle de:
13 Numere de acciones u opetones concedidas en ¢l ano. y condiciones gara su eesrcirio;
dy  Nomero de opciones egjercidas durante el ang, con indicacdn del namero de acciones afecias y ¢l
precio de ¢ercic;
iy Ndmrero de opciones pententes de ejercitar a iinal de adio. con indicacion de su predio, fetha y
demas raquisitos de ejercicio;
v} Cudlguizr modifreacion darante el ano de las condiciones de gjercicio de opciones ya concetiirias.
c) informacion sobre 1a relacion. en dicho giercicio pasade, antre g relribucian oblenida por tos consgjeres
ejrezulivos ¥ 1058 resultados v otras medidas de rendimento de la soaedad.

Cumgle Parcialmente
£l informe Anuaf refleja Ja mayor parte de 13 informacion a que hacen referencia 16§ apartados 2y b), 8.0 inclug en |3 Memaoria
c| date refevikto an o apasiado )

42. Que cuando exista Comision Oelegada o Ejecuiiva {(en adetante, “Comisian Daolsgada™}, 1A astructu de
parlicipacion de fas diferenles cateqorias de consajeros sca sinilar a la de! propio Consejo v S0 segretario ses ef de.
Cengeio,

Ver wpltipales, FoZ0 v B8 o

Cumple Parcatmente
La Comision Delegada no se ba 1eunido duanle ei gjercicio 2002, por 1o que no se ha pedido designar a 0s dos Cottsejeros
Ingependieales que hubie:an podido cukrir las dos vacantes producidas COMA tonsacuencia de la dinksion presentada por O
Manue) Herrando y Prat de fa Riba. asi come det vencimiento de su ¢argo de Consejero de B, Ramdn Blanco Balin, siendn 1a
fume mneacicn det Conse)o designar nuevos miemdres de fa Comisian Delegada dando cumplimiento a la Recomendasion
nixmecs 2 del Codigo Unificada de Buen Gohierno de {orma que Iz estruciurd de porticipacion da jas diferentes cateqgonas da




Consejeros sea sinilar a la def propio Conseje v gue su secretano 56 ¢t del Consejo

45. Que el Consgejo tenga siempre conocinuenlo de los asuntos Jatades y de tas deasivnes adosxtadas por |
Comisidon Detegada y que 1odos las miembros det Consejo reciban cepia de 1as aclas de as sesiongs de la

Comsion Relegada,

Cumple

44, Oue ) Sensejo de Adminisiracion constiluya oo su seno, ademas det Comite de Aadtoria exigrdo por Loy des
Murcado de Valores, una Gomiston, ¢ dos comisiones separadas, d2 Nombramientos v Ratriduciones,
Que {as regias de comnpos:cion ¥y funcionamiento del Comvité de Auditoria y di la Comision 0 comisionas Jo
Nombramientos y Retribuciones iguren en € Reglamento del Consejo, @ incluyan [as siguienies:
a) Que el Consejo desione los nriembros Je estas Comisiones, teniendo prosentes los conoorreentes. apliludes v
expesiencia de 1os consgjeros vy 1os zomelidos de cade Comision; delibere sobre cus propirestas 2 mformnis; v
ante £l hayan de dar cuenlad, en gl primer pleno def Congzjo pusiarios a sus reuntores de su activdad y
respander del lreba:o realizado;
by Que dichas Comisiones aslén cormnuesias exchusivamente por Cansegieros exdiius, coi un Minme de tres. Lo
avleriar se enliende sio perjuicio de fa asistencla de conseteros 2jeiutbves ¢ aloy directives. cuande asi to
acuciden de forma expresa s miembros de la Comisicn,
¢y Que sus Presidentes sean conse eros mdlependientes,
o} Que puzdan recabar asesoramiento externo. cuandce 1o constideren nasesana parad el desempeno do Hus
funciones
c) Que de sue reuniones se levante acta. e la que se remiliré copia a lodos los mrembros el Consejo,

Vel gyl gt L R St
Cumple
45, Que la supervision del compl mignto de los codigos infernns de conducia y de las reglas de gobiemna corpoiative

2 atribuya a {a Comision de Auditoria, a 'a Comision de Nombramientos, o. si existerar de forma separagda. o 1as

¢ Cubmpnuenio ¢ Gobigmo Corporativa.

Cumiple

46. Qg los miembros del Comite de Audilaria, y de lorma especial sy presdenie, se dusignen teriends en quenia
SUs conoc.amien{os y experiencie en maleria de contahilidad. auditoria o gestion de riesgus,

Cumple

A7 Cug ias soviedades cotizadas dispongan de una funcion de audioria interna que, bajo la supenision dal Comto
de Auditoria. vele por el buen funcionamiento de 10s sistemas de informacion y conlra. inferrno.

Cumplz
45. Que of responsable de la tuncion d2 auvditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual da trabajo. le

informe dicectamente de las mcidencias que se presenten en st desarollo; v e someta al linal de cada ejersicio un
nloime de actividdades.

Cumple




49 Que la politica de conirol y gestion de nesgos wWentihgre of menes
a) Los cistinlos tipos di riesqo (opecatives, lecacldgicos, inancieros, legates, repulac.onales | ) a los que se
enfrenia 1a sociedad, incluvendo entre los linansieros o ceondmicos, 195 pPasivos coalingenles y olrds riesyns
fiiera de balance,
b i.a fijacicn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptatle:
¢: Las medidas previsias para maigar el impacto de 10s rnesgas dentilicados, en caso de que lega-an o
malerializarse;
d) Los sisiamas de informacidn y control .nlerno que se utilizaran para controtar y gestionar log ciados rigsgos

incitdos los paswos cunlmgenites o 11es00s Jucra de balande.

Yood erprierralern . g
Cumpie

50. Que corresponda at Comité de Auditona:
1° En relacidn con los sisizmas de informacion v control irteno:
a) Supervusar el procesoe de elaharacion y la integridad de la informaeion linanctera relativa a la
sogiedad v, en su caso, al grupo, revisando el cumplimeente de log requsilos notmstivos 1a
adecuada delimitacion dei perimetrs de consolidacion y la correcta aplicacion de 105 eriennsa
contablas
b) Rewisar penddicamente ios sistemas de contral interna ¢ geshdn ge nesgos. para que s
principates nesgos se entifinuen, gesticnen y don a pencrer adecyadamente
o) Velar por ia indepzndencia y eficacia de e funcitn de anditoria inlerna; propoinier la seteccion
nombramicnlo, resleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria 1nierna; propunes ¢
presupuesto de ese servicio; racibic infcimacion peaddica sobre sus azuvidades; y verilicar (i 14
aita dreccion tiene en cuenta 1as conclusiones y revemendasiones de sus informes
¢y Establecer y superusar un mecanismo que penmta a ios empleados comumcar, de fema
conlidenzial y, $1 se considera agropiacs, andnima 1as irregulandades de polencial frascendencra,
eepecinimente ingneweras y contables, que advierian en ¢l seno de I empresa.
2¥ Enrelacidn con el auditor cxtemo:
a} Elevar ol Congejo las propuestas de selecaidn, nambramiento reslectiin vy sustitvesin det ag jit
gxterao, asi como las condiciongs de su coniralacion.
L) Recibic regutarmente del auditor externe mformacion sohre et plan de auditoria y los resuliados do
Su ejecucion, y venlicar que 1a alta direccion triene en cuenta su5 igecomendaciones,
€) Aseguiar la independencia del auditor exlemo v, a 13! efecis:
1) Que ta scaedad comunique como hecho relevanie a ta CRMY el cambio de audior v o
acompane e una declaracion sobre [a eventual 2xistencia de desacuprdns con €t audilor
sakenle y, st hubieran existido, de su contenida,
0y Que se asegure e que la socicdad y af auditor respelan 1as normas vigentles sobre
prestacion de servicios distintos a les de audileria, los linutes a la concenuacion del negocio
defaudilcr y. en general. ias demas normas establecigas para asequrar 13 ndependenca de
los auditcres:;
iit) Qua en caso de renuncia del audior exlerno examing as circansiarcias Gue la hubigran
maonvado,
d) En el caso de grupos. 'avorecer gue el sudlor del grupo asuma la responsahilidad o las
auditorias de 165 empresas que lo milegren

Wero gyrigeato: 8 2 36, Q.2.2, 0 2.2 v 0.3

Curripie

o1 Que el Comité de Auditoris pueda caonvocar a cualguier empi2aco o dirgchve ge 1a sociedad, e inclusa dspoon:
QUE CampareZean sin presencia de ninglin otro direclivo




Cumple

-

52 Que el Comité de Auditoria iniforme al Consejo, con caracier previo & la adopcion por este de (@3
corrcspoandionies ecisiones. sobre los siguienies asunios senalados e la Recomendacton
a) L mfornacion inanciera que. nor su condiion de cotizada. 1a sociedad deba haser pablica penod ca nente.
L Comite debiera asegurarse de que las cuentas inteimedias se {ormwlan con los mismos cniterioy contabies qug
las ancales y, a tal in. considerar |a procedencia de yna revision himslada del sudilor externa,
7y La GTeacion o adquisicion de participeeiones €n entidades de proposio especial o domicthiadas en paises
terrnitorios que tengaa la consideracion de paraisos liscales. asi como cualesquiera olfas yensacciores b
aleraciones de naturaleza analogo que, POr SU COMPEjidad, pudieran menoscabar a ransparencia del gupa
¢} Las operactones vinsuiadas, salvo que esa [uncion de informe previo naya sido atibuida a otra Comision de

1as de supeivision v canirof

Voo sofgrates BP0 vy A0
Cumple

53, Que ¢l Consejo do Adminstracion procure presentar las cuentas a fa Junla Genera, s reservas ni satvedades
en el mnforme de auvditoria y qué, on los supuestas excepconalzs en gue existan, tanto &l Fresidente det Comilé e
Auditoria como los auditores 2apliquen con claridagd a los accionisias el conlemdn y alcance de dichas resaras o

savedacdces.

vy npigeate: L0028

cusmpie

He, Que la mayada de 10s miembros de la Comegion de Nombramiznlds -o de Nombramientos y Retibuciones, si

fueran una sola- sean consejeros indepenfientes.

Vier epfgrave: & 0000

Cumpie

55, Que correspondan a la Comision de Nombramientos, agdemas de las funciones mdicadas en las
Reconendacitones precedenies. fas siguienies
a) Cvalisar las competencias, conoomienias y experiencia necesasios en el Censgyo, deimnir, ¢n consecuenc:a,
fas funciones v aptitodes necesanas an 108 caindidatos que deban cubeir cada vacante, y evaluar ¢l tiempo ¢
dedicacion precisos para que puzdan desempenar bien su comelido,
b} Examnai v organizar, de ta faoma que se entienda adecuada, [a sucesion del Presidente y del prmer ejeculivo
v, €It SI5 CasO, hacer nropuestas al Consejo, para gue dicha sucesion se produzea de forma ordenads v bien
planilicada,
¢) Infermar los rombramiedos v ceses de alios disechivos que e piimer gjeculivo proponga al Conscju.
d) nformar al Conscja subre fas cuestones de diversidad de goneio senaladas gn la Recomendaaion 14 de esln

Cochigo.
1 ~

Vorm eopluraie. £ 0 3
Cumple

56, Que la Comis.on de Nombramienlos cansulte al Presitenle y al priner giecutive de ta sociedad. especiahmg s
cirando se wale de materias relativas a 10s consejeros eecutives.
Y (pue cualguer consgjerd pueda solicitar de la Comision de Nombrernenios gue tome en consideracion, par s
g carsiderard 'doneos, nolenciales candidatos para cubeir vacantes de censojero.




Sumple

57, Que corresponda a la Comision de Relnbuciones, ademas de las funciones indicadas en 1as Recomendaciones

precedentes, las siguientes!
a) [Proponer al Consgjo do Administiamon:
1 La politica ge retr-bucton de 105 consejeqos v altos drechivos;
iy La reribucion mdivicdeal de los corsejercs ejeculivos y las demas condiciones de sus Coigios
i} Las cendciones bésices de 0s contrales de los 2las drgctivos.
b} Velar por ‘a ohservancia ce la politica retributiva es:ablecida por [a sociedad.

Var epdopafens; 2 J034 ¥ 22,3
Cumple

58. Que la ComisiOr de Retrducianes caonsulte al Presidante ¥y ai nrimer g)eculive de 1a saciedad, ¢specialmenta
cuando s rale de materias relaiivas a (0s consegjeros gjeculives y allos dirottivos,

Cuemple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

St eonsitiern que existe algan prncapio © aSPecio rrivvante relalivo afas practicas de gobierno corporalivo gphcado

nor su sociedad, que ne ha side abordade por ¢l presenie Informe, a conNUaCICn. Mencioag y eXpiqUE Su

conteniddo.

APARTADO A3

Lo inforeracion caonlenkia en = cuadro A3 recege exclusivanenie el namere de derechos dg volo que poseen dircrlaiments 'as
personas Nisicas y juridicas que lien=n la cend:cion de miembros del Conszjo de Adminisuwazion de 12 Sooedad sin conlar 2n
dicrio nimero das dereches de voio que poseen las personas usidicas a msiancia de tas cuales han sido designaros alguoos

consejeros dominicales,

APARTADQO £.5.

Tedas las rzlatonzs de indoie comergial, conlroctual O socielana realizadas enlre Wulares de parlicipaciones sgnificativas v 12
Sociedad y/0 sv grupao se han descnlo en el apartado C.2 y C 3 fen la medida en qQue los acrlonisins signilicalivos scan a sy
vz Cansejeres de la Sociodad). No s ha ¢conxiderads necesariv repreducirlos er ef apartadoe AS por corsidarar gue dichas
pperasiones dedivan del gire o rahico ordinano.

APARTADQO: B.1.11.;

Ve acuerdo con o establecido en ¢l arliculo 20 de los Cstatutos Sociales de H BOTELES, S AL la retnbucion de los
Conseferos conslslird en una as'gnacion anual deferminada y en diglas g2 asistencia a tas reuvnwones del Consgjo y de sus
Comisiones. sin que ¢l conjunla de anbos concepias pueda superar el 3% dal beneficio ilguido obtlenidu por el arepo

consclidade en el gjercicio antecior,

De dicho impode quedan eipresaments excluidas ias demas percepcianes prolesionales que correspondan o los CONsejeros
por tas funciones de caracler ejecu'ivo que desempenaron en iz Sociedad O ¢l qiupo.

Los imperles perobidos duranle ¢! gjercicio 2009 & tilvlo Individual por cada Consejerp por &) conceplo 4 asignacka anudl y

\/ d_\\fl /

tr




dintas de asistenca al Counscjo de Admniristrac'on y a ldas distinlas Coemusiones hgn sido las siguichtles:

PRESIDENTE DEL CONSE.IO Y DE LA COMISION DELEGADA:

D Gahrigle Burgio

. Jietas de Consejo 2009: 37.800.- Eures

- Dietss avistencia Comisidn Telegada: 0.- Euros
- Total Oietas: 37.800,- Ewos

CONSEJIZROS!

. Jose Pe Nadal;
Dictas de Consejuw 2008, 37.8600,- Euros
. Dintae asisizncia Comsion Neombirarmienos y Retnbuciones’ 18 643 - Euras

Torol Dleins: 54 .843 34 Euros

D, Julia D:az-Freyo Cerecedo:

-0ietas de Consejo 2009: 37.800.- Euros
-Mietlas asisiencia Comisdn Deiegada® 0,- Furns
Total Dietas® 37.800.- Euros

CAJA DE AHORROQS DE VALENCIA, CASTELLCN Y ALICANTE (BANCAJA)
-Cielas de Consein 2309; 37.800,- Cures

-[ 210133 asistoncia Comision Delzgada 0,- Euras

Total Dielas, 37.8)(1- Eurgs

HOTELES PARTICIPADOS, S.L.:

- Dietas ¢e Cansee 20000 37.8U0,- Cures

- Dielss asslencta Comisian de Auditoria: 9.812.40 Eures
Tolal Dielas: 47 612,40 Curos

SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL CAJA MADRIL:
- Digtas de Consejo 2006 37 8G0,- Eurcs

- Dieta asis.encia Comisicn Audiloria #.588,85 Euros

Tolal Diefas: 46.385%,85 Euras

[}, Miguet Rodriguez Cominguez:

- Dirtas de Consejo 2009 37.800,- Euros

- Dielas asisiencia Comision de Audiloria: 1.581,61 Euros
Total Dielas, 35.381,61 Eurps

D. iiaki Arralibel Olaziregui

- Dietas de Consejo 2009 37.800 - Eurcs

- Dietas asisiencia Comsidn ¢Jo Auditoria, 5.347 78 Euras
Total Dietas. 43 347,78 Euros

. Manuel Merrande y Prat de ia Riba

- Dietss de Conysepo 2006 28 476,10 Guros

- Dielas asisinncia Comigidgn Nombramierios y Retrlbucianes, 14, 794,08 Luros
Tatal Diefas, 40.270.24 Fuios

D Nuria {lurriggagoilia Ripol

- Pietas de Consejo 2009; 20.505.21 Euras
- Deptas asislencia Comigian Nomliramien!os y Retfibuciones, 1.8409,2¢ Euros



Tolal Dielas: 22 354,47 Euras

3. Ramdn Blange Balin

- Dictas de Consepo 2008: 17,294 79 Zuros

- Dietas asisiendia Comisién d2 Auditera. 9.246.30 Euros
Tolal Dielas: 26 541,09 Euros

D, Merry del Vai Gracie
- Uielas de Conzejo 2009: 17.294,79 Euros
Total Dicias, 17.284.78 Eutos

D. Francisco Javier HHa Ruiz
- Dietas ¢e Consejo 2009, 12.323 .84 Evros
- Dielas asistencia Canisidn Nembramiea{os y Retaouciones: 1.849,23 Curos

Total Dietas, 14.173,10 Euros

Y Jian Antond Samacanch Salisachs
- Bielas de Consajo 2009: 3.1003.23 Euros
T¢lal Dietas: 3.603,20 Euras

0 Rosalba Casiraghi
- Dietas de Consejo 20€9 20.505.21 Euros
Total Dietas: 20 505,21 Euros

D Anlonie Viana-Baptlisia

- [iglas de Consejo 2009 20.505.2 1 Fures

~ Dielas asistanca Comsidon de Auditerio” 5.547,78 curgs
Todi Dielas’ 26,022 99 Euros

AFARTADO B.2.1:

Adicionalmernla las dislintas Comigiones cuentan cnn sus respactivas Secreladosg (no miembros). fune An que desempanar.
respucto de la Comision de Namibramicnlos y Ratribaciones y Conusion Delegada. . Jose Marta Mas Millel. y respecto de la
Comigion de Auditonia y Control 0. Robailo Chotlel. Iharra.

Ademas se quigre hacer consipr Gue, si bien a 31 de diclembre da 2008 1a composicidn de ta Comisidn de Nombramientos y
Retrihucicnes es la que consta en el aparlado B 2.1., en la lecha de emision del presenle Informe se ha produtido un carmbio
en la compgesicion de la misma que consisle enia designracion de D Nuria lturnagagoilia Ripoll como Presidenta, pasanda a
gesempenar el Sr. de Nadal Capard 12 luncian de Vocat de la misma. Dichos cambios fuergn debidamente comunicados 2 la
CNMV.

APARTALQ G2

En refacion con 1os contatas Jde arendanienta entre el accionista significativo PONTEGADEA INVERSIONES, S L. y algunas
sociedades del grupo ¢e NH HOTLCLES. S.A., cabe signliicer que dickos contra.es har sidu suscrilus vi realidat pur @
sociedad PONTEGADEA INMOBILIARIA, S.L | enlidad que perlenege al 1800% (de forma indirecla) a PONTZGADLA
INVERSIONES, S.L.

APARTADO C.3..

Los présiamos a que hace mention el cuadro de este apartado. realizados entre HOTELES PARTICIPADCS, S.L v (2 seciedad
NH FINANCE.S A, han sido suscrilos en realidad par los dos acciemsias que conforman at 50'% 1a scciedad HOTELES

PARTICIPADCS. S.L., a saber por Caja Murcia y Caixa Nova,
-
R
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APARTADO .25
Es praciica sislematica de la comparia. y ast 1o liene incorporsde en s43 procedimientos inlernos, yur en la selecaion de
nuevos Conszjeros se imparlen sesinnes informativas y de actualizacion de concomicnios ¢on las distinias estivultiags

steectivas a lravas de las cuales sa les lrasiada ta infarmacion vy los sonocimienics sobre aspectos ilernos de le comgania pact
zk mejor desempetio de sus lunciones como Consejeros de Nh Holeles SA

Denlrn de este apartado podra ncluirse cualquier olra informacion, aclaracton o maliz, 1elCiICNad0s Con o8

Anteriares apastados det informe, en la medida en que sean relevantes v 00 rgleralivos.

o concreta, indique 5i 10 sociedad esid somelida a legislacion dilerente & 12 espanoka en maler a de golieno
LU0tV y, on sh Caso. incluya aqusiia informaion que esié oblgads a saministrar y sea distinia de la exigida on
2l gresente mfome,

Defmicidon vinculante de consejaro ndepent]iznia:

rdique st alguno de los consejeros indenpendientes iene o (a lenido alguna relacidon con la soziodad, sas scaoristas
signilicalivos 0 sus directivos, que de haber sido suf cientemente significaliva o importanie, nabing detesnunado que ef
cONSeer0 No puiliera ser tonsidaraddo coma ndzpend.ente da conlormidad con la delinicién recagidea uir ¢l apariado D dei
Codigan Umificagdo de buen gobiernc:

NG

Facha v hrmaa

fste inforpme anual dg gosieinae corporalve ha scio aprobado por ¢l Consejo de Admimsiracion de ta sociedad, on su

55100 o Teoha

Q1/03/2010

Irdigue s1 ha habide Consejeros gue hayan votado en contra v se hayan abslenido en relacion con le aprobacion del
presente Inlemse.,

NO



NH HOTELES, S.A.

Cuentas anuales del
Ejercicio 2009
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NH HOTELES, S$.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
) Memoria 2(09 2008

Impore neto de Iz ¢llra da negocipos Nota 16.z 67.815 282.958
vznlas 57.233 238.327
Piestacdn de SEMVICIDS 238 1.503
lngresos financems por actividad holding 10344 42 138
Trabajas realizados por la ormpresa para su activoe - 810
Aprovisisrramienlos 14.258) (14.024)
Otros Inqresos de explotacion 15.672 41.104
Ingresos accesonos y otros de geston consente Nata 16.2 15,529 4C.856%
Subvencionas de explotacrn incotporadas al resultado del ¢jercwio Nota 10.c 143 249
Gastos de personal Notla 16.b {33.552) {1n0.526}
Sueidos, salzrios y aamitedos {3C.831) 180.627)
Carcas sociaes {7.721) {19.£99)
Otros gastos de explotacion 144.740) {130.163%)
Serviclos extenares (25.549) {38.354)
Inbutos {2.504) (4.288)
Pérdidas, deterinrg y variacdn Ge provisiones por oporacienes comerciales (%) (268)
Otros gastos d» gestién coruents :116.554) (37 175)
Amonrizacién del inmovilizado Notas 5 ¥ 6 (13.166) {21.122)
Detesioro ¥ resultada poy enajenaciones del inmavuizado Hota 6 1.826 {11.529)
Detericros v pérdidas deinmavilizado imatzsal {170} (11.28%)
Resultados por enajanariones y ulias 1 996 {242)
RESULTADO DE EXPLOTACION {16.373) 47,396
ngresos financieros .50 23.043
De partcipacones en msirumentos de payimanio

- En tercaros - 3
De valores negockbles y ctros matryrientos inangieros

- G ompresas del grupo y asocaaas Mola 15.2 17.485 21.294

- Enterneros 2.015 1.75%
Gastos financieros {24.581) {38.7¢9}
Por deudas cont emrpresas el aiupo y asociadas Nota 15.2 £$2.899) {21.841)
Par deudas con 1erceros 11.782) (17.123)
Varlacidn del valar razonable en instrumentos inancieros Motz 12.2 1.3G3 (34.583)
Di'erencias de cambio 122) 568
Detersioro y rasultado por enajenaclones de insirumentos financieros fotas 8.3 y 11 2.115 £190)
RESULTADC FINANCIERO {785) {49.805)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {17.158) {2.502)
{mpuesios scbre bensficics Nota 13 30.050 17.364
RESULTADO DEL EJERCICIC $2.892 14.955

as Notas 1a 19 gescrias en 1a Memora forman parie inte¢ran'e de la cuenta ¢e pérdidas y ganancias correspendiznte al ejercicio 2000,
La cuenta de pérdidas y ganancras de! gjercicio 2C08 se presenta anicamente a efectns cemparattvos
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HHQTELES, 3.4,
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPOND!ENTE§ ALOS EJERCICIOS 2009 Y 2003
(hites de Eurus}
Neotas do la
Momosi2 2008 2008
A} FLUJOS DE FFECTIVQ LDE LAS ACTIVIDADES OE EXPLOTACION
1. Resultado anlos deimpuosios (17.168) (2.409)
2. AJustas dol rosultado: 2,661 35182
ay Amartzacion del irm cvdizad< (+) Notas by $ 14186 21122
by Conecciones valrzlwas por delsrioro (+/-) Notz 6 170 11 526
&) Vanzocwin da provisianes («-) 268353 (4.948)
d) Imputacién de subvanrionas {-} Nota 0.0 {130) -
&) Rosyltadges por Haias y angjenaciones de inmavibiago (+/-) (Y 936) -
f Rasullados por bajes y enaenaciones de instoumenlios inancierss (4/-) {1 904) -
Q) Irgresos fmancieros (- {20.844) (85 187)
@ ) Activedad NRICMY {-) Neoia 16.2 {10.344) (42.1328)
¢ 1.9: Divdendos (-) {4.526) (3+.096)
g 1.%) Actvidad credbicia {-) (5.813} {£.042)
9.2; QYos mgresos 1anceros {-) {19 500} (2304
B Gaslos financigros (+) 24 631 28.7¢9
1} Diferenoas o cambio (-} 22 (368)
1} Var:acion delvalar razonable d= instrymantcs ANANCIEros { +/-} (1.303) 34563
k) Otros ingresas y 2astos (-1+) (27 564 -
3. Cambics nn ol capital cerrionta {12.12C} £39.490
a) Exis'encas (v/-) 51 ‘90
Q) Doudores y oras cueitas a cobrar [+f.) {7..49) 23.575
¢} Qlros actvos corriznles (+/-) {1 128) 103.283
d) Acreedores y alras cuentas a pagar {r/-) {3 900) 19 772)
2) OQtros pas vas Carfiznies (+/-) - -
(} Qros activos y paswos Ao cornéntes f4f-) . 42£ 204
4. Otres flupes de ofoctive de las aclividados do uxpletacion: i2.330) 25.378
a) Pzgos da wtercses (-} (27 B38) {38.63¢)
b} Cobros de Tvidendos (+ 4 528 331100
) Cowros de Titeresses {+) 20 14/ 3087
dy Cobros (pagos) cor mpussio SQDe VENSNCOS (+/-) 583 &1e
<} QIros PaQos {COPros; (-/+) - -
&. Flujos da ofactivo Jo 135 acividadoes do oxplotacién 501-1”-'24:-3*!--& {28 963} 698.639
B} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIWIDAOES DE INVERSION
6. Pagos por invarsiondas (-): {83.147) (215.130)
a) Emgresas del grupo y asofiadas {73.251) (269.711)
b) mevilizado intangibta Nota f (6.07€) (8.670)
c) Inmawhizada raietial Neotat (2.622) {13.884)
@) Inversiones inmobiianas -
o) Dtros astives finansieres {28} {23 165)
1) Achivos no correntes itantericos para ta ventz - .
g} Otros actnos - -
7. Cobreos por desinvers:onos {+): 24.414 £.363
a) Empresas del qrune y asocHcas 18 839
) inrewihzadd rangible Nata & 2 322
€} Infmovilzade maiund 1878 .
di Inversicnes Inmodslanas - -
e Otros gutivos fINANCIEICS 595 -
1} A21ivos no cornieries manendrs para i ventd - -
g) OIres activos - 5041
8. Flujos do afectivo do ias acllvidades do inyorsian {7-€) (61.72D) {308.767)
C] FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS AGTWIDADES DE FINANCIACION |
9. Cobros y (pagos) por instrumentoes do primonio! 218.668 11.426
a} Emision ce instrumenttos de patimoo {+) Nota 10.a 219425 -
v) Amorizaadn de inirumentos de patnrQI0 (-} - -
c} Adquizicin de insteumentos de palrimord prope -} {758) -
d} Enalenac:dn de nstrumenios da palrmone propia (+) 562 +0.8€E
&) Subvenciongs, donaciones vy leqadoes reciksdos (+) Nota 10.0 {Z60) 557
10. Cobros y pagos por instrumantos da pasive financlero: T2.141 (265.346)
2) Emison
1. Obhigadiwones y otros valores hegolables - -
2. Deudas conentifades de crediro (4} 148 243 -
3 Doudas conemgresas def gruno y asadiadds (+ - -
4, Olras deucdas (+) - -
bt Devaleaon ¥y amerlizacidn da -
1. Obligaciones y 0iros valores negociaklex {-) {30} -
2 Jeudas cgn eénlidades Ue ¢rediQ (-) - (228.255)
3 Deudas con empresas dal grups y escciadas (-) 72.522) (36.751)
4 Ctras dowdas {-) {1.£55) .
14, Pagos por dividendes y remuneiacionos da otres instrumontes ds palrimenis {2.293) {38.472)
a) Dividencos {-) - {38 472)
b) Remuweraman do cros Instrontentos de pataimonio {-) Noia 10.a 2 293) -
12. Fiujes do ofcctive do las actividades do inanciacion (+/-84/-104/-11) 288.506 {292,393}
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMEBIQ {22) 6EB
E) AUMENTOH{DISMINUCIOM) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES {+/-5¢/-8+/-12+/-D) 197.7¢8 {2.863}
=faclive 0 equivaenies al comienzo del Rjercicio 568 3.424
Efectivg o equivaientes 4l tnal del ejercio 198,356 568

Las Noias t a 12 descntas en 13 Memora focran pare miegrante dol ¢stads de [lujos e clecli/o ¢l ajercicio anudl termmado ol 31 de diceind-e de 2009

El ostage daflyjes de efectwe de| ejercitio apual lecminadu €l 31 e daembre da 2002 e yresenta unicumenle a clegics compariwes
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DE
NH HOTELES, $.A. DEL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
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ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

NH HOTELES, §.A. (en adelante la Sociedad) se constituyd como sociedad andnima en Espaiia el 23 de
diciembre de 18381 bajo ¢l nombre de "Material para Ferrocarriles y Canstrucctones, S A", denominacidn
que fue posteriormente modificada por la de “Material y Coustrucciones, S.A" (MACOSA) v,
pasterionmente, por la de “Corporacion Arco, S.A”

Durante el ¢jercicio 1992, Corporacion Arco, S.A. absorbid a Corpovacidn Finarciera Reunida, S.A.
(COFR) adoptando al mismo ticmpe la denominacion social de la sociedad absorbida y adaptando el
objeto social a la nueva actividad de la Sociedad, centrada en I2 gestidn de su cavtera de participaciones,

Durante ¢l ciercicio 1998 Corporacidon Financicra Reunida, S.A. (COFIR) sc¢ fusiond con Grupo Catalan,
S.L. v 1idiaies vy Gestion NH, S.A. mediante la absorcion de estas sociedades por la primera.
Postzrionncnte, Corporacion Financiera Reunida. S.A. (COFIR) absorbig a NH Hoteles, S.A. adoptando ia
denominacion social de la sociedad absorbida y ampbando su otjeto social para permitiv la rzalizacion
directa de actividades hoieleras, actividades que ya venia realizando de forima indwecta a través de sus
filales.

L.a informacion referida a dichas fusiones se halla recogida en las cuentas anuales de los ejercicios en ios
cuales se produjeron dichas transacciones.

En octubre de 1999 se lanzd una Oferta Pablica de Adquisicion de Acciones sobre ¢l 100% del capital de
Sotogrande S.A. que le ha permitido en todo momento tenet una mayeria de control superior al 75%.

En el ejercicio 2000 se inicia la cstrategia de expansion, fundamentalmente europea, de cara a la creacion
de una marca global fuerte en ¢l segmenio de holeles urbangs que comicnza con la imegracion de la
sociedad hotelera holandesa “Krasnapolsky Heotels and Restaurants, N.V.”, continda con la adguisicién de
la sociedad mejicana “Nacional Hispana de Hoteles, S.R.L de C.V." en junio de 2001 v en el gjercicio 2002
con la compra de la sociedad hotzlera alemana “Astron Hotels”,

Durante ¢l perfode 2003-2005 y a traveés de crecimiento argéanico ¢l Grupo se introdwo en diversos
mercados europeos como ¢l taliano ¢ €l rumano v enttd en nuevas plazas como Londres, Asimismo,
durante ¢l cjercicio 2005 inicid el crecimiento en el sector turistico de calidad y con un alte componenie
inmobiliario con sendos proyectos ¢n Cap Cana (Repablica Dominicana) v Rivera Maya (México),

Una vez consolidadias las adquisiciones de periodos anteriores, ¢l Grupo ha continuado durante los
cjercicies 2006 v 2007 con su estraiegia de expansion intermacional, a través de la adquisicion de las
cadenas italianas Framon y Jolly Hoteles, S.p A,

En el gjercicic 2009, NH Hotcles firm¢ un acuerdo con Grupo Inversor Hesperia, S.A., (en adelante
“Hesperia™) para la integracion de sus respectivos negocios de gesiion hotelera mediante ¢l cual pasd a
gestionar 10s 49 hoteles gue son propicdad o estaban siendo explotadas por Hesperia.

A finales de 2009 NH Hoteles esta ya presente con aoteles opervativos en 22 pafses, con 398 hoteles v
60.605 haliitaciones, de las que vn 87% se encuentran en Lspada, Alemania, italia y Benelux.




L1 domicilie sccial de NH Horeles, S.A. estd fijado en Madrid.

La Soctedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la legislacion vigente,
estd obligada a tormular separadamente cuentas consolidadas. Las cuenas anuales consolidadas del Gruno
NH Hoteles, S.A. del ejercicio 2009 han sido formuladas por sus Administradores, 2n la reunién de su
Consejo de Adminiswracion cclebrado €l 1 de marzo de 2010. Las cucntas anuales consolidadas del
gjercicio 2008, lueron aprobadas pur la Junta General de Accionistas celebrada ¢} 16 de junio de 2009 y
depositadas en el Registro Mercantil de Madridl,

Las cuzntas anuales consolidadas del ejercicio 2009 se¢ Lan preparade de acuerdo con Normas
Internacionales de Infermacion Financiera adoplzdas por la Unidn Europea (NITF-ULE). De acuerdo ¢on ¢l
contenido de dichas cuentas anuvales consolidadas ¢l volumen [otal de patrtmonio neto, de pérdidas del
gjercicio, de activos y de¢ ventas consolidadas asciende a 1.391, (97,10), 3.536 y 1.215 millones de curos,
respectivamente

2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) lmagen ficl

l.as cuentas apuales han sido obtenidas de los registros contables de {a Sociedad y s¢ presentan de acuerdo
con el R.D. [514/2007 por el que se aprueba ¢l Plan General de Contabilidad, de forma gne muesiran la
imagen fiel de! patrimonio, de la situacion financicra, de los resuitados de la Soctedad y de los flujes de
efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio, Fstas cuentas anuales, que han sido formuladas por
los Administradores de la Sociedad. se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinara de
Accionistas, estimandese que serdn aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales
del ejercicio 2008 tueron aprobadas por la junta Genera! de Acclonistas celebrada el 16 de junio de 2009.

b) Principios contables no obligatorios

No se¢ han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores de la
Socicdad han formitlado estas cuemas anuales teniendo en consideracion la toralidad de los principios v
notas contables de aplicacidon obligatoria que tienen un efecte sipnificativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningln principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de uplicarse.

c) Aspectos criticos de la valoracién y cstimacion de fa incertidumbre

En la elaboracion de ¢stas cuentas anuales se¢ han utilizade estimaciones realizadas por los Administradores
de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, Mgresos, gastos v conpromisos que figuran
registrados en ellas. Bédsicamente cs1as estimaciones se refiercn a:

- La evaluacion de posibles pérdidas per deteriero de determinados activos

- Las hipdtesis emplcadas en el cdlculo actuarial de los pasivos por pensionzs y otros
compromisos con ¢l personal

- La vida ati] de los activos materiales e inmatertales

- El valor de mercado de determinados instrumentaos financieros

- El céleulo de provisiores

A pesar ¢¢ que estas estimaciones s¢ han realizado sobre la base de Ia mejor informacion dispenible al
cierre del gjercicio 2009, es posible que acuniecimientos que puedan tener lugar cn ¢l futuro obliguen a
modificarlas {(al alza o a la baja) en los proximos gjercicios, lo gue se realizarfa, ¢n su caso, de forma
prospectiva.




d) Comparacion de la informacién

La informacion contenida en esta maimorta referida al gjercicio 2008 se presenta, a efectos comparativos
con la mformacion del ejercicic 2009

Tal y como sc indica en ta Nota 8.3, durante ¢l gjercicio 2009 la Sociedad ha aportado la mayor parte de los
aclivos v pasivos afectos a la actividad hotelera (53 hotcles) a su filial NH Hoteles Espafia, 3.L.. Este hecho
debe de ser temido en cucnta en la comparacion entre la informacién referente al ejercicio 2009 y el
ciercicio antertor

Con motivo de la publicacion con fecha 30 de septiembre de 2009 del Boletin Oficial d2l Insiituto de
Comabilidad y Auditorza de Cuentas niimero 79, en ¢! que se recoge la clasificacion contable de los
ingresos vy z2astos de una sociedad holding derivados de la tenencia de instramentos financieros
(dividendos, intereses v gastos financieros asociados a la financiacion de partictpadas, deterioros, etc)
como actividad ordinaria. la Sociedad ha procedido a reciasificar dentre del epigrafe “Impone ncto de la
cifra de negoctos™ de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008 adjunta un importe de 42.138
miles de curos. (Véase Nota 16.a).

Adictonahrente, s¢ han modificado el Estado d¢ Fiujos de Efectivo y Ia Nota 16.a de la Memonra adjunta.
e) Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance de situacidn, de la cucnta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en ¢l patrimonio nete y del estado de (lujos <o efectivo se presentan de forma agrupada para
facilitar su comprension, st bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluide la mformacién
desagregada en las correspondienies notas ¢e ja memoria.

fy Cambios en criterios contables

Lurante el gjercicio 2009 se ha preducido el siguienie cambio de criterio contable respecto a 1os criterios
aplicados en 2008:

- Programa de fidelizacion: Dado que el tratamiente contable de programas de fidelizacion de
clientes ho cstd cspecificamente definida en la normativa contable de aplicacion, la
Sociedad -coincidiendo cen la entrada en vigor de la CNITI 13- ha adoptado en 2009 c¢sta
interpretacion que trata sobre la contabilidad en sociedades que conceden premios de
tidehidad en forma de bonos canjecables imediante “puntous”, “kildmetros”, ¢tc.) a clicntes
que compran bienes o sevicics, En concreto explica como dichas sociedades deben
conabilizar sus obligaciones para proveer de manera grataita ¢ con descuentos bienes o
servicios (concedidos a través de “puntos”, kildimetros™, ctc.) a los clientes que canjean
dichos puntos.

La interpretacion requiere a las entidades imputar parte de les ingresos Ge la venta inicial a
los bonos canjeables, reconcciéndolos como ingreso séio cuando hayan cumplido con sus
obligaciones, proporcionando dichos premios ¢ pagando a terceras parles para que lo hagan.

La cnlrada cn vigor de ¢sta interpretacion ha supuesto una disminucion de las reservas al |
de encro de 2009 por importe de 3.624 miles de ¢uros y un aumento de las reservas al 1 de
enero de 2008 de 616 miles de euros.

g) Correccidn de errores

En la elaboracién de Jas cuentas anuales de! ejercicie 2009 ne se ha detectado ningtn error significativo
guc haya supuesto la reexpresion de los importes incluides en 1as cuentas anuales de 2008.

i) Otra laformacién




4.-

En el gjercicio 2002 sc ilevo a cabo 1a fusidn por absorcion de la socicdad Promociones Eurobuilding. La
informacion relativa a dicho proceso de fusion se haya vecogida en las cuentas anuales del citado cjercicio.

Ca el ejercicio 2003 se procedio a la diselucion sin liquidacidn de la saciedad Ahora, S.L. a favor de su
onice socio NH Hoteies, S.A. La informacion legalmente requerida a diche procese de disoiucion se
detalld en las Cuentas Antales de 2003,

DISTRIBUCION DE RESULTADO

Los Admimistradores de fa Sociedad propondrin a la Junta General Ordinaria de Accionistas ¢l siguiente
reparto del resultado del cjercicio 2009:

1 "Miles de Eur9§ N

Areserva legal 1.289
A reservas ggllllltan‘ias | 1.603
Tofal beneﬁcingm 12.892

NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principalcs normas de valoracion utilizadas por 1a Sociedad ¢n la elahoracién de las cuentas anuales, de
acuerde con ¢l Plan Gencral de Centabihdad. han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma gencral, ¢l inmovilizado intangible se valora inicialimente por su precio de adquisicion.
Posteriormente. se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su
caso, por las pérdidas por deicrioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcion de su

vidga Gtil.
En este capitule del balance de situacion adjunto se recogen, fundamentahnente, los siguientes conceplos:

i) “Derechos de usufructo™ recoge el coste del derecho de expiotacion del Hotel NH Plaza
de Armas de Sevilla, adguirido ¢n 1994 v cuya amortizacién s¢ imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias a lo largo e los 30 afios de doracién del contrato,

i) “Aplicaciones informaticas™: incluye diversos programas inforindlicos adquiridos por la
Sociedad, jas cuales se amortizan de forma lineal & razén de un 25% anual.

h) Inmovilizado material

El mmevilizado matertal se valora inicalmente por su precio de adquisicidn y, posteriormente, se iminora
por 1a correspondiente amaorlizacion acumulada y las pérdidas por deteriare, si las hubiera, conforme al
criterio mencionado en 1a Nota 4-c.

Los pastos de conservacidn v mantenimento de los diferenies elementos que componen el mmovilizado
matcrial se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ¢jercicio en que se incuwrren, Poi el contrario,
los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumenter {a capacidad o eficiencia 0 z alargar la vida
atil de dichos biencs se registran comoe mavor coste de los mismos.

Para aquellos mmovilizados que necesitan un pericdo de tiempo superior a un ahiio para estar en

condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos finapcieros que se hayan devengado antes
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de Ja puesta en condiciones dc funcionamiento del bien y que hayan stdo girados por el proveedor o
carrespondan a préstamos w otro tipo de financiacion agena, especifica o gendrica, directamente atribuible a
l¢ adquisicion o fabricacidén del misino.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo ¢l método Tineal, distribuyendo el coste de los
actives enire los anos de vida otil estimada, segim ¢l siguienic detalle:

ATios de vida
gttt estimada

Construcciones 50
instalaciones técnicas y maguinaria 10-12
Mobibario y cnseres 10
Elementos de transporte 3
Equipos para proceso de imformacton 4
Mcuaje 4

¢) Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

En cada ejercicio, 1a Sociedad wvalta la posibie existencia de pérdidas de valor que obliguen a reducir los
mportes en libros de sus activos materiales ¢ intangibles. Se considera que existe una pérdida de valor
cuandc el valor recuperable es inferior al valor comtable.

El importe recuperable se deterinina como el mayor entre ¢l vaior neto de venta y ¢l valor de uso. El valor
de uso se calcula a partir de los fluyjos futwros de efective estimados, descontades a un tipo antes de
impuestos que refleja la valoracién actlual del mercado con respecto al valer del dinero v los riesgos
especificos asociados al activo.

La tasa nedia de descuento utilizada por la Sociedad a estos efectos es del 8,6%.

Si se cstima que i noporte recuperable de un activo €s inferior a su hmporte en libros, éste uJtimo se
reduce a su importe recuperable reconociendo ¢l sancamiznio correspondiente a través de la cuenta de
resuitados.

Si una pérdida por deterioro revierle posteriormente, ¢l importe en iibros del active se incrementa hasta ¢l
limile del valor original por el que dicho active estevicra registrado con anierioridad al reconocimiento de
dicha pérdida dc valor.

d) Arrendamientos

Los arrendamientos sc clasifican como arrendamientos financicros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzea que sc transfieren al arrendatario sustancialmente 10§ riesgos y beneficios inherentes a
la prepicdad del activo objeto dzl contrato. [.os demas arrendamientos se clasifican como arrendarnientos
operativos.

|} Airendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero ¢n fas que la Sociedad actua como arendalario, se
presenta el coste de los activos arrendados ¢n el balance de siwacion segun ia naturaleza cel bien
objeto del contrate y, shmultdncamente, un pasivo por €l misma importe. Dicho importe sera el menor
entre ¢l valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las
cantidades minimas acordadas, incluida la opcidn de compra. cuando no existan dudas razonables sobre
su glercicio. No s¢ incluyen en su calculo las cuotas de caracter contingente, ¢l coste de los servicios v
los impuestos repercutibles por el arreadedor. La carga [inanciera total del contraio s imputa a la




cuenta de pérdidas y ganancias del ¢iercicio en que se devenga, aplicando ¢l método del tipo de interés
efectivo. Las cuotas de cardcier contingente s¢ reconocen come gasto del ¢jercicio en que s¢ incuiren,
1.0s actives registrados por este tipo de operaciones s¢ amortizan con ¢riterios stmilares a los aplicados
al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

2) Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamientio operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
canancias en ¢l ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudicra r¢alizarse al contratar un arrendaniento operaiivo, $€ ralarg como
un cobro o pago anticipade que s¢ imputarg a resultados a lo largo del pertode del amrendamienio, a
medida gue se cedan o reciban los benelicios del activo arrendado.

¢) Instrumentos financieros
1) Aclivos financieros
Clasificacion -
LLus activos Fmancicros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

- Préstamos y partidas a cobrar: activos financieres originados en la venta de bienes ¢ en la
prestacion de¢ servicios por ¢pevaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un
origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros sen de
cuantia fija o detenminable y no se negocian en un inercado activo.

- Inversiones en el patrtmonio de emipresas del grupo, asociadas v multigrupo: se consideran
empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y
empresas asociadas aquelias scbre las la Sociedad e¢jerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre
las, en viriud de un acwerdo, s€ gjerce un control conjuaio con une O Mas sOC0s,

- Activos financieros disponibles para la venta: Se incluyen los valores representativos de deuda
¢ instrumentos de patrimonio de olras empresas gue no havan side eninarcados en ninguna de
las clasificactongs anteriores,

Valoracion tuiciafl --

1.os activos financicros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de la transaccién gue scan directamente atribuibles.

‘uloracion posterior ~
Los préstameos y partidas a cobrar s¢ valorzn por su coste amortizado.

Las inversiones ¢h ampresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por ¢l importe acumuiado de las comecciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones s¢
caleulan ¢como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendide éste como el
mayor imgorte entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los Mjos de
efactivo fulures derivados de la inversion. Salve mejor evidencia del impoite recuperable, se toma en
consideracién ¢l patrimonic neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tdcitas
gxistentes en la fecha de @ valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si 16 hubtera).
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Por uliime, los activos disponibles para la venla s¢ valoran a su valor razongble, registrandose en el
pairimonio neto el resultado de lag variaciones en dicho valor razonable, hasta que ¢] aclivo s¢ enajene
o hava sufrido un ceterioro de valor permanenic, momento an el cual, dichos resuliados acumulados
pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Almenocs al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los aclivos fimancieros que
no estdn registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de detericro si el
valor recuperable del activo fnarciero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de
este deteriorn se regisira en la cuenta de pérdidas v ganancias,

Cn panticular, y respecto a las correccrones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras
cucntas a cobrar, ¢l ¢riterio general utihzado por la Sociedad para caleular las correspondientes
corrceciones valorativas, si Jas hubiera, consiste en provisionar todos aquellos saldos vencidos a mas de
180 dias.

2} Instromentos de patrimonio

Un instrumcento dc patrimonio representa una participacion residual en ¢l Patrimenio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emindos por {a saciedad sc registran en el patrimonto neto por ¢) importe
recibido. neto de gastos de emision,

Las acciones propias que adquicre la Socicdad durante el cjercicio se registran, por ¢l valor dec la
coniraprestacion entregada & cambio, dirgctamente come menor valor del patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compia, verta, emision o amortizacidén de 1os instrumentos de patrinenio
Propio, se reconocen dircctamente ¢n patrimenjo nete, sin gue en ningun ¢aso s¢ regisire resultado
alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3} Pasivos financieros

Son pasivos (nancieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y gue se¢ han
originado ¢n la compra de biencs y servicios por operaciones de trafico de Ia empresa, o también
aquellos que sin tener un arigen comercial, no pueden ser ¢considerados como instrmnentos financieros
derivados.

Los débitos v partidas a pagar se valoran inicialmenie al valor razonable de la coniraprestacicn
recibida, ajustada por los costes de {a transaccidon dirgctamente atribuibles. Con posterioridad, dichos
pasivos s¢ veloran de acuerdo con su coste amortizado.

f) Existencias

[.as existencias de restauracién se valoran a su coste de adquisicion o al valor de realizacién, el nienor.

¢) Transaceiones en moneda extranjera

La meneda furcienal utilizada por ia Sociedad es e! euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro s¢ consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segin los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del cjercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda exiranjera s¢ convierten
aplicando ¢l lipe de cambio en le fecha del balance de stluacion. Los bencficios o pérdidas puestos de
manificsto s¢ imputan directamente a la cuenta de¢ pérdidas y ganancias del cjercicio en que se producen.




i) Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por mmpuesto scbre beneficios comprende la parte relativa a) gasto o ingreso por el
Impuiesto corriente y ia pariz correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

Ll impnesto corriente es la cantidad que la Sociedad safistace como consecuencia ce las liguidaciones
fiscales del impuesto sobre ¢l beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones v otras ventajas fiscales
en la cuota del mmpuesto, excluidas las retenciones v pages a cuenta, asi como {as pérdidas fiscaies
compensables de elercicios anteriores y aplicadas efectivemente en éste, dan lugar a un mener importe del
IMPUCSEo corriente.

Cl gasto o ¢l ingreso por impucsto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
aclivos y pasivos por impuesto diterido. Estos incluyen las dilerencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias enlre 1os importes
et libros de los activos v pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibies negativas pendicntes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalinente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o erédito que correspenda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pastvos por impuestos diferidos para todas las diferencias tempotarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconoctiniento inicial de fondos de comerc:o o di ofros aciivos v pasivos en una
operacion gque no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no ¢s una comnbinacién de negocios,
asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en ias cue
la Soctedad pucde controlar ¢l momento de la reversion y es probable que no revicrian en un futuro
previsible.

Por su parte, los actives por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que se considere
probable que fa Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las gue poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pastvos por impuesios diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de pafrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimaonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por ympuestos difernides registrados, cfeciuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existap dudas sobre su recuperacion fulura.
Asimisino, en cada cicrre se evalGan los activos por impuestos diteridos no regisirados en balance y éstos
son objele de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

i} Ingresosy gastos

Los gresos y gastos se¢ imputan en {uncidén del criterio de devengo, e€s decir, cuando se produce la
corriente real de dienes y servic.os que los mismos representan, con independencia del momento cn que sc
produzca la cotriente monetaria o (imancicra derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de la contrapresiacion recibida, deducidos descuentos ¢ impusstos.,

Los ingresos por ventas o prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion de la
prestacion @ la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccidn pueda ser estimado con
fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos [inancieros se recenocen utilizando el método del tipo de mtercs cfectivo
v tos dividendos, cuando s¢ declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualguier case, los iulcreses y
dividendes de activos Jinancieros devengados con posterioridad al momenio de la adquisicidn se
reconocen come gresos cn la cuenta de pércidas y ganancias.

j) Provisiones y contingencias l
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L.as cuentas anuales recogen todas 1as provisiones con respecio a las cuales se estima probable ¢uce s¢ tenga
quc atender la obligacion. L.os pasivos confingentes no s¢ rcconocen ¢n las cuentas anuales, sino que se
informa sobre los misnos en las notas de ta memoria, en la madida e gue no sean considerados como
I'eMotos.

Las provisioncs se valoran por ¢l valer aclual de Ja mgjor estimmacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, weniendo en cuenta la nformacidn disponible sobre el suceso y sus
consecucencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisienes como un
gasto financiere conforme se¢ va devenzargo.

La compensacidn a recibir de un tercero en €l momento de liguidar la obligacidn, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso serd percibido, sz registra camo activo, excepto ¢n ¢l caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado paite dei riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder: en esta situacion, la compensacion sc tendra cn cugnta para estimar el importe por ¢l
que, €n su caso, figurarad la comespondiente provision.

k) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la iegistacion vieente, la Sceiedad csta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable sc registran ¢como gasle ¢n 2l
gjereicio en el que se adopia la cecision del despido. IEn las cuentas anuales del gjercicio 2009 no se ha
registrado provizion alguna por ¢sle concepto, ya que no eslan previstas situaciones de esta naiuraleza

) Elementos patrimomiales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Socicdad, cuya finahdad principal es Ja minimizacién del hrpacto medioarnbiental y la
proteccidn y migjora del medioambiente, incluyendo Ja reduccion o eliminacién de 1a contarminacidn futura.

L.a actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

m) Compromisos con ¢l personal

La Socicdzd ne tieae estipulado ningdnr plan de pensioncs complementario al sistema de la Seguridac
Sccial. Los convenios de hosteleria aplicables a la Sociedad en Espaiia, obligan al pago de un ntimere
determinado de mensualidades a aguclios cmpleados que al cesar en la empresa por jubilacion ¢
incapacidad laboral permanente tengan una deferminada anrigiedad.

La Sociedad estima quc las pasives devengados por cstos concepios asi como aquellos derivados de la
materializacion de contingencias con ellos relacionados no scrian significativos respecto al conjunto de las

cuentas anuales.

) Pagos basados en acciones

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes v servicios recibidos como un activo ¢ como un gasto,
atendienco a su naturaleza, en el mamento de su obtencién y, por oiro, el corrcspondiente incremento en ¢l
patrimonio neto, si la transaccion se tiquida con tnstrumentas de patrimonio, ¢ ¢} correspoudiente pasivo si
la transaccion se liquida con un hmporte que esté basado en el valor de los instrumentos de patrimonio.

En ¢l caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios prestadus
como ¢l incremento en el patrimonio nete s¢ valoran por el valor razonable de los instrumentos de
patrimonio cedidos, referide a la fecha del acuerdo de concesion. Si por el contrario se liquidan en
cfeetivo, los bicnes y servicios recibidos v ¢l correspondiente pasivo se¢ reconocen al valor razonable dc
éstos Gltimos, referido a ia fecha en 1a gue 3¢ cumplen i0s requisitos para su reconocimiento.




it) Subvenciones

Para la contabilizacion de 1as subvenciongs, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los criterios
siguentes:

Sitbvenciones, donaciones y legados de capital ro reintegrables: se valoran por ¢l valer razonable
del importe ¢ e] bien concedido, en funcidn de si son de cardcter monetario o no, v $¢ imputan a
restiitados en proporcion a la dotacién a la amortizacién efectuada en el periode para 1os elementos
subvencionados 0, €n su cason, cuando se produzca s cnajenacidn o correccidn valorativa por
deterioro, con excepcion de las recibidas de socics o propictarios que se registran directamenic en
los fondos propios y no constituyen ingreso alguno.

Subvenciones de caracter rentegrahie: Mientras tienen el cardcter de reintegrables s¢ contabilizan
COMO pasivos.

Subvenciones de explotacion: S¢ abonan a resultados cn el imomento en que s¢ concaden exceplo §i
se destinan a {inanciar déficit de ¢xplotacion de ejercicios futuros, en cuyg caso s& imputaran cn
dichos ejercicios. 8i s¢ conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara
medida que se devenguen los gastos financiados.

e) Transacciones con vinculadas

La Socicdad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por Jo que 108 Administradores dec la
Sociedad consideran gue no existen riesgos sighificalivos por este aspecto de 10s que pucdar derivarse
pasivos de consideracion en ¢f futuro




S.-

INMOVILIZADO INTANGIBLE

El desglosc y el movimiento de los diferentes epigrales de este capitulo durante los gjercicios 2009 y 2008

son 1os siguientes (en miles de curos);

COSTE

Derechos de usufructo

Derechos de fraspaso
Concesiones, patentes y
licencias

Aplicaciones informaticas

AMORTIZACION
ACUMULADA

Dercchos de usulructo
Derechos de traspaso
Concesiones, patentes y
licencias

Aplicaciones informaticas

VALOR NETO CONTABLE

Saldo a
01.01.08

31.311
1.207

9903
18.37(

Adiciones
0

dotaciones

91

48
8.531

58.881

(10.337)
($81)

(973)
(14.047)

| 8.670

(1.006)
(L1}

(18)
(4.631)

(26.238)

(5.666)

32.643

Bajas o Saldo a
retiros 31.12.08
- 31.402
(1.207) -
- 1.041
(1§) 33.883
(1.225) 66.326
. (11.343)
842 -
- (991)
| (18.667)
903 (31.001)
35.325




Adicrones
0

dotacionces

21

5.983

6.076

(1.043}

(16)
(3.5¢4)

(6.623)

Saldo a
01.01.09
COSTE
Derechos de usufiuctd 31.402
Concesjones, patentes v
ficenciag 1.041
Aphcaciones informaticas 33.883
66.326
AVMORTIZACION
ACUMULADA
Derechos de usufructao {11.343)
Concesiones, patentes y
licencigs (921)
Aplicaciones informaticas (18.667)
(31.001)
VALOR NETOQ CONTABLE | 35325

Bajas o Saldo 3
retiros 31.12.09
- 31.493
(3) 1.028
(419) 39,458
(413) 71989
~ (12.386)
2 (1.005)
339 (23.892)
341 (37.283)
34.7006

Las alias més signilicativas del gjercicio 2009 corresponder: a la adquisicion de nuevos software

infarmaticos.

La Sociedad ha recogido en el epigrafe “Derechos de usufrucio” la fotalidad del importe acordado
como precio del derecho de usufiructo dei Hotel NH Plaza de Armas. A su vez, en los epigrales
“Pasivos corrientes: Acreedores varios™ y “Pasivos no commentes: Deudas a large plazo™ (Veasc
Nota 12.3) del balance de situacién adjunto se recogen los importes pendientes de pago, a corto y
largo plazo. que ascienden 2 31 de diciembie de 2009, a 149 y 5,9 millones de curos,
respectivamente (1.49 v 7.48 mllones de euros al 31 de diciemhre de 2008).

Las adiciones méas significativas del ejercicio 2008 corresponden, basicamente a ios ¢ostes
imcwiTidos en ¢l proyecto de mejora de la web de reservas v el proyecio de crescion de un portal
de compras que facilita la relacién con los provecdores permiiendo que se realice la auto
racturacion electronica de proveedorcs.

lLa baja mas significaliva del ejercicio 2008 corresponde a la cancelacion de una prima de alquiler

sobre el hotel NH Abascal, 1a cual s¢ ha cancelado ai producirse {a novacion del contrato.



6.~ INMOVILIZACIONES MATERIALES

El desglose y el inovimiento de los diferentes cpigrafes de cste capitulo duvanic los gjercicios
2009 y 2008 han sido los siguientes {en miles de euros):

Adicionces

Saldo a ) Bajas o Saldo a

01.01.08 dutaciones retiros Traspasos 31.12.08
COSTE
Terrenos y ¢construccionzs 78.324 - - {1) 78.323
Instalacionces téenicas y
maquinaria 155.366 10.076 (2.417) 1.878 164.903
Mobiliario y enseres 66.251 2218 (2.845) (615) 65.009
Otro inmovitizado maieriai 7.487 832 (515) 1.716 9.520
Inmovihzado ¢n curso 3.587 458 - (2.978) 1.067

311.015 13.584 (5.777) | . 318.822

AMORTIZACION
ACUMULADA
Temenos v construceiones (5.848) (5333) - (3) (06.384)
Moniliario y enseres (42.482) (8.277) LOLS 7.543 (42.201)
instalaciones téenicas ¥
maquinaria (77.304) (5.369) 2.417 (6.028) (86.284)
Otro imnovilizado material (25) (1.277) | 84 (4.923) (6.041)

(125.658) (15.456) 3.616 (3.411) (140.910)
PROVISIONLES (9.320) (11.529) 2.161 3.411 {(15.277)
VALOR NETO CONTABLE 176.037 162.635

/' ——
‘—-:.'_.
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- Adiciones
Saldo o Bajas o Saldo a
01.01.69 dotaciones retiros - 31.12.09
COSTE
Terrenos y consmrucciones ; 78323 - (1.980) 76.343
instalaciones (éenicas y maquinaria 164.903 1.914 1103197 63.620
Mobiliarto v enseres 65.009 375 (56.572) 8.812
Otro inmovilizado material 9,520 233 (2.948) 6.805
Inmovilizado ¢n curso 1.06%7 (1.067) - |
318.822 2502 | | (165.764) 155.580
AMORTIZACION ‘
ACUMULADA
lerrends v construceiones (6.384) (499 3194 (6.489)
Instalaciones técnicas y maguinaria (806.284) (4.452) 63.255 (27.481)
Mobiliario v enseres (42.201) (1.427) 37.007 (6.021)
Otro mmoviiizado material (6.047) (1.168] 2.601 (3.605)
{140.910) (7.543) 103.857 | (44.596) |
PROVISIONES (15.277) | (170) 15.277 (170)
VALORNETO CONTARLE | 162.635 . 110.814 |

Las bajas mas significativas del gjercicio tienen que ver con el proyecto que esta llevando a cabo la
Sccicdad para optirmizar la estrucuura socictaria del grupo (véanse Notas 2.d y 8.3). La Sociedad ha
traspzsado una parie de su mmmovilizado a su valor neto contable a fa Sociedad del Grupo NH tHoteles
Espaiia, S.L. El efecio nete de estos traspasos a sido el siguiente:

Miles de
Euros
Terrenos y CONstrucciones 772
Instalacignes téenicas y magquinaria 39.825
Maobiliario y enseres 18.784
Otro tnmovilizado material 343
Inmovihzado en curso ]
Provision (12.977) |
i Total . 46.748 |

Adicionalmente, durante el ejercicio 2009 la Sociedad ha dejado de explotar ¢! hotel NH Arganda en
Madrid, csta baja ha originado un resultado positivo por enajenacion de inmovilizado de 1.545 miles dc
euros. Por otro lado, como baja del ¢jercicio la Sociedad ticne regisirada la venia de unas oficinas sitas
en Madrid con un valos neto centable de 970 miles de euwros, eriginando una resultado positivoe por
enajenacion de inmovilizado por imporie de 490 miles de curos.

Las alias inas significativas de) ejercicio 2008 corresponden a las reformas infegiales de los hoteles Nil
Calderén en Barcelona y NH Plaza de Armas en Sevilla por un importe de 5.4 millones de ewros y la
reforma iniegral de {os bafios del NH Gran Hotel de Zaragoza de S68 miles e eures.




Las bajas mas significativas del ejcrcicio 2008 correspondian a las realizadas como consecuencia de las
rencvaciones llevadas @ cabo en los hoteles NH Calderdn en Barcelona, NH Plaza de Anmas ¢en Seville y
N3 Grau Huoicl vn Zaragosa,

Al ciomre del cjercicio 2009 la Socicdad tenfa c¢icmenlos del inmovilizado material totalmente
amortizados qué seguian en uso, conforme al siguienie deialie:

Miles de ’

Descripcion ] Euros g
Instalaciones técnicas v inaquinaria 9.070
Mobiliario v enseres 5.032
Otro inmovilizado material 151
Total [4.253

La Sociedad tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubri fos posibles riesgos a que estan sujetos {os
diversos ¢Jementos de immovihizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le pueden
presentar por el gjercicio de su actividad, entendiendo que dichas polizas cuoren de manera suficiente los
ricsgos a los que estdn sometidos.

7- ARRENDAMIENTOS

Al 31 de Jiciembre de 2009 y 2008 la Sociedad tiene contratacdas con jos arrendadores las siguientes
cuoas de arrendamiento minimas, de acuerdo con 10s acluales contratos ¢n vigor, sin (ener ¢n cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por [PC, ni acwalizacienes futuras de rentas
pactadas conlractualinente:

Miles de Euros

| 2009 2008
Menos de un affo | 4.89] 52875
Iintre dos y cinco afios 24204 | 204203
Mis de cinco anos 85.225 182.304
' Total 114410 | 439.472

Tal y como s¢ indica en la Nota 8.5, la variacion de las cuotas de arrendamiento minimas se debe al
tiaspaso de la mayor parte de la actividad hotelera a otra Sociedad del Grupo.

El importe de las cuotas de arrendamiento operative reconocidas como gasto en los gjercicios 2009 y
2008 asciende a 15103 y 57.723 miles de curos, respectivamente, Estas cuotas corresponden, casi en su
totalidad, a las cuotas satisfechas por el arrendamicnto de los holeles.




8.-

8.1-

INVERSIONES FINANCIERAS

Inversiones financieras a largo plazo

La composicion c¢e este epigrale al 3| de diciembre de 2009 y 2008 s como signe:

Miles de Enros

- e e

2009

Préstamos y partidas a cobrar
Crédilos a direciivos (Nota 15)

4320 | 14.320

Pagos antictpados por arrendamicnto

354

6.513

i“ianzas

Créditos a empresas asociadas

a— —

| Total

e — -—

|1

338
2.250

2.9569
2.250

7.262 | 26.052

Dentro de ta cuenta “Créditos a directivos™ se incluyen los préstamos concedidos en 2001 a
directivos de NI1 Hoteles, S.A. para la compra de acciones de la Sociedad. Estos c¢réditos se
encuentran suticientemente garantizados y conceden a los prestatarios la facultad de promogar la
duracitn de los mismos hasta, como méaximo, €l 30 de abril de 2015.

Dentra de lz cuenta “Créditos a empresas asociadas™ la Sociedad incluye ef préstamo concedido a
Hatrington Hall Hotel, Lid, cn cl ejercicio 2005, por importe de 2,25 millones de curos. Diciro
créddite devenga un tipo de interés variable refercnciado al Furiber v tiene vencimiento en marzo de
2020. Adicionalimente, en la Nota 8.2 “Inversiones financicras a corto plazo™ al 31 de diciembre de
20019 se recogen los nterescs devengados durante ¢l ¢jercicio por €l mencionado préstamo, asi como
una cucnta corriente mantenida con esta Sociedad.

8.2-

Inversiones financicras a corfo plazo

La composicion de cste epigrafe al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es come stzue (en iles de

CUuros);

' \\ \C!ases
| N

Categorias

™~

~

Instrumentos financieros a corto plazo

2009

2008

Instrumentos
de
patrimonio

Créditos,
derivados
y 0tros

Total

Préstamos y partidas a cobrar

—_————

30

4.819

-

4.819
80

Instrumentos
de
__patrimonio

(Créditos,
derivados y
otros

Total

67

5.728

5.728
67

Total

80

4819

4.899

67

5.728

5.795

Dentro de la partida “‘Préstamos vy partidas a cobrar” al 31 de diciembre de 2009 y 2008, sc
recogen los inlereses devengados en cada gjer¢icio por un préstamo que la Sociedad concedid en
el ejercicio 2005 a [Harrmgion Hall Hotel, Ltd. {véase Nota 8.1}, asi como una cuenta caorriente
mantcnida con ¢sta sociedad.

Durante los gjercicios 2009 y 2008 no se ha registrado deterioro algono por nswumentos
financieros registrados en este epigrafe.
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l.as principales variaciones que s¢ han producido en este cpigrafe durante ¢} ejercicio 2009 har sido las
siguientes:

Incremento en fa participacion en NH Hotel Rallye, S.A. por el incremento de capital reahzado
cn esta altima peor importe de 60.000 miles de curos. integranmente suscrito y desembolsado.

- Con fecha 29 de¢ jumo de 2009, NI Hoteles, S.A. escinde ¢l 50,01% del patrimonio de
Desarrolios Isla Poniente, S.L. de Latinoamericana de Gestion Hotelera,. S.A. valorada en
42.813 miles dc curos para acudir a la ampliacién de capital social no dineraria realizada en la
Sotogrande, S.A.

Durante el gjercicio 2009, la Sociedad ha procedido a rcalizar un plan de reestructuracion de ia
distribucion societaria de Ia actividad del Grupo. En este sentido, la Sociedad ha procedido 4
ampliar su participacion en sociedades filales mediante la aportacidn de ramas de actividad,
transfiriendo asi gran parte de la actividad hotelera a sus filiales.

Como consecuencia de dicho plan la sociedad ha procedido a mnnentar su mversion NH Hoteles
Espaia, S.L., en la cual manticne una participacion directa del 100%. El movimiento
experimentado por la inversion de la Sociedad cn la filial NH Hotcles Espafia. S.L. duranie el
giercicto 2009 es el siguiente:

| Vlites de Euros

Adiciones por
Sociedad Participacion | Saldg inicial | aportaciones de rama (Qtros Saldo final

N Hoteles Espaia, S.L. 1900% 98.127 51.236 7.602 156.965

————  —

Las adiciones por gportacion de rana de actividad se han realizado a través de varias operaciones
de amptiacion de capital escrituradas a lo largo del 2009, El desgiose. detallado por epigrafes de
balance, do las apartaciones de rama de actividad realizadas €s el siguienic:

Miles de
Tipo de aportacion Euros
Activo:

Aclivo 10 corriente 5R.999
Inmovilizado intangible 71
Inmovihzado material 46.748
Inversiones financieras a largo plazo 8.7%0
Ctros activos no coitienic 1.287
Activo por impuesto diferido 2,163

Activo corrienie 20,503

Pasivo:
Pasivo no COITICRic (50)
Pasivo corriente (28.2106)
Total ~ 51.236

Adicionalmente a las provisiones de cariera detalladas anteriovmente, la Sociedad mantiene
provisiones para cubrir las aportaciones futuras dJde capital gue tendrd que realizar en aquellas
participadas que al cierre del ¢jercicio tenian patrimonio neto negative (véase Nota 11), f :
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9.- EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

Este epigrale incluye principalmente la tesoveriz de la Sociedad. asi como créditos concedidos y depdsiios
bancarios con un vencimiento no superior a lres meses. Ll tipo de interés medic obtenido por la Sociedad sobre
sus saldos de tesoreria y otros activos liguidos cquivalentes durente los gjercicios 2009 y 2008 ha side un tipo
variable referenciado al Euribor. Estos activos se encuentran registrados a su valor razonable.

N¢ existen resiricciones a Ja ¢isposicion ¢¢ efectivo,

10.- PATRIMONIO NETO Y FONDOS PROPIOS
a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2008 ¢l capital sccial de la Sociedad estaba represeniado por 147.970.458
acciones al portador de 2 eurds de valor nominal cada una totz2lmente suscrites y desemboisadas.

Con fecha 16 de junio de 2009, la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobé una
ampliacidn de capital dineraria por imporle de 221.955.687 euros mediante la ¢nision y puesta en
circulacion de 98.646.972 nuevas acciones de 2 euros de valor nominal cada una de ellas, de la
misma clase y serie gque ldas acciones que ya eslaban en circulacion y una prima de ¢mision de
0,25 euros por accidn. La ampliacion de capital, se inscribio en el Registro Mercantil de Madrid
el 23 de juiio de 2009,

Tras la mencionada ampiiacion el capital social esta representado por 246.617.430 acciones de 2
enros de valor nominal caca una.

Todas las acciones gozan de iguales devechos politicos y econGiicos y ¢sian admitidas a
cotizacion en ¢l Mercado Continuo de la Bolsa de Madrid.

De acuerdo con las Oltimas notificaciones recibidas por la Sociedad y con las comuntcaciones
realizadas a la Comision Nacional dei Mercado de Valores antes del cierrc de cada ¢jercicio, ias
participaciones accionariales mas sigmficativas aran las sigutertes a 3] de diciembre:

2009 2008

Grupo Invevsor Hesperia, 5.A. 25.09% 25,09%
Caja de Ahorros de Valencia,

Castellén vy Alicante 3,66% 5,60%
Caja de¢ Ahorros y Monte Je Picdad

de Zaragoz, Aragon v Rioja 5,04% £,04%
Caja de Aborros y Monte de Piedad

dc Madrid 10,04% 10.04%
Hoteles Participados, S.L. 5,43% 5,05%
Caja de Alormos y Monte de Piedad

de Gipuzkea y San Sehastian G, 14%6 5,09%
GSS I Huricane BV - 6,57%
Pentegaden Inversiones, S.L.. 5.07% 5,07%
Intesa Sanpaolo SpA 5.65% 5.00%
Longieal Pariners [iternational Fund - 4.99%
Acciones destinadas a Planes de Retribucién de empleados 1,38% 2,56%
Accicnes titularidad de emplecados de NI 1,28% 1,71%




Al cicrre de los ejercicios 2009 v 2008, los diferentes miembros del Conscjo de Adminisiracion
cran titulares o representantes estables de participaciones accionariales represeniativas (e,
aproximadamente, ¢l 63,77% vy ¢l 28,3% del capital social, respectivamente,

Con fecha 3 de dicicmbre de 2009 la Sociedad realizo una Junta General Exiraordimartia de
Accionistas habiéndose acordado tna prima de asisiencia de 2.293 miles de euros.

h) Prima de emision

El saldo de la cucnta prima de emision de acctones s¢ origing en tas distintas ampliaciones de
capital efectuadas por la Sociedad.

El Texio Refundido de 1z Loy de Scociedades Andnimas permile expresamente ia utilizacién del
saldo dc la prima de emision de acciones para ampliar ¢! capital y no establece restriccidn
especifica alguna en cuanto a la dispenidilidad de dicho saldo.

¢) Reserva legal

De acuerdo con ¢l Texto Refundido de la f.ey de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio neto del ejercicio a fa reserva legal hasia que €sta alcance, al nmenos, cl
20% del capital social. La reserva legal podra utifizarse para aumentar el capital en la paric de su
saldo que exceda del 10% del capital yva aumentado. Salvo para la finalidud mencionada vy
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sc¢lo podra destinarse a la compensacién
de pérdidas sicmpre gue no existan otras reservas dispontbles suficientes para esie fin.

d) Autocartera
Al cierre del gjercicio, 1a Sociedad, no era titular de ninguna participacion de patrimonio prama.
e) Subvenciones

! movimientd habido durante ¢l ¢jercicio 2009 en este epigrafe se presenta a conimuacion:

Miies de Furos _
: o vald mMputacion a T Sal
Organismo Ambito .5‘ 0 HIPUIACIC Disminuciongs ad?
R inicial resultados {inai
Ministerio de Administracion R .
. iy 391) (130) (260) -
Industria Estatal

El movimiento habido durante ¢l ¢jercicio 2008 ¢n este epigrafe se presenta a continnacion:

- Miles de Euros
| A . Saldo Saldo
£ ' 2o Alta
roanising Ambito icial e A
Ministerio de Admmisuaciaon
} ’ - 300 {
[ndustria Estalal 5 369




11.- PROVISION DE RIESGOS Y GASTOS

[Z] detalle de las “Provisiones para riesgos y gastos” w 31 de diciembre de 2009 y 2008 cs el

SIENENE:

Miles de Euros

2009 2008
Provision para garantias |.542 1.5342
Provision para responsabilidades 34.98] 1.667
Provisién para retribuciones al personal 263 117
Provisiones 36.791 3.326

L

La “Provision para garantlas™ cubre el eveniual riesgo derivade de confrates, ya finalizados,
correspondientes a la anterior actividad mdusirial de la Sociedad.

Dentro ce la cuenta “Provisién para responsabitidades™ s¢ recogen las provisiones necesarias para
cuorir los compromisos al 31 de diciembre de 2009 de ciertas sociedades participadas (véase Nota
8). Los Administradores de la Seciedad estiman proponer las medidas pecesarias para restablecer
el equilibric patrimonial de dichas sociedades en los plazos legalmente establecidos.

En la “Provision para retnbuciones al personal™ se encuentra recogide ¢l importe devengado
relativo al Plan de Retribucion referenciado al valor de cotizacion de la accidn vigente al cienre de

gjercicio {véase Nota 12.2)
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L.os préstamos, sindicados o no, con gavantia hipotecaria s¢ desglosan del siguiente modo (en miles de curos):

12.2

Active klpotecado Saldo n 3 (/12/09 Valer neto contable
N Calderon 10,381 44,233
Totzl Espaia 13381 40,233

DCHII‘O de la finca “Préstamos con sarantia atrimonia! b4 interés \'a.l'iﬂl}ft‘” Se recoectt enire olros 10\
- i
siguienies préstamos:

- Un préstamo sindicado a través del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria concedido a NH Hoteles,
S.A. por un imperte maximo de 42,07 millones de suros destinade a financiar la adguisicion, a
través de una Oferta Publica de Adquisicion de accienes, de Proinociones Lurobuilding, S.A.
(soctedad absorbida durante el eiercicio 2002 por NH Hoteles, S AL} Al 31 de diciembre de 2009
estaban pendientes de amortizar 11,7 millones de euros. Este préstamo devenga un tipo de interés
1igral al Futibor mas un diferencial v se amortiza de forima progresiva a partir del afio 2001 hasta el
afio 201 ).

- Un préstamo de 40 millones de délares concedido por Caja Madrd. con objeto de financiar las
operaciones que actualmente se estan llevando a cabo en la region del Caribe. Devenga un lipo de
interés igual al Libor mas un diierencial, comenzd a amortizarse en mayo de 2008 y concluira su
amortizacion en mayo de 2010,

Adicionalmente, en la Iinea de “Préstamos subordinados™, se incluyen dos préstamos por 75 millones de
guros totalinente dispuestos al 31 de diciembre de 2009. Dichos préstamos dcvengan un interés
cquivalente al Eurtbor mas un diferencial de 1,70%, y tienen una duracidén de 30 afios con amortizacion
amica al [mal de la vida de los mismos.

Los tipos de interés medios de la financiacién del ¢jercicio 2009 han sido les siguientes:

2009
Préstamos con garantia hipotecaria
Interds varigblc Eunbor 40,79
Préstamos con garantia patrimonial
Interés variable Euribor +0,83
Préstamo subordinado a mterds variable Euribor +1,70
Lineas de crédiio Eurtbor +1,68

Instrumentos financieros derivados

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion VFinanciera
Corporativa, v esta direccidn tiene asignados mayoritariamente los mismos 2 uia filial del grupo,
NH Finance S A,

El detalle de los instrumentos financieros denivados del balance de sitnacion conselidado a 31 gde
diciembre de 2009 y 2()8 es ¢l siguiente:
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Miles de Euros
31.12.09 | 31.12.08
Pasivo Pasivo

Concepto i financiero | fininciero
Derivados de tipos de interés 18 33
Plan de Retribucidn referenciado al valor de cotizacion
de la accién 2007-2013 32.784 36611
Tota) 32.802 | 36.644

Derivados de tipos de interés

A continuacion se detallan los insivumentos financieros derivados y sus correspondicnies valores
razonables al 31 de diciembre de 2009, asi como el venciiniente de los nocionales con los que
gstén vinculados. Dicha informacidn se presentz {en miles de euros) separando los derivados que
se consideran de cobertura contable de aguellos considerados como no eficientes.

o

Valor Valor
razonable razonable Nominal
Socicdad P 31.12.09 31.12.08 pendicnte
Dependiente Instrumento Pasivo Pasivo 31.12.2009
|

Coberturas eficientes
| NH Hoteles Collar (18) {33) 2.400
Total coberturas eficientes 8) | (33) 2.400
Total coberturas (18) (33) 2.400

Para la determinacion del valor razonable dc los derivados de tipe de intercs (Swaps a Tipo Fijo o
“IRS”, opcionas o “Caollars™ y otros), se utiliza el descuento de los flujes de caja en base a los
implicitos determinadas por la curva de tipos de interés del BEuro segun las condiciones del
mercado en la fecha de valoracion.

Coberturas eficientes

EEn los “collars”, se establecen un tipo maximo y un (ipo minimo para ¢! Eunbor de la
financiacion, las bandas entre 3,60% y 4,47% de tipos minimos y maximos para ¢l Curibor, en
gste caso se irata de la cobertura del riesgo sobre el tipo de interés de una pdiiza de crédito
suscrita con Banco de Valencia.

El importe que ha sido reconocido €n ¢! Patrimonia Neto come parte efcctiva de las Relaciones
de Cobertuira de Flujos de Lfectivo def Collars nets de impuestos, asciende a un importe de 17

miles de euros a 31 de diciembre dc 2009. l.a Sociedad ticne designadas las relaciones de
cobertura pertinenies a 3 | de diciembre de 2009, v son plenamente ¢fectivas.

Derivados de tipos de cambio

Al 31 de diciembre de 2009 no ¢sia vigente ningdin instrumento financiero derivado dz tipo de canbio.
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Pian de Retribucion referenciado al valor de cotizacién

Al 31 de diciecmbre de 2009 fa S¢ciedad tiene en vigor un Plan de retyibucion referenciado al valor de
colizacién de ia accién aprobado on mayo de 2007, El movimiento experimentado en ¢l numero de
derechos concedidos en el marco de dicho Plan de retribucion durante los ¢jercicios 2009 y 2008 es cl
siguicnte:

] | Plan2007
Yigentes al 31 de dicientbre de 2007 3.582.804
Vigentes al 31 de diciembre de 2008 | 3.582.804
Opciones canceladas o (175.297)
Vigeutes al 31 de diciembre de 2009 3.407.507

Con [echa 29 de maye de 2007, la Junta Geoeral de Accionistas anunciéd vy aprobo ur plan de opciengs
sobre accioncs “Plan 2007" para determinados empleados de la Sociedad, scparados en dos colectivos. Al
vencimiento del mismo, estes empleados habvan recibido en su caso una retribucion igual a la diferencia
entre ¢l precio de ejercicio o “Strike™ v el precio de liquidacion de las opciones que sexa el precio de
cotizacion de las acciones de las 10 sesiones bursatiles anieriores a la fecha de ¢jercicio.

Las principales caracteristicas del Plan son las siguientes:

- Beneficiarios: Empleados de N lloteles. S.A. y su grupo de sociedades, designados por ¢l Comité de
Nombramientos y Retribuciones. Al 31 de diciembre de 2009 resultan beneliciarios 140 empleados del
Grupo a los cuales han sido adjudicadas, un total de 3.407.507 opciones.

- Nuamero maximo asignable: 3.790.000 opciones.
- Precio de ejercicio: 17,66 curos para ¢l primer colectivo formado por 31 directivos y 15,27 curos para
¢l segundo colectivo formado por 109 directivos.

Picho precio de cjercicio deben minorarse por tal como preveé 21 Plan Regulador en 0,71 euros, valor
ledrico del derecho de suscripeion preferente de {a ampliacion de capital.

I'ste Plan es valorado v reconocido en la cuenta de pérdidas v ganancias conformge a lo indicado en la Nota
4.n. El impacto del IPlan en {a cuenta de pérdidas y ganancias del ¢jercicio 2009 ha supuesto una reduccién
d¢ gastos de personal respecto al aito pasado de 150 miles de curos (una reduccidon de 588 miles de euros
en ¢l ejercicio 2008). Las principales hipdtesis empleadas paru la valoracion de cstc Plan concedido ¢n
2007 son las signientes:

- Tiempo de permanencia para gjercicio: Hasta cinco aitos periodo de dwacion méxima del Plan. El Pian
puede ejercitarse por tercios de mode anual a partir del 29 de mayo de 2010,

- l'asa libre de riesgo : 4,17%

- Rentabilidad por dividendo : 2,1 1%

La Socicdad firmo ¢n noviembic de 2007 un contrate de permuta financiera para cubrir {as posibles
responsabilidades financicras derivadas del ¢jercicio de este Plan de Incentivos referenciados al valor de 1a
eccion. Con {echa 13 de julio de 2009 sc ha firmado une novacién modificativa de este contrato para

complementar la cobertura financiera y ajustaria a las nuevas condiciones del mercado.

Las caracteristicas principales de este contrato una vez modificado, son las siguientes:




- El nomero de acciones, iniciahinenrte igual al nimere maximo de opciones concedidas, se hz
incrementado hasta un total de 6.316.666 ras la ampliacidn de capilal aprobada por la Junta General de
Accionistas de Ja Sociedad ¢l 16 de yunie de 2009,

- La Sociedad pagard a la entidad financiera un rendimiento basado en Euribor méas un margen a aplicar
sobre ¢l resuitado de multiplicar €] mimero de unidades por el precio inicial.

- La Sociedad puede rescindir total o parcialmente ¢! contrato de manera anticipada. y en tal caso i la
cotizacion de la accidn cstd por debajo del precio inicial. la Sociedad abonard a la entidad financicra
esa diferencia. £n caso de que el precio de cotizacion esté por encima del precio inicial, sin alcanzar los
“strikes™ la Socicdad percibird la diferencia entre ambos importes.

Ln aplicacion de la normetiva contable, |a Sociedad tiene constilnida en ¢l pasive del balance de situacién
al 31 de diciembre de 2009 una provision de 32,78 millones de euros para cubrir el eventual quetranto que
pudicra sufrir la entidad financiara como consecuencia de la negativa evolucidn del precie de las acciones
objero dei contrato de permuta financiera. La variacion del valor razonable de este instrumento {inanciero
ha supuesto un efeeto positivo en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicto 2009 de 3.8 millones de
euros (un cfecto negativo de 31,8 millones de euros en 2008).

Anralisis de sensibilidad af precio de la accidn de NH Horeles

Las variaciones de valor razonable del derivado sobic el precio de la accion de Nil Hoteles contratado por
la Socicdad depende principalmente de la varacion de la cotizacion de la accidn, asi como de la evolucion
de lg curva de tipos de interés del Furo v las estimaciones de dividendos que realizan los agentes del
mercado. [l valor razonable neto de dicho derivado es de 32.784 miles de eurus negativos al 31 de
diciembre de 2009 (36.611 miles de eurcs negativos al 31 de diciembre de 2008).

S¢ muestra a continuacion el detalie del andlisis de sensibifidad de los valores razonables de los derivados
contratados por la Sociedad:

Miles de¢ Euros
B Sensibilida¢ en Resuitados 2009 2008
+10% (subida de la accidon) 2.550 1.399
-10% (descenso de la accion) (2.350) (1.399) |

El andlisis de sensibilidad muestra que, znte incrementos en el precic de la accidn, el valor razonable
negativo de los derivados desciende, mientras gue si la accidon desciende, ¢l valor razonable negativo se
incrementa.

12.3 Otros pasivos financieros a [argo plazo

I2: saldo de esta cueinta al cierre dei ejercicio 2009 es el siguiente (en iiles de ewros):

.

2009 2008
Pagos aplazados adquisicion NH ltalia S.r.l. - 21.996
Deuda por usufructo NH Plaza de Armas {Véase Nota 5) 5.930 7.475
Otros 113 163
Total 6.093 29.634
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12.4.- Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gesiidn de los riesgos Hnancieros de la Sociedad estd centralizada en la Dircccidn Financiera
Corporativa. Esta Direccién tiene cstablecidos los dispositivos necesarios para controlar, en funcion de la
estructura y posicton finaticigra de! Grupo v de las variables econdmicas del cntorne, la exposicion a las
variaclones en los tipos de mterés v tipos de cambio, asf como los riesgos de crédito y tiquidez recurriendo
en caso de necesidad a operaciones puntuales de cobertura. A continuacidn se describen los principales
riesgos financiercs y las corresponcientes politicas de la Sociedad:

Riesgo de crédito

Los principales activos financicros de la Sociedad son la tesoreria y otros activos liguidos cquivalentes asi
como deudores comerciales y otras cuentas por cobrar La Socicdad tiene su tesoreria con entidades de
eigvado nivel crediticio.

L.a Sociedad no tienc una concentractdr significativa del riesgo de crédito con terceros, yva que ¢l riesgo
comercial ¢sta distribuido entre un gran nimero de chentes con reducidas periodos de cobro y una parte de
sus deudores comerciales y otras cuentas a cobrar estin garantizadas nmediante polizas y [tanzas.

Riesgo de tipo de intercs

l.a Sociedad esta expuesta, en relacion con su sesoreria y activos liguidos equivalentes v con su deuda
financiera. a fluctuaciones en los tipos de interés gque podrian tener un efecto adverso en sus resultados y
flujos de caja.

Ademias de los impactos que las variaciones de los tipos de interés causan en los activos v pasives
financicros que constiluych la posicion neta de icsoreria. se pueden producir cambios en la valoracién de
los instrumentas financigros contratados {Véasc Nota 12.2). f.os efectos de las variaciones de los tipos de
interés sobre Jos derivados eficientes se registran con cargo al patrimonio neto, mientras que los efectos de
los dertvados no eficientas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Riesgo de liquidez

La gxposicidn a situaciones adversas de los mercados de deudz o de capitales puede dificultar 0 impedir {a
cobertura de 1as necesidades linancicras que se requierer, para el desarrollo adecuado de las actividades de
la Sociedad y su Plan Estraiégico.

L.a politica de ligquidez seguida por la Sociedad asegura ¢l cumplimicnto de los compromises de pago
adquiridos sin tener quc recwrrir a ia obtencion de fondos ¢n condiciones gravosas. Para elle se utlizan
diferenies medidas de gestion tales como el mantennnientd de facilidades crediticias comprometidas por
imporle y flexibilidad suficiente, la diversificacion de la cebertura de las nccesidades de financiacion
mediante ¢l acceso a diferentes mercacos y 1a diversificacion de 10s vencimientos de 1a deuda.

Por dltimo la Sociedad realiza previsiones de tesoreriz sistematicamente con ¢l objetivo de evaluar sus
necesidades para ascgurar el cumplimiento de Jos comprontisos de pagoe adquiridos sin {ener que recurTir a
la obtencion d¢ fondos ¢n condiciones gravosas, permitiéndole seguir de forma continua la posicion de
liguidez,

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedzad estd expuesta a fhuctvaciones de tipo de cambic que pucden afecrar a sus resultados, fondos
propios vy flujos de caja, derivados de 1o siguiente: [nversiones en paises extranjeres (principalmente en
México, Argentina, Republica Dominicana y Gran Bretaiia) y operaciones realizadas por scciedades del
Grupo que desarrolian una parte de su actividad en paises cuya moneda ¢s distinta al euro (principalimenta
en México, Argentina, Reptblica Dominicana y (Gran Breiaiia).




Para mitigar ¢ riesgo s¢ procura alinear ia posicion linancicra con los Hios de caja en las distintas
moenedas v asirecucir las diferercias de camo.

13.- ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

NI Noteles, S$.A. consolida lNscaimente con todas las sociedades con residencia fiscal en Fspadia en las que
durante ¢l pericdo impositive ha mantenido una participacion dirceta o mdirecta de al menos ¢l 75%,
acogiéndose a la normativa establecida en el Capitule Vi del Tiwlo VI del Texto Refundido de¢ la Ley del
Impuesto sebre Sociedades, aprobado por el Real Decreio Legislativo de 4/2004.

Nil Hoteles, S.A. ¢s la Sociedad Dommante de dicho grupo acogida al Régmmen de Declaracion
Consolidada mtegrade por las siguientes sociedades:

MNH Holtcles, S.A. Gran Circulo de Madnd, S A.

NIH Establec Complement Hoteleros, S.A. sotogrande, S A,

NH Hotel Rallye, S A NH Logrofio SA

Retail Invest. S A. Iherinterbrokers. S.1..

Cofir, §5.L. Fast Good Peninsula iberica, S.L.
Inversores y Gestojes Asociados, S A, Latinoamericana de (estion Hotelera, S AL
NH Holeles Cspaiia, S.L. Atardecer Caribenio, S.L..

I enguados vivos, S.1.. Seioduero Canbe, S1..

Crupo Financiero de Intermediacion y Istudios, 5.A.  Sotoduero totels, S.L.
Hotelera Onubense, S.A.
N#H Hoiel Ciutat De Reus, S A.

l.as cuentas a cobrar o a pagar que se¢ generan por este concepto son hquidadas por NH Hoteles, S.A.

El grupo ha venide cfectuando operacioncs de reestructuracion acogidas al “Régimen Especial de
Fusiones, Liscisiones, Aportaciones de Acfivos y Cange de Valores”. lLas menciones lcgaimente
eslablecidas se encuentran en la Memoria Anual del ¢jercicio coirespondiente.

Saldos con las Administraciones Piiblicas

A composicién de os saldos corrientes con las Administraciones Pabhicas es la siguicnic:
L.a composicién de los saldos carrienies con fas Administraciones Pabhcas es la siguienic




Saldox deudores

Miles dc euros

2009 2008

Saldos deudores largo plazo
Activos por impuestos diferides 71.399 40.023
Toftal ) 71.390 40.023

Saldos deudores cortg plazo
Hacienda Publica deudora nor IVA 4.492 1.994
Hacienda Piblica deudora por 18§ 698 | 2.673
Seg Soc deudora 125 63

_____ Otros - B 1.088 -

Total 6.403 4.730

Suldos acreedores

— —

Miles dc¢ curos

2009 2008
Sialdos acreedores largo plazo
Pasivus por impuestos diferidos 8.823 1(.972
B Total 8.823 | 10972
Saldos acrecdores corto plazo
Hacienda Publica acreedora por relenciones 417 1.836
Seg.Soc. acrecdora 317 1.780
Impuestos sohre inmuebles 28 -
Otros 187 459
ol Total 1.009 4.075

Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

El Impueste sobre Sociedades se calcula en funcion del resultado econdmico ¢ contable, obtenido por la
aplicacidn de principios de contabilidad generalmente aceplados, y no necesariamente ha de coincidir con
el resultado fiscal, entendido este como 1a Base imponible del Impuesio.

La conciliacion entre €l resultado contabie y 1a base hmponible del [mpuesto sobre Sociedades del gjercicic

2009 y 2008 cs la siguiente (en miles de euros):

RESULTADO CONTABLE DEL

EJERCICIO (después de impuestos)

Ajustes por cambio de criterio
Impuesto sobre Soctedades

Difercncias permanentes
Dilerencias temporales
BASE IMPONIBLE

2009 2008
12.892 14.955
: 3.624
50.050 (17.264)
(17.158) 1215
(6.294) (15.378)
3.890 33.303
(19.562) 18.640




[.a conclliaciOn entre ¢l resultado contable y ¢ gasto por impuesto sobre sociedades es la
S1GUICNLE:

2009 2008
RESULTADO CONTABLLE DLL
EJERCICIO (antes de impuestos) (17.138) 1.215
Diferencias permanentes {6.294) (15.878)
(23.452) (14.663)
Cuota del 30% (7.036) (4.399)
Bases imponibles aporladas pot filiales (21.847) (2.974)
[ngrese por impuesto reconocido en la cuenta de
pérdidas y ganancias (28.883) {7.373)

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades ¢s el siguiente:

Miles de curous
| 2009 | 2008
Impuesto corriente 28.383 71.373
tmpuesto diterido 167 9.991
Total 30.050 17.364

Activos por impuesto diferido

El movimiento experimentado por esta cuenta duranie ¢l ¢jercicio 2009 ¢s ¢l siguiente:

Miles de euros
Diferencias temporarias (Impucstos anticipados) 2009 ' 2008
Saldo alincio del ejercicia: 40.023 32.268
Provisiones de cartera 146 -
Provistones por derivados (1.148) 10.003
Otros 15 (3.227)
Aportaciones de rama de actividad (2.103) -
Baseys imponibles negalivay 34 457 979
»aldo al final del ejercicio: 71.390 40,023

Los activos por mpuesto dilerido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacion
por consicerar .0s Adminisiradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los
resullados futsros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable
quc dichos acrives scan recuperagos.

Al 31 de diciembre de 2009, €] Grupo Consohidado Fiscal del que es cabecera la Sociedad dispone de bases
imponibles negativas pendientes de compensacion:

s  Trocedentes del gercicio 2007, 8,992 miles de cwos con vencimiento ¢n ¢l gjercicio 2022,
e Procedentes del ejercicio 2008, 20.424 niles de euros con vencimiento en el ¢jercicio 2023.
« Procedentes del gjercicio 2009, 107.848 miles de cutos con vencimiento cn ¢l ¢jercicio 2024,

La politica dc la Socicdad ¢s no retribuir las bascs nnpombles negativas que aportan ¢l resto e socicdades
integradas en el Grupo de Censolidacion Fiscal, a excepcién de las aportadas por Sotegrande, S.A. \




Pasivos por impucste diferido

Ll ntovimiento experimentado por Jos pasivos por impuestos diferidos durante el cjercicio 2009 es ¢l
siguicnte:

— A @ el — ) — -

Miics de euros

e e —— —— e s+ & s

Diferencias temporarias (Impuestos Diferidos) 2009 2008
Saldo al incio del ejercicio: 10.972 13.208
Diferimiento de reinversidn (2.154) (2.224)
Derivados 5 (12)
Saldo al final dcl ¢ ercicto: 8.823 10.972 |

Ejercicios pendicentes de eomprobacidn vy actuaciones inspectoras

l.os ejercicios abiertos a inspeccidHn para el Grupo Consolidado Fiscal son:

Periodos
~Impuesto pendientes
Socicdades 2003 a 2009
IVA 2006 a 2009
[RPF 2006 a 2009

En refacion con los ejercicias abiertos a inspeccion podrian existiv pasivos confingentes no susceptibles de
cuantificacion objctiva, 1os cuales, en opinion de los administradores de la Sociedad no son significativos,

Al 31 de diciembre de 2009 ¢l Grupo Fiscal dispone de meentivos (iscales pendientes ce aplicacion de
acuerde con ¢f siguiente detalle:

Ao de
Deduccion pendientie de
Origen aplicar Importe
2001 a 2009 fnversion en actividad exportadora 46.560
2001 a 2009 ODtras 3.839
50.399

En el cilculo del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio el Grupo Consolidade no ha deducido ningan
importe por imversién en medidas para reductr el impacto medioambiental.

De 1gual modo, el Grupo Consolidado Fiscal se acogid en ejercicios pasados al “Diferimiento por

resnversion de beneficios exiraordinarios™, siendo las caracteristicas fundamentales de esta reinversiéon las
siguienies (en miles de euros):

Importe compensado

Ailo Renta acogida Afos Ao Importe Ukltime afio
de origen a diferimiento anteriores 2009 pendienic _ diferimiento
1999 75.145 41482 6.547 27116 2049
2000 3.757 2.670 534 534 2010
2001 4.333 2477 619 1.239 2011



[jercicio

La reinversion de iodas estas rentas se materializo en diversas participaciones Mmancicras, 2 excepcion de
ta origimada en el afio 1999 que s¢ reinvirtid en la adquisicion de inuebies.

Seguidamenie se describen las rentas del gjercicio v ¢jercicios anleriores acogidas a la deduccion por
reinversion de beheficios extraordinarios, de acucrdo con o dispueste on ¢l articulo 42 del Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Socizdades, segun el siguiente detalle (en miles de euros):

Fecha de Renta Deduaccion Socicdad que Sociedad gue

transmisién  acogida  Aplicada

Pendiente

genera {4 plusvalia

reinvierte

2002
2002
2002
2002

2003
2003
2004
2005
2005
2006
2006
2006
2008
2008
2008
2008

Febrero 25.738 4375 - NI Hoteles, S.A, NH Hotel Raltye, S.A.
Febrero 3.282 558 - NH Pamplona, S.A. NI Hotel Ralive, S.A.
Abril 8 : ! Sotogrande, S.A. NH Hotel Railye, S.A.
Diciembre 1 087 185 - NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallye, S.A.
NH Establecimicentos Heleleros,

Mayo 3.085 617 - S.A. NH Hotel Rallye, S A,
Septiembre 3.037 607 - NIE Hoteles, S.A. Nil Hotel Railye, 5.A.
Marzo 365 73 NH Hoteles, S.A. NH Hotel Rallve, S.A.
Mayo 700 140 - NH Hoteles, S.A. NH Fotel Rallyzs, S.A.
Mayo 19 4 - NH Hoteles, S.A. Nkl Hotel Rallye, S A.
Fnero 735 147 - Sotogrande, S.A. Sotogrande, S.A.

Diciembie 3.480 696 - NH Hoteles, S.A. Sotogrande, S A.

Diciembre 3160 : - NH Hofteles, S.A. Sotogrande, S.A,

Junio 7.021 - 843 NH Hoteles Espaiia S.1.. NH Hote] Rallye, S.A.
Junio 19.630 - 2.356 NH Hotel Rallye, S.A . NH [lotel Rallye, S.A.
Junio 3.627 . 435  Hetelera Onubense, 5.A. N Hotel Rallye, S.A.
Junig 1.583 . 190  Gran Circulo de Madrid, S.A.. NI1 Hotel Rallve, S.A.

La reinversién de las plosvalias

generadas en los gjercicios 2002 y 2003, se watenalizd ¢n la compra del

80% del Grupo Astron {hoy NH Hoteles Deutschiand, GmbH v NH Hoteles Austria, GmbH) realizada en
noviembre de 2007. La obligacion de manteniiento de la mversion dwante un periodo de 3 afios finalizd
en roviembre de 2005,

Respecio a las plusvalias del cjercicio 2004 v 20605 la reinversion se materializd en la compra del 38% de
Nacional Hispana de¢ Hoteles, S.R.L. de C.V. (conjunte de socicdadces hoteleras en México) realizada en
enero de 2005, La obligacién de mantenimiento de 1a nversion durante un periodo de 3 aftos se termina en
enero de 2008.

Respecto a las plusvalias del gjercicio 2006, la reinversidn se materializé en la compra en julio 2006 del
50% de la sociedad Desarrollo 1sla Bianca, S.L. por importe de 19,53 millones de curos. La obligacion de
mantenimiento de la inversion durante un pertodo de 3 afios ha complido en Julio de 2009,

IIn 2007 no se generaron plusvalias. por lo que no hubo lugar @ reinversion.
Durante el ejercicio 2008 ¢l Grupo procedid a una ampiiacion de capital en su filial italiana a través de NH
Hotel Rallye S.A. por importe de 75 millones de Euros destinados a la adquisicion de hoteles y & la

reforma de 10§ existentes, existiendo la obligacion de mantenimiento d2 la inversidn durante un periodo de
3 aiios .

En 2009 ne se generaron plusvalias, por lo que no hubo fugar a reimversion.



[4.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS ACTIVOS Y PASIVOS
CONTINGENTES

La Suciedad tiene storgados por parte de enfidades financieras avales por un imparte total de 12,73 miilones de
curos (14,88 millones de euros a 3| dc diciembre de 2008) que, en general, garantizan el cumplimiente de
determinadas obligaciones asumidas por las empresas consolidadas en el desarrollo de su actividad.

Al 3] de diciembre de 2009, ia Soctedad ticne contratadas polizas de segurg para la cobertura de riesgos por
dafios c¢n biencs materiales, pérdida de benclicios y responsabilidad civil, El capital asegurado cubre
suficientemente los activos y riesgos menciorados.

Compromisos con terceros

—  Con fecha 1 de diciembre de 2005 se alcanzd un acuerdo con [ntesa Sanpaocio, S.p.A. para la entrada de
esta socicdad en el capifal socral de NM Tialis, S, en ¢l que se le concede ana epeidon de venta sobre
la participacion adquirida, en el periodo comprendido entre marzo de 2008 v inarzo de 2015, El precio
s¢ establecerd en ¢l valor yuste de mercado determinado por un bance de inversion independiente. El
precio se pagard en acctones de NH Hoteles, S.A.

—  En ¢l marco de las operaciones del Caribe, v dentro del contrato de gestion del complejo Edenh Real
Arena, existe el compromiso por parte de NH Hoteles, S.A. de obtener una rentabilidad minima gue
parantice Ja cobertura de la financiacion dz 35 millones de dolares ¢btenida para la construccidn del
hotel.

Activos y pasivos contingentes

J.os principales activos y pasivos contingentes para la Sociedad a la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuvales, se detallan a continuacion:

—  La Sociedad aparece como demandada en su condicion de avalista de unas pagarés librados por una
Sociedad del Grupo en lag compra de un holel en Argentina. Los demancanies reclamarn 1a diferencia de
cambio entre pesos argentinos y dolares pagados, quc junto con intereses vy coslas ascienden
aproximadamenie 334 miles de euros.

—  NH The Netherlands, BV ha comunicado ¢l pasado 31 diciembre de 2009 {a resolucion del contrate de
compraventa bajo la modalidad “llave en mano®™ que tenia suseriio con €l promotor del proyecto de un
hotel en Rolterdam, puesto que a tal fecha sc habian cumplido tres de las condiciones resotulorias
pactadas en el contrato. A inicics del anc 2010 la sociedad encargada de comprar el terreno y coostruir
el hatel en Rotterdam demandé a la sociedad N¥ The Netherlands, BV en un Juicio Cautelar, habiendo
recaido sentencia en fecha 10 de febrero de 2010 por la que la Corte de Rotterdam desestimaba las
nretensiones de la demandante si bien imponiendo la obligacidon a NH Hoteles S.A. de garantizar las
obligacionss asumidas por NH The Netherlands, BV ¢en el Contrato de Compraventa para ¢l caso en
aue judicialmente se reconocicra en cualquier instancia la vigencia del mismo.

—  El préstamo sindicado firmado entre una sociedad del zrupo, Nil Finance, 5.A., como prestataria, y un
sindicado de bancos, por valor de 650 millones de euros vy firmada el 2 de agosto de 2007, recoge una
clausula que establece el vencimicnto anticipado del mismo cuando se produzcan circunstancias que
den lugar a un cambio de control de a sociedad NH Hoteles, S.A.

— Adicienalmente, ¢l Grupo NH Hoteles tiene préstamos v créditos otorgades, con un limite conjunto de
35 millones de euros, ¢n los que se recoge una claisula de vencimiento anticipado ¢n caso de cambio
de contrel de 1a socicdad NH Hoteles, S A.



Al 31 de diciembre de 2009 se encucnlran en cuso otros litigios interpuesios a la Socicdad que no son
susceyptibles de cuantificacidn objetiva. Los Administradores de 12 Sociedad estiman que ¢l hipetético quebranto
a la Seciedad como consecuencta de estos litigios no aleclaria significativainente al patrimonio de ia Sociedad.

15.- OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS

15.1.- Saldos con vinculiadas

=1 detalic de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ciercicios 2009 v 2008 €3 el siguienic:

Ejercicio 2009:

_ Miles de Euras
o Parsonal ¢lave d2 o
Otras la direccicn ae iz Otras partes
Lntidad empresas del empresa ¢ de la vinculadas
dominante aUpQ entidad dominanie {Nota 8)
Inversiones a largo plaza: 921.824 278.203 14.320) 2,250
Instrumenios de patrimonio 021.824 - - -
Créditos a empresas - 278,203 . 2.250
Guros activos financieros (Nota 8.i) | - - 14.5320 -
Inversiones 2 corto pazo: . 103.657 - 4819
Créditos a empresas E 403.657 - 4819
Deudas a largo plazo. - (374.319) - -
Deudas a corto plazo; - (133.412) . -
Ejercicio 2008:
i | Miles de Ewros i
Pcrsonal clave |
de la direceidn
Otras de @@ empresa ¢ Otras partes
Entidad CIIPresas de la entidad vinculadas
| dominante de! gupo dominante (Nota &)
Inversiones a largo plazo: ) 798.262 290.090 14.320 7.978
Instrumentos de patrimonio 798.262 - - -
Créditos a empresas - 290.090 - 2.250
Otros actives financieros (Noia §.1) - - ; 14.320 -
[nversiones a corto plazo: - 395.324 | ; ]
Créditos a emmpresas - 305.524 - 5.728
Deudas a largo plazo: - (420.516) - -
Dcudas a corio plazo: - (150.745) - -

Instrumentos de Patrimonio

Ei salde dc los “instrumentes de pawimonio”™ se comresponde con €l valor de la cartera de NEI Hoteles,
S.A.. actualizado medianic las corrceciones valorativas correspondientes  calculadas de acuerdo Ia
Norma de Valoracion 9.2.5 del Plan General de Contabilidad.

-
s
S
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Inversiones a largo plazo

Cn la cuenta “Créditos & empresas” s¢ cncuentran recogidos 1os siguienies préstamos concedidos a las siguientes

socicdades del Grupo:

Miles de Kuros
2009 2008

Preés(amos participativos
NH Hotel Rallye, S.A. 129482 120.000
Retail Tnvest, S.A. 2.896 3.800)
Fast Good Peninsula Ibérica, S.L. 8.258 8.016
Otros - 5.000
Préstamos i
Nacionzl Hispana de Hoteles, S A, de C.V. {.896 . !
NH Holel Rallye, S.A. 55511 73.114 l
NH Central Burcpe Gmbll 80.160 80.160 |
Total L _WZ'ZS?%E}S 290.0940 |

Las caracteristicas mas relevantes pava jos préstamos participativos son las siguienies:

- NH Hoteles. S.A. percibe un intgrés [yo indexado al Euwribor mds un diferencial.
Adicionalmente. la entidad prestamista percibira un interés variable que se determina ¢p
funcion de la evolucidn de la actividad (beneficio neto) de la empresa prestataria.

- Los citados préstamos no podran ser cancelados anticipadamente salvo que ¢l origen de los
fondos para la citada operacién sea un aumento de los fondos propios y siempre que no
provenga de la actualizacién de activos.

- Su condicion es la de préstamos subordinados al resto de acreedores comunes.,

- Tendran la comsideracion de pafrimonioc neto a los efectos de rveduccion de capital v
liquidacion de socizdades previstas en la legislacion mercantil.

1,08 Administradores de la Sociedad tivnen intencion de prorrogar los mencionados préstamos a su venciniento.

21 crédito a NH Botel Rallye, S.A. por importe de 55,5 millones de curos al 3) de diciembre de 2009 y de 73,1
millones de euros a 31 de diciembre de 2068, {ue concedido a dicha sociedad para financiar las inversiones que
el Grupo NH Hoteles estd acomcetiendo en el extranjero y qne se canalizan a través de la misma. Este crédito
devenga un interés anual del 4,49% y tiene vencimiento en ¢l mes de diciembre de 2013.

El crédito a NH Central Europe GmibH & Co y filiales por importe de 80,16 miliones de euros (80,16 millones
de euros e¢n Z008), cs un crédito subordinado concedido cn el ejercicie 2005, Este crédito no tiene un
vencimicnto definido si bien la Sociedad no tiene previsto exigir su reembolso en el corto plazo. Adicionalmente
¢l saldo de esta cuenta recoge los intereses acumulados pendientes de liquidar. Este ¢rédito devenga un tipo de
interés variable referenciado al Euribor subordinado a la consecucion de beneticios por parte de ia inencionada
socicdad.

Inversiones a corto plazo

En fa cucnia “Crédiios a cimpresas’™ se€ encueniran recogidos los siguienies saldos con sociedades del Grupo:




| 2009 2008
NH Hotel Railye, S.A. 8.831 -
Nactonal Hispana de Hoteles, S.A. de C. V. 6.012 -
Cuentas corrieates deudoras con empresas del grupo 388.214 | 395.524
Total 403.657 | 395.524

Dentro de este epigrafe esta registrada la parte de los créditos concedidos a las Saciedades N Hotel Raliye,
S.A. ¥ NH Cenral Forope GimbE & Co y filiales qie tienen vencimienio a corto plazo.

Los saldes que componen las cuentas corrientes deudoras con empresas del grupo se componen principalmente
de los saldos correspondientes a la estructura de fimanciacion del Grupo Consolidade NH Heteles del que es
mairiz la Sociedad. Las Sociedades del Grupo NH Hoteles, S.A., centralizan sus excedentes de tesoreria, cobros
y pagos, en NH Hoteles, S.A.. a través de diversas cuentas corrientes en enlidades financieras. Los saldos
deudores o acreedores se remuneran a un tipe de interés variable ligado al Eunbor trimestrai més un diferencial.,
NFH Hoftcies. S.A., logra asi, centralizar por entidad bancaria v ¢€n una unica cuenta fa liquidez del grupo.

Deudas a carto plazo

En el epigrate “Deudas & corto plazo”™ sc encuentran recogidos los siguientes préstamos con empresas del Grupo
{en miles de euros):

2009 2008
Préstama NH Finance 19.701 -
Cuentas comrientes acreedoras con empresas del grupe 113.711 150.745
Total 133.412 150.745

Deundas a largo plazo

Dentre de la linea “Deudas a largo plazo™ se recoge una deuda con NH Tinance, 5.A., por ta disposicion,
por parle de la Sociedad, de una parle de un préstamo sindicado concedido a NH Finance, S.A ., filial del
Grupo NH Hoteles, por 34 entidades bancarias europeas, con fecha 2 de agosto de 2007, pot importe de
630 miliones de¢ curos. Bl saldo pendiente de pago a 31 de diciembre de 2009 asciende a 394,02 millones
de euros, de éstos, 19,7 millonzs de euros estan registrados en cf epigrafe de “Deudas a corto plazo™.

Iicho préstaimo vence el 2 de agosto de 2012 y devenga un interés anual igual al Eurroor wmads un
diferencizl que oscila entre el 0,60% y ¢l 6,70% en funcion del ratio “‘Deuda financicra neta/Cbitda™. La
amortizacién del citado préstamo se realizarda mediante pagos semestraies, ¢l primero de [os cuales
tendrd lugar en agosto de 2010 por importe de 32,5 millones de eures, siendo ¢l siguiente en febrero de
201! porimporte de 65 millones de euros y los tres restantes por un importe equivalerte al 15%, 30% y
40% en los aiios siguientes hasta su vencuniento final,

£l referido préstamo imponc ¢l cumplimicnte d¢ determinados ratios financicros. Al 31 de diciembre dc
2009 ringuno de cllos s¢ encuentra en una situacion que pueda provocar la declaracién de vencimicnto
anticipadeo por parte de las entidades prestamistas gracias a la ampliacién de capital acometida el 22 de
julio por 222 millongs de euros, asi como la dispensa de cumplimignto de dos ratios financieros otorgado
por las entidades participantes el 8 de agosto de 2009, A partir de esa fecha y hasta la presentacion de
covenants del ejercicio 20 H) se acordd nn incremento del margen del 0,5%.

15.2.- Transacciones con sociedades del Grupe, multigrupo y asociadas

Las transacciones efectuadas con sociedades del Grupo, inuitisrupo y asociadas durante los
ejercicios 2009 v 2608 son las siguientes {en miles de euros):




Ingresos

Milcs de euros - )
2009 2008
1
Dividendos 4.520 34.097
Cirapo 4.520 34.097
i
Interescs 23.303 29.336
(rupo 23.303 29.316
Asociadas . 20
Canones 15.5842 | 40.855
rupo 15.528 | 40,678
Asociadas | 177
Gastos
Miles de euros
2009 2008
Intereses 12.899 21.641
Grupe 12 .899 21.641
16.- INGRESOS Y GASTOS
a) Importe neto de |2 cifra de negocios
Fl desglose por actividad de la ¢iira de negocio €s 1a siguiente (en miics de euros):
| Miles de Euros
- 2009 2008
Actividad hotelera:
Alojaimiento cn habitactones 34.600 158.500
Restauracion 14.658 61.108
Szlones 2.353 | 1.632
Oiros 5.860 9.590
N 57.471 240.830
Actividad holding:
[ngresos por dividendos 4.526 34.096
ingrescs por actividada crediticia 5818 §.042
N 10.344 42.138
Importe neto de la cifra de negocios 67.815 282.968

Asimisino,

—

la distribucidn del hinporte neto de la citra de negocios correspondiente a los ¢jercicios

2009 v 2008 por mercados geogrificos, es la siguiente (en miles de euros)

2009

2008

—




Mercado interior 62610 250 271

Exportacion:
UL 4,901 23.697
QCDLE 244

67.815 282.968

b) Gastos de personal

L.d composicion de csie epigrafe de la cuenta de pérdidas v ganancias del gjercicio 2009 ¢s el siguiente (¢n
miles de euros):

2009 2008
Sueldos, salarios vy asiinilados 30.831 80.627
Cargas Sociales 7.721 19.999
38.552 100.626

La distribucidn el ntuinero medio de personas emplsadas por la Sociedad en el gjercicio 2009 por géneros
distribuido por calegorias, es comg siguc:

Hombres  Mujeres Total

I2ireccion general del Grupo 6 - G
Directores y Jefes de Departamento 0l 39 1CO
Técnicos 28 35 63
Comerciales 9 20 Z

Adnministrativos 2 25 45
Resto de personal 12 238 370
Namero medio de empleados 236 377 613

Del cuadro precedente se desprende que fa edad media de la plantilla de la Sociedad €5 de
aproximadamente 39 atios, siendo de desiacar ademas que el 61,6% de los empleados sorn mujeres. La
antigiicdad media de Jos empleados es de 9 ailos.

La distribucidn del nimero medic de personas empleadas por la Sociedad ¢n el gjercicio 2008 por géneros
distribuido por categorias, es comd sigue:

Hombres Mujeres Teatal

Direccion general del Grupo 6 I 7
Directores y jefes de Departamento 63 58 121
Técnicos 94 86 180
Comerciales 71 80 151
Admimstrativos 75 89 164
Resto de personal 1.074 1.241] 2.315
Ndamero medio de emplcados 1.383 1.555 2.938
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¢) Otros gastos de explotaciin

Dentre del epigrafe “Otros gastos de explotacicn”™ se encuentian contabilizados log honorarios relativos a
scrvicios de auditaria estatulana y olros servicies profesionales prestados a la Sociedad, que han ascendido

durante el ejercicio 2009 a:

17 .-

17.1

Miles de
Luros
Auditoria |80
I“iscal 120
Ofros 121
421

REMUNERACION Y OTRAS MANIFESTACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Remuneracion del Consejo de Administracién

El importe devengado durante los ejercicios 2009 y 2008 por los miembros des los Organos de
Administracion de fa Sociedad, Consejo de Adminisuracion {13 miembros), Comision Delegada (4
miembros), Comisidn de Auditorfa y Control (4 micmbros) vy Comision de Nombramientos vy
Retribuciones (3 miembroy), en conceplo de reivibucion salarial, atencion estatuaria v dietas, es el
siguiente:

Miles de Euros

Tipologia de Consejeros 2009 2008
Ejccutivos 1.064 1.835
Externos Dontintczles 248 258
Externos Independientes 336 3G9
Otros Externos 3 ~
Total 2.551 2.462

En cl importe total de la remuneracidn percibidz por todos los conceptos por la totalidad de Consejeros,
cit 2009 se¢ incluye expresamente el importe devengado por ei Consgjero ejceutivo en su condicion de
beneficiario del Plan de Retribucion Tranual coirespondientie al irienio 2007 2009, et cual se ka venido
generando durante el referido periodo con devengo 31 de dicicimbre de 2009, Dicho plan se encuentra
totalmente prowvisionado por NH iHoteles, S AL

Ducante el gjercicio 2009, la sociedad GBS Finanzas, S.A. de la que D. Juan Antonto Samaranch
Salisachs es un alto divectivo, ha mantenido piumiualnmiente y en tode caso con anterforidad a su
nombramiento como Consejere, ana velacion de negocios con NH Hoteles.

17.2 Retribuciones de la Alta Direccidn

La remuneracién de los miembros del Comité de Direccidn al 31 de diciembre de 2009 y 2008, exclvidos
quicnes simultareamentc ticnen la condicién de miembros del Consejo de Administracion (cuyas
retribucionas han sido detalladas anteriormente), se detallan a continuacion:
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I 73

Miles de Furos

2009 2008

Retribuciones dinerarias
Retribuciones en especie

2906 2.708
170 280

-— s o —

3.070 2.988

En el importe (otal de 1a remuneracion percibida por la totahdad de Ja alta direccion en 23109, se incluye
expresamente ¢l unporte devengado por dos divectivos en su condicion de beneficiarios del Plan de
Retribucion Trianual correspondienie al trienio 2007-2009, el cual s¢ ha venido generando durante ¢l
referido periodo con devengo 31 de diciembre de 2009, Dicho plan se encuenira (olalmente provisionado

por NH Hoteles, S.A.

Detalle de participaciones con actividades similares y realizacién por cuenfa propia o ajena de
actividades similares por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido eén ¢l artfculo (27 ter.d de la Ley de Sociedades Anénimas,
introducido por a Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas ¢on ¢l fin de
reforzar la transparencia de las socicdades andnimas, se sefialan a continuacion las sociedades con cl
mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de NH
Hoteles, S.A. en enyo capital participan sus Administradores. asi coma las funciones gue, en su ¢aso,

ejercen en cllas:

S —

Titular

sociedad Participada

Gabricle Burgio

Caja Ahorros de Valencia
Castellon y Alicante

Caja Ahorros de Valencia
Castellon y Alicante

Caja Ahoros de Valencia
Castelion y Alicante

Caja Ahorros de Valencia
Castellon y Alicante

Caja Ahorros de Valencia
Castellon y Alicante

Francisco Javier [lla Ruiz

Mola 15, S.L.

Hotel Barcelona Golf, S A.

Hotel Alameda Valencia SL

Gran Hotel Xorivelta, S.L.

Plava Hotels & Resorts, S.L.

Prohore, S.A,

Hotel Comtat de Vic, S AL
Hoteles y Gestidn, S.A.

| Numero de !
_Actividad acciones
Inmobihacia 10%
i
[lotelera 17.41%
IHotelera 106,00%
Hotelera 0%
Hotelera 6.63%
Inmobiliaria 29.93%
Hotelera 23,5%
Hotelera 0,90%

Asimismo, los Admmistradores han realizado las siguientes actividades durante el cjercicio 2009, por
cuenta propia ¢ ajena, en sociedades con el mismo. andlogo o complementario género de actividac del
que constituye el objeto social de NH Hoteles, S.A. o cualquicra de sus fihales:
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Titular

Sociedad Participada

Aéii—x:i_dad

Funciones

Gabrielc Burgio

Francisco favier [1la Ruiz

Sologrande, S.A.

Nacional Hispena de Floteles S.R.L de CV,

Grupo Financiero de [ntermediacidn

y Estudios, S A. (Guufir, $.A.)
Krasnapolsky Hotels & Restaurants, NV,
NH Participaties, NV
NH Doino Disefos ¥ Decoracion, S.L.
NH ltalia, S.r.l.
l-errovial, §.A.

Desarrello Turistice [sla Bonita, C.A.
Hesperia Amsterdam, B.V.
Corporacidn Hotelera Hemtex, S A.
Hesperia Victoria UK Linited

Hotels Hesperia Andorra, S.A.

fmnobiliaria
Hotelera

Hotelera
Hote¢lera
Hotclera
Decoracion
[{otelera
tnmobiliara

Hotelera
Hotelera
Hotelera
Hotelera

Hotelera

Consejero
Consejero

Represent. de Administrador.
Unico

Micmbro del "Supervisory Board”
Presidente v Conseiero
Adminisirador mancomunado
Presidente vy Consejerg

Congejere

Miemnbro Junta Ihrectiva
Administrador Mancomunado
Miembro Junta Direcfiva

Administrador Unico
Secretario Cong. Y Apoderade
General

18..  INFORMAGION SOBRE MEDIO ANMBIENTE

Dada la la actividad a la que se dedica la Sociedad. esta no tiene responsabilidades, astos, activos, mi
provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con
el patrimonto, la situacion financiera y los resultados de la Sociedad. Por este motivo, ne se incluyen Jos
desgloses cspecificos on csta inemona.

19.-

HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al cicrre del sjercicio, no se ha producido ningltn hecho relevanie que tenga incidencia
significativa sobie la situacion financiera-patriniomal de la Sociedud.
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NH HOTELES, §.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTOS DC
LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 8.1.b. DEL REAL DECRLTO t362/2007, DE 19 DE
OCTUBRE, POR EL QUE SE DESARROLLA LA LEY 24/1988, DE 28 DE JULIO, DEL
MERCADO DE VALORES,

Los administradores de NH HOTELES S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, tas
Cuentas Anuales formuiadas en la reunidén del Consejo de Administracion celebrada el dia 1 de
marzo de 2010, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de NII HOTELES S.A. y que el
informe de gestidén incluye un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariates y de la
posicion de NH HOTELES S.A. junto can la descripeion de los principales riesgos e incertidumbres
a tos quc sc enfrenta,

En cumplimiento de lo dispuesto en ¢l articulo 171 de la Ley de Sociedades Anonimas, los
Administradores de NH HOTELES S.A. proceden a la firma de las Cuentas Anuales Individuales e
Informe de Gestidn cotrespondientes al ejercicio econdmico de 2009, que formulan para scr
someticos en su dia a la aprobacidn de la Junta General de Accionistas.

Se hace constar que las presentes Cuentas Anuales Individuales e Informe de Gestidn

correspondiente han sido firmados por tos Administradores habiendo visado el secretario del
Consejo de Administracion 1as hojas gue las contienen en seiial de conformidad.

Presidente y
Consejero-Delegado:

D. GABRIELE BURGIO

Vocales:
D. INAKI ARRATIBEL OLAZIREGI

D*. ROSALBA CASIRAGHI

D. AURELIO [ZQUIERDO GOMEZ

D. JOSE DE NADAL CAPARA



D. JULIO C. DIAZ-FRELIQ CERECEDO

D. IGNACIO EZQUIAGA DOMINGUEZ -
D. FRANCISCO JAVIER JLLA RUIZ

D* NURIA ITURRIAGAGOITIA RIPOLL

D. ANGEL CORDOBA DIiAZ

D. MIGUEL RODRIGUEZ DOMINGUEZ

D. JUAN ANTONIO SAMARANCH SALISACHS -
D. ANTONIO VIANA-BAPTISTA

/

DILIGENCIA qgue extiende el Secretario del Consegjo de Admirustracion, para hacer constar que la
Declaracidon de Responsabilidad anterior de los admintstradores de NH HOTELES S.A ., realizada
en los términos provistos en el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre,
inmediatamente a continuacion de las Cuentas Anuales formuladas en la sesion del Consejo de
Administracion celebrada el dia 1 de marzo de 2010, ha sido firmada por los todos eltos mediante
la estampacidn de su firma, que junto a su respectivo nombre y apeliidos, constan en la pagina en la
que figura la presente diligencia.

De todo ello dov Fe.

Mhdrid, 1 de Marzo de 2010

J ok;é Maria Mas M iiﬂ(:t
Secretario de! Consejo de Administracion



