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Hemos auditado fas cucntas anuales de NH Hoteles, S.AL, que comprenden ¢l balance de situacion al 3]
de dictcmbre de 2008, la cucnia de pérdidas vy panancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de fligos de cfeetivo y la memoria carrespondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
caya formniacion es responsabitidad de los Admimistradores de la Sociedad. Nuestra responsabtlidad es
expresar una opinon sobre 1as citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmemte aceptadas, que requieren el examen, mediante la
reatizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justficabiva de las cuenlas anuales y la evaluacion de
su presetiacion, de oy principios comtables aplicados y de las eslinaciones realizadas, Nuestro trabato
no ha cluido ¢f examen de las cuentas anuales de una parte de las empresas del Grupo, que representan
uit valor neto contable en las cuentas anuales adjuntas de 226 millones de evros. Tas mencionadas
cuentas anuales han sido examinadas por otros auditores, segiin consta en la Nota 8.3 de la memoria
adjunta. Nuestra opinidn expresada en este mforme se basa, en lo relativo al efecto que In valoracion de

dichas participaciones tiene €n las cuentas anuales de la Socledad, en ¢l informe de los ofros audilores.

Las cuentas anuates adjuntas det ejercicio 2008 son las primeras que los Adminisitadores de NH
Hoteles, S.A. formulan aplicando ¢t Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
15142007, Lo este sentido, de acuerdo con la Disposicion Transitorta Cuarta, apastado 1 dci citado
flan, se han consideradn las presentes cuentas annales como cuentas anuales mictales, por 1o que ho se
mcluyen cifras comparativas. Bn la Nota 2-d de fs memori “Aspectos derivados de {a ansicoon a las
nuevas normas contables™ se meorporan ef halance de situacion y la cuenla de pérdidas y ganancias
mcluidos en las cuenlas anuales aprobadas del ¢jercicio 2007 que fueron fundadas aplicando of Plan
Genetal de Conotabilidad vigente en dicho cjorcicio punto con una cxplicacion de las principales
difcrencias cntre {os criterios contables aplicados en ¢l ciercicio antenor y os actuales, asi como la
cuantificacian del impacto que produce esta variacion de enterios contables en el patrimaonia neto al |
de enero de 2008, fecha de transicion. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas annales
del gjercicio 2008, Con fecha 31 de marzo de 2008 emitimos nuiesieo informe de anditoria acerca de las
cuenlas anuales del ejercicio 2007, formuladas de conlormidad con los principios v norouis coutlables
generahnenie aceptados en la normaliva espaiola vigentes en dicho ggercicro, en ¢l que expresamos una
opinion favorable. '

[.a Sociedad como cabecera de Grupo estd obligada, al cumphir determinados requisitos, a formular
separadaniente cuentas anuales consolidadas preparadas de acuerdo con Normas Internacionalkes de
informacidn Financiera adoptadas por fa Unidon Europea (NIIF-UE), sobre las quc hemos cmitido
nucsiro mforme de audiloria con opinidn favorable con esta pasmg {echa, Do acucrdo con ¢l contenido
de dicbas coentas anuales conselidadas prepavadas contforme a NiF-Ul, el volumen total de reservas.,
de benchicios del cjercicio, de activos v de ventas consoldadas ascienden a 735, 27, 3294 y 1.47]
metlones de curas, respectiva v aproxmadamente.
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Fa nuestra opinidn, basada en puestra auditoria v en los informes de los obros aaditores gqoe se indican
en el apartado | antertor, 1as cuentas anvales del ¢jercicto 2008 adjuntas cxpresan, o todos los aspectos
significativos, Ta imagen fiel del patromonio v de [a situacidn fmanciera de NH Hoteles, S AL al 31| de
diciembre de 2008 v de tog resultados e sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus
flujos de efectivo carrespondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha y conlicnen [a
informacidn necesaria y suficiente para su inlerpretacion y compresion adecuadas, de conformidad con
principios y normas contables generaimente aceplados en la sormaliva espaitola que resultan de
aplicacion,

Ll informe de gestion adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre fa situacion de la Sociedad, 1a evolucion de sns negocing v sobre otros
asunlos y no lorma parle integrante de las cuenlas anuales.  Tlemos verilicado que o inlormacion
conlable que contiene €} cttado infore de gestion concucrda coun g de las cuentas anuales del gjercicio
2008, Nuestro trabajo como auditores se lintta a o verificacion del ndomne de gestion con ¢l aleancg
mencionado e este masme apartacdo v o meluve la revisioon de o informacion distinta de la obtemda a
partie de los registros contables de la Sociedad.

-~

+acto Marels

27 de febrera de 2000
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INFORME DE GESTION
EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DEL GRUPO

I“] ejercicio 2008 ha sido ¢l afio del micio de a crists en la lurozona, sin excepeion alguna en
todos fos mercados donde NI Tloteles, S.A. desarrolla su actividad. Esta crisis se micio en ¢l
verano del 2007 con la crisis de las hipotecas “subprime™ que han provocado una turbulencia
en los mercados financieros de la que muy pocos han salido inmunes va que ello ha
provocado una crisis crediticia a nivel mundial, una desaceleracion gradual en Jos mercados
laborales tanto en Estados Unidos comeo en Buropa y una caida det mercado de la viviends en
¢l mercade espaniol, del gasto ¢ mversion de las empresas v del consumo de las familias,

Durande el primer semesire del afo el conjunto de la economia de 1a zona euro loged resistiv
el iemporal pero este comportamiento dista mucho de Lo ocurrido en el resto del afio. Asi, ya
on el tercer trimestre del 2008, seis economias registraren crecimientos negatives del PIB, en
especial, en nuestro caso, en Halia donde el retroceso va tue en tasas interanuales,

EHPC se incremento durante la primera parte del afio hasta alcanzar tasas maximas debido al
crecimicnto de los precios cncrgdticos para, posteriormente, contencr su ciccimiontio
sifuarse en diciembre en niveles posttivos pero muy proximos a cero. sie comportamiento
de {a milacion y las sefidles macroccandmicas estan pesando en los indicadores de conhanza
del consumidor que han venido detertorandose con fuerza durante los Gltimoes mescs.

L:n ¢l sector de Ia hosteleria la figura del consumidor es primordial ya que este ajusta mas su
presupuesto v recorta sus gastos con un impacto en ¢ turismo de ocio y de 1in de semana,
pero esta contencion del gasto también se comenzd a aplicar a los viaes de negocios v
corporativos, produciéndose un recorte de gastos en reuniones, formacion e mcentivos ya que
las empresas se ven obligadas a un recorte de costies para mantener Sus mAargenss y
competitividad.

Con las premisas expucstas, NH Hoteles anuncid cn septiembre 2008 una ralentizacién de su
Man de expansion frianual puesto en marcha a pemgipios de 2007, exigiéndole a los
roveclos unas mayores tasas de retorno esperadas para cubrir las meerlidumbres que se
cternen sobre la economia mundial. No se contemplan 1as inversiones en contratos de
propiedad. Las nuevas adguisiciones serdn a f(ravés de contratos de arrendamiento
fundamentalmente variables o en contratos de gestion, donde la inversion de NH se
minimiza.

Desde encro de 2007, fecha de mmicio del plan se han incorporado ai Grupo NH 10.443
habitaciones en 82 hoteles hahiéndose distribuido geograficamente de la siguiente forma: un
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38,1% en el centto y IEste de Euwropa (cspecialmente Alemania, Holanda, Bélgica,
Hungria...), un 38,6% en el Sur de Europa (Espafia e Italia ) v un 23.3% on Latinoamérica v
Olros paises.

lin febrero de 2008 se dio por finalizada la opcracion de adquisicion mas importante de los
ultimos afios la adquisicion de Jolly Hotels, S.p. AL, mediante Ja OPA de exclusion (“squeere-
out™) de mimoritarios, dando lugar o que esta sociedad haya guedado cxcluida de cotizaciom
de fa Bolsa de Milan. Esto ha permitido gue a lo largo de 2008 se haya producido una fusion
la cual, junto a la subida de minoritarios al holding itabane, ha lacilitado:

- Una smmplificacton en la esiructura administrativa. Se ha pasado de 3 sedes
adnunistrativas a una sola, lo que ha supuesto una mayor eficiencia y un ahorro de
COSTES,

Un solo sistema de [front Office, con todos los hoteles concetados a todos fos canales
de distribucion del Grupo, facilitando que la nueva estructura de ventas tenga un
mismo objetivo: la venta de un solo porfolio de hoteles NH.

Toda la estroctura de Back office de Jolly se ha aligerado purs adaptarse a la forma de
aoperar del Grupo.

- Una politica general de contencion de gastos que ha permitido una reduccidn del
2,3% de los costes de la unidad de negocio ialiana que alcanzavia casi el 4% si
tomasemos en consideracidn el efecto de la inflacion.

NH Hoteles ha puesto en marcha un plan de eficiencia operativa v de contencion de gastos
estructurales que hasta ef cierre del cjercicio no ha temido una influencia visible pero que sc
vera rellgjado en su totalidad a partir del primer trimestre del 2009, Este plan intenta
compensar en parte la disminucion de margenes producida por la incorporacion de las 2.854
habitaclones que s¢ han agregado en ¢l afio 2008 al Grupo asicomo la caida de ventas.

Todo ello ha permitido que la diversificacion de las ventas v de los resultados del Grupo sea
una realidad. Asi las ventas de la unidad de negocio Espafia va representan menos de un 30%
stendo ¢f objetivo del mismo que éstas no sobrepasen el 25% del total de ingresos del Grupo.
La wnidad de negocio italiana junto con Benelux y Alemania-Centroeuropa sepresentan ol
20% cada una de ellas v el 10% restante proviene de la unidad Latinogmericana.

En el gjercicio 2008 han iniciado su actividad los dos “resorts” del Grupo en la zona del
Caribe, incorporando mds de 1.100 habitactones. Uno se sitlia en fa Republica Dominicana,
el *NIT Real Arena Punta Cana”, v el segundo, el “NH Rivicra Cancan™, en la Riviera Maya
mcxicana.

Asimismo a mediados del cjercicio 2009 el Grupo tiene previsto la apertura del “NH
Premium Punta Cana” que compartira parte de las instalaciones basicas con e “NH Rcal
Arena Punla Cana™.
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Todo ello hace que el Grupo NH cuente en este momento con 7 resorts de gran categoria on
las principales dreas vacacionales de la zona del Caribe: Ixtapa, Cancin, Puerio Vallarta,
Veracruz, y Cuba. Ademds tiene prevista e finalizacion de dos resorts mas en la Republic:
Dominicana, uno ¢l antertormente citado y otro dentro del desarrolio mmobtliario de Cap
Cana, ¢l “INH Sotogrande at Cap Cana™.

it Grupo NH Hoteles tiene on departamenlo especilico de investigacion y desarrollo que
cenlra sus exfuerzos on la creacion de nuevos servicios y productos con alto vidlor afiadido. El
objetivo perseguide ¢s profundizar en ¢f conocomiento de las expectativas de los elicnies del
Grupo, para poder anticiparse a ellas v ofrecer servicios mas personalizados, acordes con sus
demandas, mejorando la calidad y aumentando su sausfuccion. Como resultado de ese
compromuso de innovacion, s¢ han desarrollado cntre ofros los siguientes productos v
servicios: Bonthocio, upselling, pasarela de pagos, facturacion electrénica. .,

RESULTADOS

Duranle ¢l afto 2008 se ha consolidado la ¢ilra de Bacluracion, alvededor de tos 1.500
milones de curos, con un Ebitda de 281 nulioncs de curos.

I'sta consolidacion de los ingresos, con aumenio del 1,8% regpecto al afio anterior, es
producto de un ligero aumento de lay ventas de la acuividad hotelera, aunque en la actividad
hotelera “like for hike™ Ia caida fuc de un 3%. Sin embargo, la actividad inmmobiliaria se ha
contraido un 36%.

Fos resullados se han viste dalectados por Ta mcorporacion de 2.854 habitaciones (15 hoteles)
durante cste ¢jercicio gue sumadas  las que va teniamos nos ha permitido legar a lus 51.591
habitaciones. Es bien conocido cn ¢l sector que los hoteles necesitan un tiempo de rodajce
pata alcanzar log niveles de eficiencia v rentabilidad medios del grupo. En coalquicr caso
otro dato no posttivo es que el ingreso medio por habitacion disponible (Revpar) ha caldo un
3,88% de media vy esto se debe al efecto de una caida de la ocupacion del 523 % v a un

ligero aumento del precio medio de |,43%, como media de todas las unidades de negocio.

lLas dos umdades de negocio gue no han seguido fa tendencias han skldo Alemania, donde el
ingreso medio por habutaciéon dispomble ha aumentado cn un 4,45% con una ligera caida de
Ia ocupacidn v un aumento del precio medio de casi un 6%, v Centro Europa ~Austria-Suiza-
donde el Revpar ha subido el 5.63%. Iisto confirma la buena tendencia subvacente en toda
esta regidon centro europea continuando la tendencia de afios anteriores.

(Otro aspecto que tampoco se ha descuidado en el ejercicio 2008 ha sido la mejora de la
eficiencia operativa y la contencién de gastos tantlo corrientes como estructurales que ha
permiudo mantener los niveles de Ebilda hotelero en correlaciom con las ventas pese a la
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dismuinucion del Revpar, To cual es muy dificil de conseguir en ¢l negocio hotelero que es
altamente apalancado en costes a nivel operativo

La actividad 1mobiliaria del Grupo en el afio 2008 ha aportado unos ingresos de casi 31
milones de curos frende a los 78 del afto anterior, es decir una caida del 36%, situdndose ¢l
Ebitda en 12,69 millones de euros frente a los 24,29 reportados on €l mismo periodo del aito
pasado, es decir una caida del 47,8%. Jista caida cs consecuencia de la situacidn de deterioro
del mercado inmoilario espatiol 4 lo cual tlambién coniribuye la actual situacidén de
incertidumbre de fos mercados mternacionales. Adicionalmente, fas ventas comprometidas
pendientes de contabilizar a final del ¢jercicio alcanzan la cilra de 42,20 millones de euros
con un margen estimado de unos 17 mullones de euros. La mavor paric de cstas ventas
corresponden a los atraques de 1a Marina y al desarrolio Residencial de Ribera del Marlin.

CUENTA DE GESTION CONSOLIDADA (en millones de euros)
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Ingrosas o 1y Activided Hotelera 1.395.& 537 2%
Ingresas de {a Aclvidal inniobihania 5 Y% (3%Y%)
Ingresos 110 racurrenses REN 294 G1%
Coste ¢de Yentas Inmobiliaria (23.0) {2%:) (11,6) {3%) (AM4%)
opute do Personal (490,€} (32%) (478&,8) (32%) 2%
Gastos Directos de Gestion (462, 7 {309%) {AN8E,0)  (301Y%) 1
Dauslos na Recurrenles {2.6) (UL t4,3) (0% 109%,
x-‘f'? \‘ \ "\:\{‘{‘-’}fk :?3:'%" :-;':“:'.‘ *':z_;{%# p}fﬁ?\:}ﬁ.ﬁ% ,j&‘ '%&%’5; 3-..:(
Arrenda mientos v Contrbucion Urb. (205,9) {177 {241,4)  {16%) 140
G R e R R
Provision ol deter:min de Activis (42,.5) (A%0) o0 NA W&
Amertizeclones 144,00 {8%0) (1C3.7) (¢%) 3%
Vvariacian de valor razanahle en inskrumenras fnance: os (13,8} 3% 0,0 NA A
Caskas Sinonoleros 169,2) (5%) {(62,8) (4%} 10%
Resuitados Pirests or Fruivalenciz t7.3) (QY%%) (2.5) () (7%
T A L e R T R AR R
Impueste sobre Sociadades (%) (3,57
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2l REREN I AR e U]

Intereses Minoritarios b ¢ i 195 (32,13 {19) (4 48%)
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Nota: Esta cuenta de expiatacion consolidada estd claborada con endenios de agropacidn de gestion hotefera que vo
stempre han de coincidiv con los criterios contubles aplicados on las euentas anualkes conselidadas del Grupo NIT
Hotedes.
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DESCRIPCION GENERAL DE LA POLITICA DE RIESGOS

[.as actividades de NIT se concentran tundamentalmente cn el sector hofelero v ¢cn especial
cnt la hostcleria de ciudad que se caracteriza por un grado de apalancamiento opetativo
relativamente alto que puede requerir {uertes inversiones en clementas de inmovihizado
material, en especial en mmmuehles. FEstos tienen un largo celo economico gue obliga a
inversiones que deben ser [nanciadas en su rmayor parle @ través de endcudamicnto
financicro. La politica del Grupo ha side siempre mantencr la ortodoxia financiera
procurando que los ratios de solvencia siempre havan sido elevados,

La gestidon de los riesgos a los que se encuentra expuesia NIT Toleles en ¢l desarrollo de sus
actividades constituye uno de los pilares basicos de su actuacidn con ¢l fin de prescrvar cl
valor de fos aetivos v en consecuencia la mversion de los acclondstas. La Direccion del Grupo
ticne enfre sus objetivos minimizar los viesgos v optimizar 1a gesiién de los mismos mediante
el andhsis de 103 correspondientes mapas de riesgo.

La gestion de riespos financieros estd centralizada en la Dhreceidon Financiera Corporativa,
existiendo los dispositivos necesarios para conirotar, en [uncidon de lus varables econdmicas,
las exposiciomes o luy variaciones en los tipos de wnferds y tipos de cambio, asi como los
ricsgos de crédito y liquidez.

Fin el proximo afo NI Toteles conlinuard buscando oportunidades de expansion de manera
mas selectiva, siempre tratando de minimizar los ricsgos propios del scetor ¢n que opera ¢l
Grupa, que se caracteriza por ser una actividad sensible al ciclo econdmico y por tanto con
ma exposicion al riesgo de variacion de precio pero que el Grupo siempre ha manejado
compensando con la ocupacion.

El ricsgo de crédito del Grupo ¢s principalmente atribuible a sus deudas comerciales. Los
importes s¢ muestran netos de provisiones para msolvencias, siendo el riesgo muy redacido
va que la carfera de clientes es1a alomirada enfre un gran ndmero de agencias y empresas.
Asimismo, tna parle de la cuentas por cobrar estan garantizadas mediante polizas de seguro
y [anzas.

Iin cuanto al riesgo de tipo de interéds, el grupo esta expuesto a fluctuaciones en jJos tipos de
interés que pueden aluctar a sus resultados y a los {lyjos de cyga. Con objelo de reducir sus
efectos el Grupe ha contratado una serie de IRS v Collars que hacen que un 40% de su deuda
neta esté cubierta contra el alza de tipos de interés por encima del 4,5%. Fa informacion
relativa a Jos Instrumentos financieros dertvados que posee la Soctedad al 31 de diciembre de
2008, asi como las politicas aplicadas por la misma, sc detallan en la memoria adjunta.
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] Grupo posee Ihales en diversos paises con monedas operativas diferentes al Furo,
moneda de refereneta del grupo. Los resultados operativos v 1a posicién financiera de csas
filiaies {Argentina, México, Chile, Urnguay, Reino Unido, Hungria, Rumania) se encuentran
expresados en su moneda correspondiente y son convertidos despucs al tipo de cambio
aplicable pura su metusidn en los estados financieros. El curo ha sufrido a lo largo del
creretcio 2008 diversas tluctuaciones, que afectan a lus ventas, a los fondos propios v a los
flujos dc caja, con respecte a las principales divisas del mundo, Con objeto de gue esios
resgos se vean en 1o posible mitigados, el Grupo procura coniracr deudas en las mismas
monedas en que realiza la inversidn y teniendo en cuenta que los ingresos generados en areas
gcograficas con moneda distinta del Liuro se sitnaron por debajo del 10% de los ingresos
totalcs.

Il mvel de deuda financiera neta conselidada a finales de diciembre de 2008, ha ascendido a
[.165,26 millones de euros manleniéndose en una sitvacion sunilar a la del aiio anterior que
fue de 1.090.24 mitloncs, con un ratio de apafancamienio fingnciero {denda financiera neta
/patrimonio neto) de 0.95x por debajo del ralio 1x Que siempre se ha propuesto como
abjebiva el Grapo. bsta situacion ha permitido el cuanphmiento de los covenants financieros,
a los que esia obligada ka entidad por los contratos de préstamo que tiene suscritos. La wnidad
de negocio que ha concentrado, como ya sc habia anunctado en el gjercicio anlerior,  las
mayores tnversiones ha sido la italiana.

En cuanto al ricsgo de liquidez, NH Hoteles cuenta con un adecuado calendario de
vencimientos de la deuda. Solo un 9% de Ia deuda a fargo vence en el giercicio 2009 y otro
porceniaje similar en el 2010, A su vez, en la financiacidn del eirculante, el Grupo tiene
varlade “pool”™ bancario que facilita, pese a las adversas sitnacioncs de las mercados de
deuda, una disponibilidad de lineas de crédito que al cierre del ejercicio ascendia a 42531
millones de euros. Esta politica ascgura al Grupo el cumplimiento de los compromisos de
pago s tener que recurrir a la obtencion de fondos en condiciones gravosas.

En cuanto al mantenimiento de las [uentes de cash-flow, este depende de la evelucidn del
negocio hotelero v de las ventas de parcelas v promociones de la actividad inmobilaria del
Grupo. Lstas variables dependen del ciclo cecondmico gencral v de la covuntura de mercados
en relacion con fa oferta v la demanda. T.as unidades de negocio del grupo tienen capacidad
para gencrar flyjo de caja de las operaciones de lorma recurrente v significativa.

ACCIONES Y ACCIONISTAS

Al cierre del ejercicio 2008, cf capital social de NH Holeles, S.A. estaba representado por
147.970.458 acciones al portador de 2 curos de valor nominal cada una, integramente
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suscritas vy desembolsadas, Todas estas acctones pozan de iguales dercchos politicos v
economicos y se encuentran admindas a cotizacion en el Mercado Continuo.

Esta cifra se alcanzo después de la conclusion de la ampliacion de capital por imporle de 250
millones de euros que se llevéd a cabo a principios del ejereicio 2007, medianie la emision de
16.371.971 de acciones de 2 euros de valor nominal mas una prima de cmision de 13,27
CUTOS POT accion.

De acverdo con las ultimas nofificaciones recividas por la Socicdad v con las
comumcactones realizadas a ta Comigion Nacional del Mercado de Valores antes del cicrrc
dc cada cjereicin, las participaciones acctonanales mis significativas eran las siguientes a 31
de dictembre:

2008 2007
Grupe Inversor [lesperia, S.A. 25.09% 25.(9%
Caja de Ahkorros v Monfe de Piedad
de Madrid 10.04%, HO 0A4%,
Morgcan Stanley Real bstate Special Stiuations
Fund RGP 1P 5.96%

GSS 1 Hurtcane BY
Caja de Ahorras de Valencia,

6.57%

Castelion y Alicante 5.60% 5.66%
Caja de Ahotros y Monte de Piedadd

de (iipuzkoa y San Schastian 3.09% 3.09%
Pontegadea Inversiones, S.1L., 3.07% 5.07%
Caja de Ahotros y Monte de Piedad

de Zaragoza, Aragon y Rioja 5.04% 5.04%,
Hotetes Participados, S.1. 5.05% 3.05%
Tatesa Sanpacic SpA 5% 4.53%
Longleat Pariners International Fund & DO .
Accroncs destinadas a Plancs de Retribuciion

nds pariicipacion empleados NH 4.27% 4.62%
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La cotizacion media de NH Hoteles, S AL se sitna en 9.04 curos por accion (15,82 cures en 2007), con un precio
minimo registrado en el mes de diciembre de 3,64 euros por accion (11,40 curos en 2007} v un cambio
maximo en encro de 12,34 euros por accidn (18,35 euros en 2007).

Al cietre del ejercicio, NH Hoteles, era titular de 3.060.496 acciones propias representativas del 2,07% de su
capital social con un coste total de 38,03 millones de euros.

Pugrante el arfio 2008, se contrataron en ¢ Mercado Continue 92.098.294 acciones de NH Holcles, S.A.
224361591 acciones en 2007), lo que representa 0,62 veces (1,32 veces en 2007) el nimero total de aceiones
en gue se eneucnira dividide cl capital social, con una media de contratacion diaria de la accidn en el Mercado
Continuo de 362,591 lilulos,

CONTRATACION MEDIA DIARIA EN TITULOS
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CONTRATACION MEDIA DIARIA EN MILILONES DE EUROS
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En los praficos siguientes sc puede apreciar la evolucion de la

cotracion y de g

capnlahzacton bursatti durante los dos Mltimos ailos.
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INFORMACION ADICIONAL A LOS EFECTOS DEL ARTICULD 116 BIS DE LA
LEY DE MERCADO DE VALORES

1o Clonsejo de Admimistracion de NI HOTELLS, S AL en cumphimienio de lo previsto en ¢l
articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mereado de Valores, introducido por ta
Ley 672007, de 12 de abril, emite ¢l presente Informe explicativo sobre aquclos aspectos el
Intorme de Gestion contemplados en el citado precepto, con el objeto de su presentacidn a la
Junta General de Acclonistas de la Compafiia,

a. La estructura del capital, inclaidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clascs de acciones
y, para cada clase de accioncs, los derechos y obligaciones que conficra v ol
porcentaje del capital social que represenie

Bl capital soctkal de NH HOTELES, S AL es de 295.940.916 curos y esti representado
por 147.970.458 aceiones, representadas en anolaciones en cuenty, de 2 euros de valor
nominal cada una de cllas, agrupadas cn una sola seric y numeradas correlativamente
del T al 147.970.458, ambos inclustive, integramente suseritas y desembolsadas.

[.as acciones se encuentran admuitidas a cotizacion en e Mercado Continuo de fas
Bolsas de Valores de Madnd Barcelona v Bilbao.
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Cunalguier restriceion a la transmisibilidad de valores

No existen restriceiones legales ni cstatutarias a la transmisibilidad de las acciones
represuntalivas del capital social,

Las participaciones significativas en ¢l eapital, directas o indirectas
[.a relacion de participaciones significativas en el capital social de NI HOTELES,
AL a S de diciembre de 2008, de acuerdo con los registros pablicos, es la

siguienie:

1. Titularcs directos e indirectos de pariicipaciones sipnificaiivas, exeluidos
los Cansejoros
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Nonttre o desominacion social del accionisia

Nimero de derechas i

e virkn directos

GRITPO INVERSOR TIESPERIA, 8 A
CASTRO SOUSA, JOSE ANTONIO

CAIA DE AHORROS Y MONTE DE PIRIAL
GSS I BURRKIANE BV

ASRIESS

I MANAGER 1LC

- RANCATA INVERSIONES, S A,

.....

3 PUZI\O/\ ‘1 f’s.’%\ SE..bAb l'[.-‘aN

(‘?{ CORPORAUION KUTXA-KUTXA
MORPORALIOAN, S L.

ORTEGA GAGNA, AMANOIO
PONTLEGADEA INVERSIONTS, S.LL.

CAJA DE AHORROS Y MONTSE DI PIEDALD DE
FARAGOZA, ARAGON Y RIOQIA [RIRCATA)

INTERA SANPAOLO, SPA.
LONGLEAF PARTNURS INTERNATIONAL FUND

SOUTFIEASTERN ASSE T AMANAGEMERT, INC

CORPGRACION PINANCIERA CAJA DE MADRID.

SA

37122230

O 74603

83734038

7503 587

£459.030

3451120

“~1
L)
(= )
<
X
~d
(]

6. 715497

wumere de derechos
de voto indirectos (%)

%% sabre el tetal de

dervelios de vota

l4 £31,795 |

8724642

-

e
LR
~
1re
.."‘:’.
oo

3.947.386

(%) A traves de;

15 DERY

252 U8R

10,037%
0.572%

H6.572%

50500

2 )04%,
S.071%

S

(:"l I ,(l
00,
4.203%

4.957%
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Nuambre o denomingcidn soeial det i{ular indierecio

P Nombre ¢ denoudnacidn social

del titular dhecto dela
partigipacion

womero derechos

virio direefoy

%% sobre &l taial de
dercechos de voto

CASTRO SOUSA,JOSIZ ANTONIO

CATA DE AHORROQS Y MONTE D PIGDAD T
MALIRID

CAIA DE AHORROS Y MONTE D2 PHIOAL O
MALDRID

MSRESS TH MARAGER, LLC

CAJA DL AIRORROS ¥V MONTE DE FIEDAL D)=
GIPUZKOA Y SAN SEBASTIAN

ORETTOA CAONA, AMANCIO

CHRUPOY INVEERSOR
[ICSPERIA, S.A

SOUCTEDAL DE PROWMWICGCION
¥ PARTTICHE ACTON
NVIPRT-SARTIAL CALA
MADRIE

CORPORACION
FINANCHRA CATA OF
MADRID

L35S N RURRICANE BY

CR CORPORACION KETNA-
KUTXA KOQRPORAZIDA, S.L.

INVERSIONES, S L.

3: LOMNGLEAV PARTNERS

8130258

6.715.497

G.724.692 -

T A5 34

25,08&%

5499% -

4.338%

3.094%

3.071%

SOUTHEASTERN ASSET MANAGEMUENT, INC | INTERNATIONAL FUND 7.287.973 3,993%
| BIVERSOS ACCIONISTAS
DE INTESA SARPAOLD,
INTESA SANPAOLO, S 1A, S IA 3947 586 2.670%
2. Miembiros del Consgjo de Administracion de la sociedad, gue posean

derechos de voto de las acciones de Ia sociedad:




Nombre ¢ denontingeidn social def consejero

FUIRCIO), GARRELE

FEERIRRANDO PRAT £33 EA RIBA, MANUEL

- CAJA DE AHORROS IDE VAT ENCIA, CASTELTLON ¥ ALICANTE,
. BANCATA

FIOTELES PARTICIPADOS, S £
D1 NADAL CAPARA, FOST

RODRIGUEZ DOMINGUEZ. MIGEHTEL

C HLANCOBAI H\ FOST RAMORN

SOCIETDADL P PROMGCTON Y PARTICIPACION EMPRESARIAL
CAJA MADRID

SOCEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL
CAIAMADRID, A TRAVES DEL ACCICNISTA INDIRLECTO CAJA
DE AHQRROS ¥ MONTT DE FIEDAD, respecto dc das aceones de la
Soewcdex! du las gz ¢s tuiar CORPORACION FINANCR A CATA DE
MADRID, S.A

ARRATIBEL OLAZIREG], (NAKE

DIEZ I-'R'E'I,l(.), U0, A TRAVES DL ACCHINISTA. PON TEGADEA

INVERSIONES, ST

ARRATIATI OLAZIRDGE INAK], A TRAVES DEL ACCIONISTA,
K CORPORACION KUTXA-KUTXNA KORPORAZIOA, 8.1,

NOnwre de
derechos de yofe
directos

1.482.494

4.627

7.469.092

[1.262 |

3000 ¢

20,773

8. 136 298

6.715.497 |

$00)

7503551

FA37 500

Coanere de derechos

% subre of total de
derechos de viin

de votg Bdirevios ()

8.373.405

alrevds de RBANCATA
INVERSIONES, S A,

15.076

4 raves de varios
lmmliares el
Clonseicin

Porcentaje de votos en poder del Consejo de Administracidn: 31,25%

1. 6025%:

0.00:3%

5.659%

5,048

(1. (HR%)

1,0402%,

0.028%

5:199% |

4 38%

-

37 1%

C

3.094%

Dicho porcentaje viene representado por los derechos de voto que direcla e
mdirectamente poseen los Consejeros de la Sociedad.

Respeeto de los derechos de voto que poseen indirectamente se inclhuven los derechos
que poseen a {raveés de personas vineuladas de acucrdo con la definicion legalmente
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prevista, asi como a través de accionistas cuya representacion cstable ostentan en el
Conscjo de la Sociedad.

Cualguter restriecion al derecho de voto

De conformidad con lo establecido en el articuin 15 de los Estatutos Sociales de la
Compafiia, ningin acctonista, con independencia del namero de acciones de que sea
litufar, podrd emitiv mds votos que los correspondientes al 10% de las acciones
cmitidas con derecho a voto. Tista Timiltacidn ne serd de aplicacion en aquellas Juntas
Generales en las que, de acuerdo con la histe de asistentes, un accionista prescate o
representado en la Junia sea propietario de mas del 75% de fas acciones emitidas con
derecho a voto.

.08 pactos parasociales

La Sociedad no ttene conslancia de la existencia de pactos parsociales,

1.as niormas aplicables al nombramiento y sustitucion de las miembros del 6rgano
de administracion v 2 la modificacion de los estatutos de la sociedad

Nontbramicnte y sustitucion de los miembros del Consejo de Administracion

Las normas que regulan el nombramiento, sustitucion y cese de los Conscjeros vienen
recogidas en los bistatutos Sociales v el Reglamento del Consejo de Administracion de
la Compafiia.

En este sentide cstableee ¢l articulo 20 de los Dslatulos Sociales que la administracion
y representacion de la Sociedad corresponde al Conscjo de Administracion, que se
compondra de un numere de Consejeros no inferior a cinco ni superior a veinte,
correspondicndo el nombrarmento de Consejeros v la determinacion de su nduncro a la
hunta General.

Asimismo se esiablece en ¢l antes citado articulo de los Estatotos que los Consejeros
gjerceran su cargo por el plaro de tres afios, siendo el cargo de Consejcro revocable v
renunciable en cualgquier momento y reelegible indetfinidamente por periodos do 1gual
duracion,

- Nombramiento de Conscjeros:
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Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Yunta General y Tos acuerdos de nombramicnto
gue adopte dicho drgano en virtud de las facultades de cooplacion que tiene legalmente
atribuidas, se realizard a propuesta de Ia Comision de Nombramicntos v Retribuciones,
cuando sc trate de Consgleros independientes, v previo informe de dicha Comision en
el caso de los restantes Conscieros.

En relacion con los Comsejeros dominicales, su nombramiento deberd recaer en fas
personas que propangan los respectives titulares de participaciones significativas
estables, debiendo los demds Conscjeros propiciar con su voto el que dichos
nombramientos por cooptacidn o propucstas dc nombramiento sean objeto de
aprobacion por ef Consejo de Administracion.

En cuanto al nomuvramicnto de Consejeros Externos, establece el articulo 11 del
Reglamenta del Consejo que el Consejo de Administracion v [ Comision de
Nombramientos y Retribuciones procurardn que la eleccidn de candidatos recaiga sobre
personias de reconovida solvencia, competencia y experiencia, que s¢ ¢hcuentren
dispuestas a dedicar una parie suliciente de su tiempo a la Compaiiia, debiendo
extremar el rigor en relacion con la cleccidn de aguellas personas llamadas g cubriy
pucstos de consejeros independientes,

['n cuanto a los Consegeros Independicntes, se sefiala expresamente que el Consejo de
Admmmstracion propondrd o designard  para cubrir dichos puestos a personas en
quicnes concurran las condiciones previstas en el articulo 9.4 del Reglamento, que se
hace eco de las Recomendactones incluidas en el Codigo Unificado de Buen Gobterno.

A todos tos efectos, tanto los Pstatutos, coma el Replamente del Conscio recuerdan que
en todo caso no podran ser propuestos para el nombramiento de Consejeros, las
personas mcursas on cualquicra de los supuestos de incapacidad, inhabilitacion,
prolbicion o incompatibilidad establecidas en las disposiciones legales vigentes.

A tales cfectos, sefala expresamente el artieulo 11.3 del Reglamento del Consejo que
“se considerard incompatible para el desempedio del cargo de Consejero toda persona
que directa o indirectamentc tuvicra ntercses de cualguier tipo o maniuviera relaciones
laborales, profesionales, mercantiles o de cualquier otra naturalera con sociedades
competidoras, salvo cuando ¢l Consejo de Administracion acuerde su dispensa con ¢l
voto tavorable de, al menos, ol 70% de sus miembros™,

- Sustitucion de Consejeras por cooptaciin:
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El propio Consejo podrd proveer interinamente las vacantes que se produzean por
dimision, imcapacidad, fallecimiento, ete., de los Consejeros, sea cual fucre su nimero,
someliendo los nombramientos a la aprobacion de la primera Junta General gue se
celebre; los asi nombrados deberdn ostentar necesariamente la condicién de accionista
y cesaran en el cargo cuando corresponderia a aquélos cuya vacante cubrieron.

- Cese de Consejeros:

El cese de los Conseeros viene expresamente recogido en el articulo 14 del
Reglamento del Conscjo, que sciiala que Jos Consejeros cesardn cn el cargo cuando
haya lranscurrido el periodo para ¢l que [ueron nombrados o cuando asi lo acuerde la
Junta Gieneral en uso de las ateibuciones que tiene legalmente conleridas.

Astmismo se establece que los Consgjeros deberdn poner su cargo a disposicion del
Consejo de Adminisuacion y formalizar la correspondiente dimision cn fos siguienies
CASOS:

a) Cuvande alcancen la cdad de 70 aios. Los Consejeros cn funciones ejeculivas
cesaran en el desempefio de las mismas cuando alcancen los 65 afios de edad si
bicn podran continuar como Consejeros, i asi lo determinara el propio Consejo.
En tales supucstos, el cese se producird en la prumera scsion del Consejo que
tenga Tugar despuds de celebrada la Junta General de Accionistas que aprucbe las
cuerdas del ejercicio en el que el Conscjero haya cumplido la edad limite.

b} Cuwando cesen en los puestos ejecutivos a los que cstuviere asociado su
nombramiento como Consciero o cuando desaparezcan las razones por las que fuc
nombrada, entendiéndose que concwre dicha circunstancia en un Consejero
domimeal cuando la Hntidad o Grupo empresarial al que representa deje de
ostentar una participacion accionarial significativa en el capital social de la
Compaiiia o cuando, tratandosc de un Consejero independiente, sc integre en la
linea giecutiva de la Compaiiia o de cualguiera de sus Sociedades filiales.

Cuando s¢ cncucnlren Incursos en alguno de los supuestos de incapacidad,
inhabilt{acion, prohibicion o mcompalibilidad, entendiéndose incluido ¢l supuesto
antes mencionado, recopide on ¢l articulo 11.3 del Reglamento del Cansejo,

!
"--"I

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones por haber incumphido alguna de sus obligaciones como Conscjeros.
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¢} Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacién de
quc goza la Compatiia en el mercado o poner en ricsgo de cualguier otra manera
sus mfereses.

Modificacion de los Fstatutos Sociales

Las normas aplicables a la modificacion de los Hstatutos Sociales son las cstablectdas
en los articutos 144 y siguientes de la Ley de Sociedades Andnimas, en los que sc exige
la aprobacidn por fa Junta CGeneral de Accionistas con las mayorias previstas en el
articulo 103 de la citada Ley.

Con cardcier excepcional, para modificar el articulo 15 de los Estatutos Sociales —
relativo a Ja lunitacion al 10% del derechoe de voio — resulta necesario el voto favorable
de, al menos, ¢l 75% del capital

Los poderes de los miembros del Consejo de Adminisiracion v, en pariicolar, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar aeciones

- Las faculiades del P'residente Ejccutivo-Consejero Delegado:

k=L Presidente Ejecutivo tiene la condicion de Primer Ejecutivo de la Compafiia y, en
consecucnela, su nombramientlo o renovacion lleva aparejado la delegacion de todas las
facultades y competencias del Consejo  legalmente susceptibles de  delegacion,
correspondiéndole la clectiva direccidon de los negocios de la Campafiia, de acuerdo
stiempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas v el
Consejo de Administracion.

De conlormidad con lo establecido en ¢l articulo 17 del Reglamento, corresponde al
Presidente-Consejero Delegado la facultad de ejecutar los acuerdos del propio Conscjo
y. en su caso, de la Conusion Delegada, organos a los que se representa
permancatemente con los mas amplios poderes, pudiende adoptar, en casos de
urgencia, las medidas que jusgue convenientes a los intereses de la Compariia.

- Los poderes del Consejo de Administracion:

Bl Consejo de Administracion asume, ostenta y ¢jeree, judicial v extrajudicialmente, la
plena gestion, administracion y representacién de la Sociedad en todos los actos
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comprendidos en el objeto social y en toda su actividad patrimonial, sin perjuicio de las
facullades gue corresponden a la Junta General de Accionistas.

Lin concrcto, sciiala ¢l articulo 22 de los Estatutos Sociales de NH HOTELES, S.A. que
le incumbe ¥ compete:

[ Dimigar, organizar v vigilar la vida y funcionamiento do fa Sociedad. tanto en
to relativo al personal, como en o concerniente a los bienes v al curso de los negocios
sociales.

2° Convocur las Juntas (ienerales de Accionistas y ciccutar sus acuerdos.
3 Reconocer v pagar deudas soclales y reclamar y cobrar cuantas cantidades se

adeuden o deban ser entregadas a la Sociedad, scan cuales fucren las personas o
Entidades obligadas al pago., mncluso el listado, la Comunidad Autonoma, 1a Provingia,
el Munteipio u Organtsmos oficiales en general, v la causa o el tinlo que origine ol
derecho de la Sociedad.

4° Celebrar toda clase de contratos relacionados con el objeto social; nombrar v
separar empleados; contratar obras, servicios, surminisiros, seguros, {ianzas v depdsitos;
concerlar armendos y desahwciar arrendatarios, precaristas y ocupantes; celebrar
transacciones y Compromisos; tomar parte en concursos y subastas; asistir 4 Juntas con
voz ¥ voto; solicitar y renunciar concesiones y antorizaciones; constituir, modificar v
extinguir socledades y comumdades de bienes; prestar dinero, constituir v aceptar
garantias, incluso hipotecarias y cancclartas; v, en general, celebrar, modilicar, novar y
extinguir toda clase de contratos.

5¢ Comprar, vender, permutar, hipotecar y. por cualquier otro titulo, adquirir,
enajenar o gravar toda clase de bienes mucbles ¢ inmmucbles, o participaciones indivisas
o concrelas de los mismos, y derechos reales; hacer declaraciones de obra, deslindes,
parcelaciones, divisiones materiales, segregaciones, agrupaciones, constituciones de
propiedad horizontal y cualesquicra otras modificaciones de {incas o entidades
hpolecarias; y, en general, vealizar toda clase de actos de disposicion v riguroso
dominio sobre Jos bienes sociales sin excepcidn alguna.

6° Operar con Bancos - incluido ¢] Banco de Espafia -, Cajas de Ahorro vy demas
entidades de crédito, haciendo cuanto [a legislacidn y practicas bancarias permitan;
abrir, disponer y cancelar cuentas corrientes, cartillas o libretas de ahorro y depositos de
cualquier clasc; formalizar toda clase de documentos v contratos bancarios, como son:
polizas de préstamo o crédito, de atianzamiento mercantl, de descuento de efectos:
disponer de cuentas de crédito y cancelarlas; librar, endosar, ncgoviar, aceptar, avalar v
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protestar letras de cammbio, pagarcs, cheques vy efectos de comercio en general; alianzar,
mancomunada o solidariamente, toda clase de obligaciones derivadas de operaciones
con erdidades bancarias @ nombre de terceras personas, constituir, modificar, aceptar v
cancelar hipotceas mobiliurias ¢ inmobiliarias, prendas con desplazamicnto o sin él y
cualgquier otro tipo de garantia real.

7" Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, Tunciomarios y
organistos de la Admintstracion Central, Provincial, Municipal o Autondmica, asi
como ante toda clase de Tribunales v Juzgados. en cuantos asuntos, expedientes o
Juicios tenga interes la Sociedad, con facultades amplias para cjercitar toda clase de
derechos y lacultades, acciones y excepeiones, pretensioncs u gposiciones: presentar
escritos y ratificarse en cllos, recusar, tachar, proponer v admitir prucbas, intcrponer
recursos, incluidos los de casacion y revisiom, lransigir, comprometer en 4vbitros de
Derecho o equidad, allanarse, renunciar, desistir y realizar, on general, cuanto estime
conivenlentie para la mejor tiutela y defénsa de los intereses sociales; v otorgar poderes a
Letrados y Procuradores con las facullades que fibremente determine, aungque excedan
de las anteriormente enumeradas.

§° Acordur la distribucion a los accionistas de dividendos activos a cuenta, sin
haber concluido ¢l respeclivo gjercicio ccondmico o sin haber sido aprobadas las
cuentas anuales, tedo ¢llo de confornmdad con 1a legislacion vigente,

e Otorgar poderes de  todas clases, inclusa con facultad de  susiiluir o
subapoderar v revocarios.

100 Y para todo lo anterior, que es enunciative v 1o limitativo, por 1o cual deberd
ser stempre amplisunamente interpretado, otorgar documentos pablicos y privados sin
excepcion alguna.

- DBelegacion para cmitiv acciones

La Junta General de Accionstas celebrada el S de Mayo de 2006 acordé autorizar en el
Consgjo de Administracion, conforme cstablece el articudo 153.1.b) de 1a Lev de
Sociedades Andnimas, para que, dentro del plazo mdximo de cinco afios a conlar desde
la fecha de celebracion de la citada Junta General, acuerde, en una o varias veces el
aumento de su capital soctal en fa cantidad médxima equivalente a la mitad del capital
sacial de la compaiiia, cmiticndo y ponicndo en circulaciom para ello nuevas acciones
ordinarias, rescatables, o de cualquicr atro tipo de las permitidas por la Ley, incluso con
prima [1ja o variable, con o sin derecho de suscripeidn preferente (con ohservancia en
cste ultimo caso de los requisitos, condiciones v tramites establecidos en el articulo 159
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y concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas o de aquellos otros que pudicran ser
legalmente exigidos para elo), v, en todo caso, con desembolso mediante aportaciones
dinerarias del aumento o aumentos de capital acordados por virtud de esta autorizacion,
previcndosc expresamente la posibilidad de suseripeién incompleta de las acciones que
se emitan conformce a o previsto en ef articwlo 161.1 de dicha Loy, asi como Ia faculiad
del Consejo de Admunistracion do oftecer libremernte lus acciones no suseritas on ol
plazo de gjercicio del derecho de suscripeidn proferente, caso de que no se excluyera
cste derecho,

La autorizacion al Consejo de Administractdn sc ha hecho extensiva, con la mayor
amplitud adnusible en Derecho, a la fijacion de los aspeclos vy condictones de cada
aumento de capital que se decida vealizar al amparo de esta avtorizacion, incluyendo, «
titulo meramente enunciativo, v cnlre otras, las facultades de prever (en caso de haber
emitidas obligaciones convertibles con relacion de conversion {ija, ¥ caso de que sus
icnedores se vieran afectados por la exclusion del derecho de suseripeion preferente)
una fornmula de ajuste de dicha relucion que permita compensar la cveniual dilucion del
mporte del derecho de conversion, de solicitar la admisién de las nuevas acciones gue
se pudieran enitir como consceucncia del aumento o aumentos de capital a cotizacion
olicial en los mercados de valores en que coticen las acciones de fu sociedad (pudiendo
otorgar cuanios documentos y realizar cuantos actos sean necesarios o convenientes al
efecto), v de dar nueva redaceidn a los articulos de los Estatuios sociales relativos al
capital social, una vez acordado y ejecutado cada aumento de capital, pudiendo dichas
facultades ser, a su ver, delegadas por el Consejo de Administracion en su Comisidn
Delegada, cn ¢l Presidente del Consejo de Administracién, vio en cualesquiera
Consejeros que tengan delegadas, tolal o parcialmente, 1as facultades del Consejo de
Admmstracion.

En ¢l ¢ercrcto de la delegacion de facultades prevista por la Junta General en el
Conscjo de Admunisiracion, en fecha 22 de marzo de 2007 s¢ acordd aumentar el
capital social de NH Hoteles, 8.A. hasta la citra de 295,940.916 Furos. dividide en
147.970.458 acciones de 2 Euros de valor nominal cada una de ellas. Dicho aumento
tue aprobado cxpresamente por Ia Junta General de fecha 5 de Mavo de 2006 al objelo
de atender la contraprestacion estableeida para 1a adquisicion por NH Hoteles, S.A. de
las acciones de Sotogrande, S A, mediante una Oferta Pablica de Adquisicion.

- Deleguciones para recomprar acctones.
La Junta (reneral de Accionistas de fecha 17 de junio de 2008 autorizd por un plazo de

18 meses al Consejo de Administracion para tomar en prenda v/o adquirir, directa o
indirectamicnte, acciones propias, mediante su compra en un mercado scoundario oficial
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y por un precio no inderior a sy valor nominal, ni superior a su valor de cotizacion al
ticmpo de su adquisicion, sin que en ningdn momento ¢l valor nominal de las acciones
adquiridas, conjuntamente con ¢l de Jas tomadas en prenda, pueda exceder del 5 por
ciento del total capital social.

Los acuerdos significativos quc haya celebrado Ia socieduad y que eniren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de conirnl de 1a sociedad a vaiz
de una oferta piblica de adquisicion, y sus efectos, excepio enando su divulgacion
resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Fsta execpeién no se aplicara
cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacién

Il grupo NH Hoteles, S.A. tiene [rmados acuerdos con los socios de Residencial
Mariin 81, y de Los Alcomoques de Sofogrande, S.[. en los que se establece que os
csenctal para el desarrollo de fos provectos las caracteristicas personales de los socios.
estableciéndose que cualquicr cambio de contral efectivo, tanio ¢t los socios, como en
fas sociedades matrices de los mismos, desencadenard un procedimicnto para que ¢l
oiro socts pueda separarse de 1a sociedad con derecho al reintegro de su haber social
mas los dafios v perjuicios causados.

Kl préstamo sindicado firmado entre una sociedad del gropo, NH Finance, S.A., como
prestataria, y un sindicado de bancos por valor de 650 millones de euros v firmada ¢l 2
de agosto dc 2007, recoge una clausula que establece el vencimiento anticipado del
mismo cuando se produzcan circunstancias que den lugar a un cambio de control de la
sociedad N Tloteles, S.A.

Adicionalmente ¢l Grupo NEH Hoteles tiene préstamos y créditos atorgados, con un
imite conjunto de 35 millones de euros, en los que se recoge una clausula de
vencimiento anticipadeo en cado de cambio de control de la sociedad NH Hoteles, S A,

Los acuerdos entre la sociedad v sus cargos de administraciin v direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cwando éstos dimitan o sean
despedidos de forma 1mprocedente o si la relacidn luboral Hega a su fin con motivo
de una oferta pithblica de adquisicion,

Satvo para el Consejero Delegado y sets empleados, la Sociedad no tiene acuerdos
distinlos de los establecidos en el Estatuto de los Trabajadores o en ¢l Decrcto de Alta
Dircecion 1382/1985 que dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos dc forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de
una. oferta publica de adguusicion.
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Ein el case del Presidente-Consejero Delegado v los citados empleados, con objeta de
fomentar su lidelidad y permancncia en la Sociedad tienen previstos indemnizaciones
que pueden ser de importe superior a la que resulte de la aplicacién de la normativa
citada en los supucstos de despido improcedente v cambio de control.

EVOLUCION PREVISIBLE

El scctor de la hosteleria es un sector sensible a la evolucion de las principales variables
macroeconomicas. Sin embargo, o exposicién del Grupo a los ciclos econdmicos viene
limitada debido a la diversificacion internacional de sus fucntes de ingresos y a la posicion de
liderazgo que representa la marca NH Hoteles en ¢l sector de Ta hosteleria urbana.

Para el ejercicio 2009, NII Jloleles espera que el clima de recesion que impera cn toda la
zomd donde desarrolla su actividad le alecte tanto a la cifra de ventas como de resultados si
vien la compaiia ya ha adoptado toda una seric de medidas para poder adecuar su estructura
de costes a las circunstancias presentes, medidas que afectan a fodas las lineas de costes Y 8¢
aplican en todas las unidades de negocio.

Asimismo espera que la diversificacion geografica y su base de clientes le permita que las
malas perspectivas que s¢ ciernen sobre alguno de sus mercados tradicionales, cn cspecial
Espaiia, se compense con ofras evoluciones que se preven menos pesimistas. También espera
que la politica seguida en aflos anteriores de fidelizar v sumentar los clicates, manteniendo fa
estratcgia activa de gestiomn de precios, de tan buenos resultados como en CICIeICiOs
anleriores,

HECHOS POSTERIORES

Con postertoridad al cierre del ejercicio, no se ha producido ningun hecho relevante que
tenga una mcetdencia significativa sobre la sttuacion financiero-patrimonial del Grupo.
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CUENTA BE PERDIDAS Y GANMANCIAS DEL EJERCICIO 2008
(M#es de Euros)
B - “Notas de fa Ejercicio
Memoria 2008

fmporte ncto de la cifra de negocios Nota 15 244 454
Ventas 242,951
Pirosiacidn dg senacos 1.603
Trabajos realizados por in empresa parae su activo 810
Apravisianamlantos {14.0:24;
OLros ingresos de explotacion £1.104
ingresos accesstios y olrds de geskcn comente Nota 4.2 40.B55
Suavenciones do expintacion incorpoaradas al mosultade o Gjorcicio Zq4
Geaslos de personal Notfa 15 {100.626}
Sueldea, salarios v agimilacos B H2T)
CarQas sochales (19,55
Qiros gestos de explatacion {130.185)
Servicios axteriores B, 204)
Tribidas (<.398)
Pérdidas, detericro y variacién de provisionreg por Cosraciones COmertiaies (258)
Otras gaslos e geat:dn corenio {37 179
Amatkizacion del inmovilizado NMotas 5y 6 {21.122)
Dateriora y resuktads por enzjenacianes del inmaovillzada Nata 6 (11.52%)
Lietoriorws de inrmovikzado maienil (11.52L)
RESULTAROC DE EXPLOTAGION L 88_;“
Ingrases ftnancieros BL.A8Y
2¢ parbepaciones on inst:umentes de patiimono

- En empresas del grupo y asociadas Mata 14.2 34.087

- kit teroeros 3
Oe valores negccakles y otroy instrurnentos linancis:as

- Enempresas del crupd v asociadas Nota 1.2 29 336

- bn ereores 1751
Gastos financleros (38.769)
For dewdas con enpresas del grupo y azociadas Nota 14.2 {(#1 641)
Por deudas con tercsros (17.128}
Varlacidn del valor razonable en instrumentos financieros Nota 11.2 {34.563}
Diferengias ¢e cambio o5t
Deterioro y resultado gor pngjenaciones de instramentas financieros (190}
RESULTADO FINANCIEROQ {?F.Gﬁ?}
RESULTADO ANTES DE INPUESTES 1.245
Impuestos sobre sereficios Nota 12 17.324
RESIH.TADO DEL EJERCICIO . _ _ . - ~ 18.57%

Las Notas 1 a 18 deseiilas e ia Mermoda adjurda forman parle inlegrante de ta cucnla de pérdidzs y ganancias correspondionte al
ajercicio 2008
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Notas dho ta

Miles de

3 Daydas cor engwesas del gropo y asocadszs (-
4. Glras daucas (-)

e e ek _Mlemaria Euros
A) FLLJDS DE EFECTIVO NE LAS ACTIVIDADES DE FAPLOTACION Coo
1. Reschtado antss da impuestas 1248
2. Ajusies dol rosultado: 35.147
a} Amerizacidn de! inmevilizado {1} Molacz €6y & 21178
b} Correccionas yvaiofalivas por deteriora (4> Nolad 11.52u
) Varaoon de proviziones (1.4 (4.S45)
s[) Qi znGe de sulwaeneinines () -
#) Resulbidos por haias y enaeacicnss de mmov izado = ) -
) Resuliados per kajas y enajanaciones ce instrumenios financ:zros (1.-)
g} Ingrescs insntiercs (-) (Hl 184)
i) Castosfinaaciernd ¢:) S0.7LY
1 Diferencias de camnbag (314 {506
Ve el valos s doo pesnoon slas fnnasores (<) MNota 11.2 34.563
) Oiros ingreses vy gasias (7 +) -
3. Cambios on ¢l capital corrients 536.286
a) Cxistencias {1/-) 190
k) Devdores v olras cuaniag A cekrar{: %) 21 440
e} Oiros dctivos corrientes (1} 102 263
d) Aviecdoins y olras cuacntas G panar 42 (13.29G)
e) Obhros pasivos corsnins (=) “
fi Mros actives y pasivos no carmentes (+-} 424 214
4. Clrgs fiujon de efective do tas aztividadus te exptotacion: 26376
Ay Fagee de intereses [-) (3% H50)Y
n) Cokros de dividencdas (1) 34 10
oy Cobros do interesas (+} 21.0067
cb) Cormos ragas) por wezure:sn Sobic Birnweficgos: %) AN A
R) QUus pacu (Gole:) - 1+) -
5. Fiujas de afoctive do 138 ackivittades de oxplatacion [Fi-14/~ 2+ 3444} ~ H8B.839
B) FLUJOS PE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION U DR
&. Pagecs por inversiones (-} ' {315.130)
Q) Empresas del gruoo vy asocladas Mitas By 14 f208.71%)
I} Supavilizon o nsleaangdale: Nola & £8.G79)
3 Inpow i e 1ave el Hotx 5 v13.5584)
d} laversiones imabiiarias
€) Otros actives finarcieras Natn #.1 P23 155)
f) ACIIVOS N0 Cornentes manten.dos para la venia
D) CIros acfivos -
7. Cobros par desinyarsrones (+): 5563
A) Foapresas dal spopn ¢ ol -
) thmov:iizade inlangibs Notz & 222
¢} Inmovil-zade material
d) inverziones inmotiliarins )
) Chox aclives ananciarns -
Fr Aclivorn 3 coonenl s sasolesindas: pann by vertla -
) Ohes Aachvos 5,041
3, Flujos de efectivo de ias astividades de inversidin (¢-6) {309.787)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANC!ACION o .
%, Cobros v {pagos) por Instrumantas do patrimonfo: 11.425
ay Evmeicn ¢33 inshardnlos de palnnoeEe (<) -
g} Amortizacion de instramenias de petmmoiio () -
¢ Adguisicion de ingtrumentos de patrimenic propid (-2 :
dy Enaienecion de fslurentes de patrimenio progie () 1L.UGs
) SuDvraorenas, dasaciones v legudos reciindos {0) Nota ¢-f L7
10, Cobros y pages por instremontos de pasive financiaro; (2€£.248)
a) Emision
(kligaconcs y ofros valores negaciables -
2. Coudas con enlidades e cradita (+)
3. Czudas con emptesas del grupo y gsociadas ()
4. Ohas deudas (1) -
) Devalucion y amcrtizacidn de
1. Ohuganionans y otras vailores neanoi:b'en [-) -
2 Deoardss coe entwlad 2 de erdehto () Nela 11 (228 £85)

{35 0N

Efeclive o equivzlentes al final dal ajercicio

11. Pagos pordividendos y ramunarzaclones de otros instnimantos do patrimonla {38.472)
a} Gwvidendos {-) {A3.472)

h) Romuneranione s nendin¥es de nfroz inzirumantas de patomaonio {-)
12. Flujos do ofeclivo do las aetividodos do financiacion (+/-947-10+)-11) . R { 251_239_3}
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES D2 LOS T{FOS DE CAMEICQ 68
E] AUMENTOADISMINUGION) NETO DE EFECTIVC Y EQUIVALENTES (#-6+/-8+1-12+4/-13) (2.B53]
Cfeclivc ¢ equivalentes ai com.2nza del ejercicio “AYE
269

t 3 NHeras b a6 ad2scAia’ 2n i2 Plamona ferman pane iceqranis de £swada 2e carrales en €l parimenio azlo conscidado def ejencicip arual terminad> & 31 de
diciamkre de ZuUS,
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALLES DE
NH HOTELES, S.A, DEL EJERCICIG ANUAL
TERMINADG EL 31 DE BICIEMIBRE DE 2008

IVELN AT Pl e Pt m S st et et e
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1.- ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

NH HOTELES, S.A. s¢ constituyd como socicdad andnima on Espana ¢l 23 de
diciembre de 1881 bajo & nombre de "Material para Forrocarriles v
Construcciones, S.A", denominacion que fue posteriormenie modificada por I
de "Material v Constracciones, S ALY (MACOBRA) v, posteriormente, por la de
*Corporactdn Arco, S.A”

Purante el ejercreio 1992, Corporacion Arco, S.A, absorbid a Corporacion
Financicra Reumida, S.A, (COFIR) adoptando al mismo tempo {a denominacion
social de la sociedad absorbida y adaptando ¢l objeto social a la nueva actividad
de 1a Sociedad Dominante, centrada en la gestion de su cartera de participaciones.

Durante ¢l gjercicito 1998 Corporacion Finaneiera Reunida, S.A. (COFIR) sc
fusiond con Grupe Catalan, S.L. v tiliales y Gestion NH, S A mediante la
ahsorcion de eslas sociedades por la primera. Posteniormente, Corporacion
Frmanciera Reumda, S.A. (COFIR) absorbio a NH Hoteles, S AL adoplandoe la
denominacidn social de la sociedad absorbida y ampliando su objcto social para
permitir la realtzacion directa de actividades hoteleras, actividades que va venia
realizando de forma indirecta a traves de sus Ghales.

La infonmacion referide a dichas fusiones se halla recogida en las cuentas anuales
de los gjercicios en los cuales se produjeron dichas fransacciones.

En octubre de 1999 se fanzo una Oferta Publica de Adquisicion de Acctones
sobre ¢l 100% del capital dc Sotogrande S.A. que le ha permitido en todo
momento tener una mayoria de control superior al 75%.

Fn el gercicio 2000 se meia la estralegia de expansian, fundamentalmente
curopea, de cara a la creacion de una marca global fuccte ¢n ¢l segmenfo de
hoteles urbanos que comienza con la integracién de la sociedad hotelera
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holandese “Krasnapolsky llotels and Restaurants, N.V.”, continlia con la
adquisicidon de Ja socicdad meiicana “Nacional Hispana de fHoteles, S.R.. de
C.V.7 en junio de 2001 v cn ¢l cjercicio 2002 con la compra de la sociedad
hotelera alemana “Astron Hotels™.

Durante ¢l periodo 2003-2005 v a4 fravés de crecimiento ovganico el Grupo se
introdupo cn diverses mercados curopeos como ¢l itabano o ¢f rumano y entrod en
nuevas plazas como Londres, Asimisimo, durante ¢l gjercicio 2005 hueid ¢l
crecimiento en el sector turistico de calidad y con un alto componente
inmobtliario con sendos provectos en Cap Cana (Repoblica Dominicana) v
Rivera Maya (México).

Llna vez consolidadas las adquisictones de periodos anteriores, ¢ Grupo ha
conbinuado dursnie tos gjerciclos 2006 y 2007 con su esirategia de expansion
mternacional, @ ravés de la adquisicion de las cadenas 1talianas Framon y Jolly
Hoteles, S.p. AL Ademds, ¢l Grupo ha seguido creciendo  organicamente
icorporando 2.°239 nuevas habitaciones (13 hoteles)y durante ¢l ejercicio 2008,

A fimales do 2008 NH Howeles esid va presente con hoteles operativos en 22
paises, con 342 hoteles y 50,444 habitacionces, dc las que un 79% s¢ encucntran
en Espana, Alemania, ltalia y Benelux,

Ef domueilio social de NH Hoteles, S.A. esta fijade en Maclrid.

Fa Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, v de acuerdo
con fa legislaciom vigenie, esta obligads a lformular sepuradamente cuentas
consolidadas. Las cucentas anuales consolidadas del Grupo NH Hoteles, S AL def
erercicto 2008 han sido formuladas por sus Administradores, ¢n la reunidn de su
Consejo de Administracion celebrado ¢l dia 27 de febrero de 2009, Las cucntas
anuales consolidadas del ejercicio 2007, fueron aprobadas por ka Junta General de
Accionistas celebrada el 17 de jumo de 2008 y deposiladas en el Regisiro
Mercantil de Madrid.

[as cuentas amuizles consolidadas del ejercicio 2008 se han preparado de acuerdo
con Normas [ntermactonsles de Informacion Financiera adoptadas por 1a Hnidn
Europca (NIIF-ULE). Dc acucrdo con ¢l contenido de dichas cuentas anuales
consolidadas el valumen total de patrimonio neto, de beneficios del cjorcicio, do
activos v de ventas consohdadas asciende a 1.291, 27, 3.204 v 1.471 millones de
Curos
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen ficl

Fas cuentas anuales han sudo obtemdas de os registros contables de la Sociedad v
sc presentan de acucrdo con o R, 151472007 por e gue se aprueba el Plan
General de Contabilidad, de forma que mucstran la imagen ficl del patrimonio, de la
sitnacian financiera, de los resultades de la Socicdad v de los flujos de cfective
habidaos durante ¢l correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, gue han sido
formuladas por los Administradores de fa Sociedad, se someteran a la aprobacion
por la Junta General Ordinaria de Acclonistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuvales del ejercicio 2007 fueron
aprobadas por la Junta General de Acciomistas celebradu el 17 de junio de 2008,

b) Prineciptos contables no oblipatorios

No se han apticado principios contables ne obligatorios. Adicionalmente, los
Adminmistradores de la Soctedad han formuiado estas cuentas anuales tentendo en
consideracton la totalidad de los primeipros ¥y normas contables de aplicacion
obligatona yue ticnen un ciecto significativo cn dichas cuentas anuvales. No existe
ningun principio contable que sicndo obligatorio, hava dejado de aplicarse,

¢) Aspectos erificos de la valoracion y estimacion de la meertidumbre

In la elaboracion de estas cuentas anuales se han utilizado cstumaciones realizadas
por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos,
INEresos, gastos y compromisos gue figuran registrados en ¢llas, Basicamente estas

cstumaciones se refieren a:
o [.aevaluacion de postbles pérdidas por deterioro de determinados activos

a [as hipdtesis empleadas en el calewlo actuarial de los pasivos por pensiones y
Olrog comproimnisos con ¢l personal

¢ La vida atl de los activos materiales € inmateriales
e [vI valor de mercado de determimados insbrumentos (Inancieros

e Kl catcuto de provisiones
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A pesar de gque eslas eshimaciones se han realizado sobre la base de la mejor
informacion disponibic al cicrre del ciereicio 2008, es posible que acontecimientos
que pucdan tener lugar en cl futuro obliguen a modificarias (al alza o 4 la baja) en
los proximos ejercicios, o que se realizaria, en su caso, de forma prospoctiva,

d} Aspectos derivados de Ia transicion a Bis noevas snormas contables

A los efectos de la obligacion establecida en el art. 35.6 del Codigo de Comercio vy ¢
los efectos dervados de la aplicacion del principio de uniformidad y del requisito
de comparabilidad, las cuentas anuales correspondienies al ¢jercicio terminado el 31
de diciembre de 2008 se constderan como cuentas anuales iniciales, por lo que no ¢s
oblhigatorio reflejar cifras comparativas.

S perjukeio de to anterior, tal v como cstablece ¢ R.D. 151472007, a continuacion
se incluven el balance de sitvacton y la cuenta de pérdidas vy ganancias
correspondienies al ejercicio 2007, aprobadas por la comrespondiente Junta General
Ordinana de Acclomstas, Dichos estados contables lueron eluborados conforme a
las normas cstablecidas en ¢l R.ID, 1643/1990 de 20 de diciembre -PGC(90),

BALANUE BE STTUACTON

BETFISRCIOIO ANUALTERMINADO K 31 5F DECIFSTBRE 13K 2007
{(Enmtes do onros)

L ACTIVO e Lo LLrsswo. A0
INMOVILIZA TN R FUNIIIS PROBIOK [ s et
Liastos de cafablocimicnta 42X Captzl susento 295 |
frmmecBeaciones g e aales, 26T e nrege b garkaae 163,948
inmov:hzagiones mittetis)es 176 037 Roservis G344
Inrewe: lizaciones {inanc:sras 08507 Pérduwlas v panincias 15.934
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARDS LRTICTON | &a09 FROVISIINES PARN QTESGUS ¥ AN L _______ 2277 ]
INGRESOQS A DISTRIBUR EN YARIOS RIFERCATI0ON 16
ACRELEDURES A LARGO PLAZC 349 693
| _ Faosion e addiygneinaes ¢ olios valotes negociiolos 20
ACTINVO CITROCUL AT i_d_dhf_'?sl‘l.‘l] Dendas con entidades de sridite o lispa plaze 52015
Crinae dowtas & lacao plaso R N £ B
t;-\.':\t‘.“:]::in".. .ﬂ};" AR Amsems s see s e me - -
Deudores comercigls 37.581 ACREERORES A CORVO PLALD | 440,976 [
Deudosres ¢mpresas del Grapn SCOLT4T
Dewdores ne cemerciales PR R FEwsadn de abligacionss v aieoy vatmes mesacnbles 17
Inversipnas Hiaancizrs tomporales 1).837 Dedas eon entidades de¢ erdduo a cono pliso 157657
Acclenes propias a corts pleso 14495 Dendas con emygieesas dol T 187 336
Testuei 3121 Agreetores comercizles SN0
Ajusics por perioditcacion .172 Onras deaclas no comeeciales 248401
TOTFAL ACTIVO | 1,664,854 | TOTAL PASIYO [ 1.664.584 |
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fa Sociedad ha clegido como fecha de transicion al Nuevo Plan General de
Contabilidad ¢} [ dc de encro de 2008,
A continuacidn, y de acuerdo con la normativa vigentie, se presenta la conciliacion
entre ¢l patrimonio neto al 1 de enero de 2008 elaborado conforme al PGC{90) v el
paltitmomao nelo a esa musma fecha elaborado de acuerdo con las nuevas normas

cantables establecidas cn ¢l R.D. 151472007:
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Patrimonic neto al 1 de enero de 2008 segian PGC(90) (%) 895,927
fmpactos por franyicion il Nueve Plan Generol de Contabitidad (71.091)
Autocarters {14.696)
Eliminacion de gasins de establecimiento {(3.(:98)
tnstriumentns financieros dertvados 173
ingtrumentos financieros derivadas designacdos como cobettura &
Valoracion de |a cartera o valor razonabic (49.926)
Otros ‘ {3.550)
Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 segan NPGC 824,836

( ) Obtenido de las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007, preparadas de acuerdo con
principios v normas de contabilidad aplicables en dicha fecha,

La nucva normativa contable ha supuesto, con respecto a la que se encondraba
vigente al 31 de diciembre de 2007, impouttantes cambios cn las politicas contables,
criterios de valoracion, forma de presentacion e informacidn a desglosar en las
cuentus anuales,

¢) Agrupacion partidas

Determinadas partidas del balance de situacion, de la cuenla de pérdidas v
canancias, del estado de cambios en el patrimonte neto v del cstado de flujos de
efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprensidn, si bien, en la
medida en que sen stgnibeativa, se ha incluido Ta informacion desagregada en las
correspondicntes notas de la memoria,

) Otra Informacion

Fn ¢l ¢jereicio 2002 se llevd a cabo la fusion por absorcion de la sociedad
Promociones BEurobuilding. La informacion relativa a dicho proceso de fusién se
hava recogida en las cuentas anvales del citado ejercicio.

En el gercicio 2003 se oprocedié a la disolucion sin liguidacion de la sociedad
Ahora, S.L. a favor de su tmico socio NH Hoteles, S.A. La informacion legalmente
requerida a dicho proceso de disolucidn se detalld en las Cuentas Anuales de 2003.
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3.- DISTRIBUCION DEL RESULTADO

Los Administradores de ta Sociedad propondran a la Junta General Ordinaria de
Accionistas el siguiente reparto del resultado del ciercicio 2008;

Vites e Faros

A reserva legal 1.858
A FesCrvas volurHaves 16721
Total beneficios 18.879

A~ NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

LLas principales normas de valoracion ulilizadas por la Sociedad en la claboracion de
las cuentas anoales. de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, han sido las
sipuicntes:

a) inmovilizado intangible

Como norma general, ¢l inmaovilizado intangible se valora 1ntclalmente por su
mrecto de adquisicion o coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste
minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, ¢n su ¢aso, por as
pérdidas por deterioro que haya experimentada. Dichos activos se amorlizan cn
tiincion de su vida G,

En este capitulo del balance de situacidn adjunto se recogen, fundamentalmente,
los siguientes conceptos:

1) “Derechos de usufructo”: recoge ¢l coste del derecho de explotacion
del Hotel NH Plaza de Armas de Sevilla, adguirido en 1994 v cuva
amortizacidn se imputa a la cuenta de pérdidas vy ganancias a lo largo
de los 30 afios de duracion del contrato.

i) “Aplicacioncs informaticas™: meluye diversos programas informaticos
adquiridos por la Sociedad, las cuales se amortizan de forma hneal a
razon de un 25% anual.
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b) Inmovilizado material

Fl inmovilizado material so ovalors inicialmente por su precio de adquisicion, y
postcriormentc s¢ minora por la cotrespondiente amortizacion acumulada y las
pérdidas por deterioro, st las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4-
.

Los pastos de conservacion y mantenimiento de los diferenies clementos que
componen el inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en que se incurren. Por el contrarto, los importes inverlidos en mejoras
que contribuyen a aumenlar la capacidad o cliciencia o a alargar la vida aiil de
dichos bienes sc registran como mayor coste de los mismos.

Para aqueltos lomovilizados gque necesiian un periodo de Lempo superor @ an ane
nara estar cn condiciones de uso, los costes capltalizados mchuyen log gastos
financicros gue se havan devengado antes de la puesta en condiciones de
hunclonamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan
a préstamos U oiro tipo de {inanciacion ajena, especifica o genérica, directamenie
atribuible a la adguisicion o fabricacidn del misme.

La Sociedad amaortiza su inmovilizado materal  sigutendo el método hineat,
disiribuyendo ¢ coste de los activos enlre los afios de vida atil estimada, scgan cl
siguiente detalle:

Anos de vida
alil estimada

Construcciones 50
Instalaciones t€cnicay v maquinaria 1G-12
nabiltario v enseres 10
Liementos de transporie .
Lquipos para proceso de iniormacion 4
Menaie 4

¢} Deterioro de valor de activos intangibles v materiales

En cada ejercicio, el Grupe evalua la posible extstencia de pérdidas de valor que
obliguen a reducir los importes en libros de sus activos materiales e intangibles. Se
considera gue existe una pérdida de valor cuando el valor recuperable es inferior al
vitlor contabie.



[P F
CEARE &

El importe recuperable se determina como ¢l mayor entre ef valor neto de venta y el
valor de uso. El valor de uso se calcuda a partivy de los fligos luluros de eleclivo
estimados, descontados a un po antes do impuestos que refleja la viloracion acluat
del mercado con respecto al valor del dincro y los ricsgos espeeificos asociados al
activo.

Falasa de descuento ultlivada por la Socredad a estos efectos es del 9%,

Si se estima que ¢l mmporte recuperable de un activo es inferior a su mnporte en
l:bros, este tiltimao se reduce a su importe recuperable reconociendo el saneamitento
correspondiente a través de [ cuenta de resullados,

51 una pérdida por deterioro revierte posteriormente, ¢l importe en Llibros del activo
se incrementa hasta el limite del valor origmal por el que dicho activo estuviera
registrado con anteriaridad al reconocimiento de dicha pérdida de vaior.

d} Arrendainientos

Los arrendunientos se clasifican como arrendamicntos financicros sicmpre gue de
las condicioncs de los mismos se¢ deduzea que se transficren al arrendatario
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto
del contralo. Los demas arrendamientos  se clasifican como  arrendamienios
OpLTativos.

[}y  Arrendamiento financiero

En las operacionces d¢ amendamicnio {imancicre cn las que la Sociedad actGa
como arrendatario, s¢ presenta ¢l coste de los activos arrendados en ¢l balance
de sttuacion segun la naturaleza del bien objelo del contrato y, simultineamente,
i pasivo por el mismo mmporte. Dicho importe sera el menor entre el valor
razamable del bien arrendado v ¢l valor actoal al inicio del arrendamicnto de las
cantidades miinimas acordadas, mcluida la opeidn de compra, cuando no existan
dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluyen en su calculo 1as cuotas de
cardcter contingente, ¢l coste de los servicios v 1os impuesios repercutibies por
¢l arrendador, La carga financicra fotal del contrato s¢ mmputa 2 la cucnta d¢
pérdidas v ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del
tipo de inlerés efeclivo, Las cuolas de cardcter contingenle se reconocen comao
gasto del ¢jercielo en gue se ineurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones s¢ amortizan con criterios
similares a los aphcados al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su
naturaleza.

oy,
T
-~
Yras s
T
-~
e,
st s’
e
"
'.-.i.j
>
[ ASpp—"



et
Fawnde

111

OJb8 13

2)  Arrendamientio operativo

Los gastos derivados de tos acuerdos de arrendamiento operative se cargan a la
cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobre o pago que pudicra realrzarse al contratar un arrendamiento
opcrativo, s¢ tratard como un cobro o pago anticipado que sc imputard a
resultados a lo largo del penodo delt arvendunuento, a medida que se cedan o
recthan 1os benehcios det sctivo arrendado.

e} Instrumenios financieros
1} Aclivos financieros
Clasificacion

Las activos financicros que posce la Seciedad se clastfican en las siguientes
catcgorias:

o [restamos v pariidus o cobrar: activos Tinancieros ortginados en la venta
de bienes o en la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la
empresa, 0 10s que 1o tentendo un origen comerclal, no son mstrumentos
de patrimonio ni derivados v ocuyos cobros son de cuanlia fija o
determinable v no s¢ negocian ¢n un mercado activo,

o Jmversiones en el potrimonio de emypwesas del grupo. aseciadas v
muliigrupo: se constderan empresas del grupo aguellas vinculadas con fa
Sociedad por wna relacion de control, y empresas asociadas aqucllas
sobte las la Sociedad cjerce una influencia signifrcativa. Adicionalmente,
dentro de la categoria de multigrupo se incluve a aquellas sociedades
sobre las, en virtud de un acuerdo, se gjerce un controf conjunto con uno
QO MAs SOCLOS.

e Aciivos financieros disponibles para (o venia: Se incluven los valores
represeniativos de deuda ¢ mstrumenltos de patrimomo de olras empresas
quc no hayan stdo camarcados c¢n ninguna de las clasificaciones
anteriores.
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Los aclivos fmancieros se registran micialmente al valor razonable de la
contraprestacion  cntregada mas los costes de la transaccién que  scan
directamente atributbles,

Valoracion posierior -
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amaortizada.

Ias mversiones on empresas del grupo, asociadas y multigrapo se valoran por su
coste, mmorade, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diterencia
entre su valor en libros y el importe recuperable. entendido ésle comao ¢l mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta v ¢l valor actual de
los flujos de efectivo fufuros derivados de la imversion. Salvo mejor ovidencia
dei importe recuperable, se loma en consideracion el patrimonio neto de la
entidad participada, corregido por las plusvalias (acitas exastentes en la techa de
I valoracion (incluyendo ¢l fondo de comercio, si 1o hubicra).

Por ultinie, los activos dzapomblcq para la venta se valoran a su valor razonable,
regisirandose en el patrimonio neto el resultado de fas varaciones en dicho valor
razonahle, hasta que el activo se enajene o haya sufnido un detertoro de valor
permanente, momento en el cual, dichos resultados acumulados pasan a
regisirarse en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al menos al cierre del ¢jereicio la Soctedad realiza un test de deterioro para los
activos fimaucieros que no estan registrados a valor razonable. Se considera que
existe evidencia objetiva de deterioro 81 el valor recuperable del activo
financiero es inferior a su valor en libres. Cuando se produce, cl registro de este
detertoro se registra en la cuenta de pérdidas y ganaincias.

Lin perbcular, y respeclo a ias correcciones valoralivas relabivas 4 los deudores
comerciales y olras cucntas a cobrar, ¢l eriterio general utilizado por la Socicdad
para calcular las correspondicntes corrceciones valorativas, siias hubiera,
consistic en provisionar todos aquetlos saldos vencidos a mas de 180 dias,

nsirumentos de patrimomo

Un mstrumento de patrononio representa una participacion residual en el
Patrimonio de la Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.
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Los instrumentos de capital emitidos por la sociedad se registran cn ¢l
palrmonto neto por el importe recibido, neto de gastos de emision.,

Las acciones propias que adquiere fa Sociedad durante el ejercicio se registran,
por el valor de lu confraprestacidn cntrepada a cambio, directamente como
menot valor del pairimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta,
emision o amortizacion de los mstrumentos de patrimonio proplio, se reconocen
directamente en patrimonio ncilo, sin que en ningin caso se registre resultado
alguno en la cuenta de pérdidas v ganancias.

3)  Pasivos financieros

Son pasivos financieros aguelios débitos y partidas a pagar que iiene fa Sociedsd
y que se han originado cn la compra de hicnes v servicios por operaciones de
trafico de la empresa, o tambidn aquellos que sin tener un origen comercial, no
pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los debitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razenable de la
conlraprestacion recibida, ajustada por los costes de la trunsaceidn directamente
atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos sc valoran de acuerdo con su coste
amortizado,

) TKxistencias

Las existencias de restauracion s¢ valoran a su coste de adquisicion o al valor de
realizacion, el menor.

¢) Transacciones en moneda extranjera

La monceda himeional utilizada por la Socicdad ¢s el euro. Consecuentemente, las
gperacloncs ¢n olas divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda
exiranjera v sc registran segun los Uipos de cambio vigentes en las fechas de lus
OPEraciones.

Al clerre del gjercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
exiranjera se convicrien aplicando el (ipo de cambio en la focha del balance de
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situacton, Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

R) Impuestos sobre beneficios

li] gasto o ingreso por impuesto sobre beneitcios comprende la parte relativa al gasto
o mgreso por el tmpuestio cornente v la parte correspondiente al gusto o igreso por
impuesto diferido.

1l impuesto corrienite es la cantidad que la Soctedad satistace como consecucncia de
fas hgudaciones fiscales del impuesto sobre ¢ beneticio relativas a un ejercicio. Las
deducciones v olras ventajas liscales en la cuola del impuesto, excluidas las
retenclones v opagos a cucmia, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejerciclos anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importc
del puesto cormente,

El pasto o el ingreso por impuesto diferido sc corresponde con ¢l reconocimiento y fa
cancelacidon de los activos y pasivos por impuesto diferido. HEstos incluyen las
drierencias lemporarias que se identifican como aguellos importes que se prevén
pagaderos o rccuperables derivados de Fas diferencias entre fos importes en libros de
los activos y pasivos vy su valor fiscal, asi como las bases imponibles nepativas
pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas
fiscalmente. Dichos unportes scoregistran aphicando a [o diferencta lemporaria o
crédito gue comresponda el tipo de gravamen al que sc cspera recupcerarfos o
tiquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas fas diferencias temporarias
impombles, cxcepto aquellas derivadas del reconocimiento imcial de fondos de
comercio o de ofros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resaltado
fiscal mi al resultado contable y no es una combinacidn de negocios, asi como ias
asociadas 1 mversiones en empresas dependientles, asociadas y negocios conjuntos en
las que la Socicdad puede controlar ¢f momento de la reversion y es probable que no
reviertan on un future previsible,

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en
que se considere probabile que la Sovedad vaya g disponer de ganancias fiscales
futuras contra las que poder hacerlos efectivos.
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F.os activos ¥ pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos
o abonos directos en cuentas de  pattimonio, se contabilizan también con
contrapartida cn patrimoinio ncto.

En cada cierre contable se reconsideran los achivos por impuestos dilendos
redisirados, efecludanaose fus oporlunas comreceiones a fos msmos en g medida en
que existan dudas sebre su recuperacton futura, Asimismao, ¢n cada ciene se evalitan
los activos por impucstos diferidos no registrados cn balance v &stos son objcto de
reconpocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con
benehcios fiscales fuluros.

i} Ingresosy gastos

L.os iigresos ¥ gastos sc imputan et funcion del coiferio de devengo, os decle, cuando
se produce la corriente real de bienes v servictos que los misinos represenian, con
independencia del momento en aue se produxca la comente monetanid o [nanciera
dertvada de elios. Thchos mgresos scoovaloran por el valor rarounable de la
contraprestacion recibida, deducidos descucntos ¢ impucestos.

.08 ingresos por ventas o prestacion de servicios se reconocen considerando ¢l grado
de realizacion de [a prestacidon a [a fecha de balanee, sicmpre v cuando ef resultado
de la transaccidn pucda ser estimado con flabilidad,

Los intereses recibidos de aclivos financieros se reconocen utthzando el método del
tpo de interés ctectivo v log dividendos, cuando sc declara ¢l derecho del accionista
a recibirios. bBn cualquier caso, los miereses v dividendos de actives financieros
devengados con posterioridad al momento de la adguisicidn se reconocen como
ingresos en la cuenta de pérdidas v ganancias.

j} Provisiones y contingencias

Las cuentas anvales recogen todas las provisiones con respecio a las cuales se estima
probuble gue se lenga que aender la obligacion. Los pasivos conlingenics no s
reconocen on las cucntas anuvalces, sino que s mforma sobre los mismos on las notas
de la menoria, en la medida en que no sean considerados como renoios.

Las provisiones se valoran por ¢l valor actual de la mejor cstimacion posible del
importe necesario para cancelar o transterir la obligacidn, teniendo en cuenta la
informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los
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ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto
financicro conforme se va devengando,

La compensacion a recibir de un fercero ¢n ¢l momento de liquidar la obligacion,
siempre que no existan dudas de que dicho reembolse scrd percibido, sc registra
como aclivo, exceplo en el caso de que exista un vinculo fegal por el que se haya
extertorizado parte del riesgo, v en virtud det cual Ta Sociedad no esté obligada a
responrder; en esta situacion, la compensacion sc tendrd on cuenia para estimar el
importe por el que, en su caso, figurard la correspondiente provisidn,

) Indemnizactones por despido

De acuerdo con la legislacidn vigente, la Sociedad estd obligada al pago de
mdennizaciones a aquellos empleados cont 1os gue, bajo determinadas condiciones,
rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indommizaciones por despido
susceptibies de cuantificacidn razonable ge registran comao gasto cn ¢l ¢yercicio en ¢f
(ue se adopla ta decision del despido. Lin las cuentas anuales del ejercicio 2008 no so
ha regisbrado provisiom alguna por esie concepio, ya que no estian previstas
situaciones de csta naturalcza

) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiential

Se consideran activos de naturalesa medioambiental los bienes que son utilizados de
forma duradera cn la actividad de la Sociedad, cuya fmalidad principal es la
minimizacion  del impacto medicambicntal vy la proteceidn v mejora  del
medioambiente, incluyendo la reduccidn o eliminacion de la contaminacién futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental
significativo,

m} Compromisos con ¢l personul

La Sociedad no tiene estipulado ningiin plan de pensiones complementario al sistema
de¢ ta Scguridad Social. Los convenios de hosteleria aplicables a la Sociedad en
Espafia, obligan al pago de wn aumere determinade de mensualidades a aquellos
empleados que al cesar en la empresa por jubilacidn o incapacidad laboral
permancrile lengan ung determinada antigiiedad.

La bdociedad estima que los pastvos devengados por cstos conceptos asi como
aquellos derivados de 1a materializacion de contingencias con ¢llos relacionados no
scrian significativos respecto al conjunto de tas cuentas anuales,
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i) Pagaos hasadas cit acciones

La Socicdad reconoce, por un lado., los bienes y servicios recibidos como un active o
como un gasto, atendiendo a su naturaleza, en ¢l momento de su obtencion v, por
otro, el correspondiente incremento en el palrimonio neto, si la fransaceion sc hiquida
con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente pasivo si la transacceidn sc
liguida con un importe gue est€ basado en el valor de tos instrumentos de pabrimonio,

[ et caso de ransacciones que se Bquiden con instrumentos de patrimonio, tanio los
servicios prestados como el incremento en el patrimonmo neto se valoran por el valor
razonable de los mstrumentos de patrimanio cedidos, referido a fa lecha del acuerdo
de concesidon. &t por e contrario se liqurdan en efectivo, los bicnes v scrvicios
recibidos y el correspondiente pasive se reconocen al valor razonable de éstos
utttimos, reicrido a la lecha en la que se cumplen los requisitos para su
rCCONOCIMICNIO.

i) Subveneiones

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones v legados recimdos
sociedad sigue Jos criterios siguientes:

e Subvenciones, donaciones v legados de capital no reiniegrables: se valoran
por el valor razonable del importe o ¢l bien concedido, en funcidén de si son
de caracter monetario o no, y se imputan a resultados en proporcidn a Ia
dolacton a la amorbizacion efectuada en el periodo para los elementos
subvencionados o, on su egaso, cuando se produzea su enajenacion o
correccion valorativa por deterioro, con exceepeion de las recibidas de socios o
propietarios que se registran directamente en los foundos propios y no
constituyen Ingreso alguno.

o Subvenciones de cardcier reintegrable: Mientras tienen el carvicter de
reintegrables se contabilizan como pasivos.

o Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que
se conceden cxeepte st se desfinan a finaociar déficil de explotacion de
ejercicios futures. en cuyo caso se imputaran cn dichos ¢jereicios. Si se
conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a
medida que se devenguen los gastos himanciados.
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p) Transucciones con vinenladas

La Socicdad rcaliza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transterencia se  encueniran  adecuadamente
sopartados por 1o que los Adminmistradores de la Sociedad consideran que no existen
rieseos significativos por este aspecto de los que pucdan derivarse pasivos de

¥ 4 ol --, 3. s (H ¥ !
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constderacion en el futuro

5.- INMOVILIZADO INTANGIBLE

L1 desglose v el movimiento de los diferentes epiml!’eu de este capitulo
durante el gjcrcicio 2008 ha sido el siguiente (en miles de curos):
Saidoe a Adiciones v Bajas o Salde a
01,0108 F dotacipnes  yetires 311268
COSTE
Derechos de usutructo 31.311 ol - 21,402
Derechos de raspaso 1.207 “ {(1.2477) -
Convestones, palenics y heenoias 093 AR - .41
Aplicaciones informiicas 25.370 8.531 (18) 33.883
58,5851 8670 (1.225) 66,326
AMORTIZACION
ACUMULADA
Derechos de usalrucle {10.3%7) {1.004) . {1£.343)
Deeechos de tragpaso (881) (11 842 -
Concosiones, patenies v licenciys (973) (138} - 991)
Aphicacinnes inloroslicas {(£4.047) (4,031} 11 ([8.667)
| (26234 | soso) | [ o3| | _c1e0n
VALOR NETO CONTABLLE 32,043 33,325

.o columna “Adiciones/Dotaciones” recoge, basicamente, los costes mewrridos
en ¢l proyecto de mcjora de la web de reservas v el proyecto de ereacion de un

3
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portal de compras gue factlita 1a relacidn con los proveedores permitiendo que
se realice la anfo facturacion electronica de provecdorcs.

La columna “Retiros/Bajas™ recoge, basicamente, la cancelacion de una prima
de alguiler sobre ¢l hote] NH Abascal como consecuencia de la novacion del
contrato durante ¢l gjercicio 2008.

La Socicdad ha recogido en el epigrafe “Derechos de usutiucto™ la totalidad
del importe acordado como precio del derecho de usulructo del Hotel NH
Plaza de Armas. A su vez, en los epigrafes “Deoudas a largo plazo™ (Viasce
Nota 11.3) y “Acrccdores Varios™ del balance de situacidn adjunto se recogen
los importes pendientes de pago, a corto y largo plazo, que ascienden 4 31 de
dictembre de 2008, a 7.48 y 149 millones de curos, respectivamente.

6.- INMOVILIZACIONES MATERIALES

Fl desglose v el movimiento de los difevenies epigrafes de este capiindo
durante el ejercicio 2008 ha sido ef sigutente (en miles de euros):



sfl"]

: ‘%2;; id.

Adicicnes
Sulde a 1 Bajas o Traspasos Saido a
61.61.08 dofzciones reciros HEernos 31,1208
COSTLE
lerrenos ¥ construgceiones 78.324 (1) 78.323
mstalaciones Renicas ¥ mauinari 155,366 [0.076 (2.417) 1.87% 164.903
Mabiliario y enseres 66,251 2218 {2.845) (G153 65.009
CHre immeoevilizado material 7.487% 82 (515 1.716 9.520
Inmovilizado ¢n curso 3.58%5 138 - {2.978) 1467
~ 3114815 _ L3584 [ (5,777) - 3184812
AMORTIZACION
ACUMULADA
Terrenos y consirueeiongs (5.848) (333 - (3) (6.38:4)
Mobiliatio v chseres (42.482) (8277 1.013 71.543 {42.20)
Fustalaciones téenicas ¥ maguinaria {77.304) {53469 2.417 {6028 (80.284)
Otrar isnnovilizado maierial (25) { 1.7 184 {1.923) (6.641)
{125.639) | {15.436) | 3.616 | ($.411) {140.910)
PROVISIONES C{9.328) ~(11.529) 2161 3461 | (15277 |
VALORNETO CONTABLE 176.037 162,633

006813120

Los movimientos mas imporfantes ¢en este capitule durante ¢l ojercicio 2008
han sido los siguientes:

. Las adiciones mas sigoificativas corresponden a las reflormas
integrales de los hoteles NH Calderdn en Barcelona v NH Plaza de
Armas en Sevilla por un mmporte de 54 millones de curos y la
relorma integral de los bafios del NII Gran Totel de Zaragoza de
368 miles de euros,

1i.  Las bhajas mdis significativas del ejercicio corresponden a las
reahizadas como consecuencia de las renovaciones levadas a cabo
cn los hoteles NBE Calderon en Bareclona, NH Plava de Armas en
Sevilla y NH Gran Hotel en Zaragoza.



iti.  El epigrafe “lnmovilizado material en curse™ 1ncluye, basicamente,
al 31 de diciembare de 2008, los stguienles provectos (en miles de

Curos):

NI Calderon

CHFOS proyeatos

1v.  La Sociedad ha analizado la recuperabilidad del inmovilizado de los
hoteles explotados mediante contratos de arrendamiento. dotandose

pAG
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una provision de 1.5 millones de euraos.

7.~ ARRENDAMIENTOS

Al cicrre def ciorcieio 2008 la Socicdad tiene confraiadas con los arrendadores
las siguientes cuvotas de arrendamienio minimas, de acuerdo con los actuales
coniratas en yvigor, sim lener en cuenta repercusiom de gastos  comunes,
merementos futuros por [PC, m actualizaciones futuras de rentas pactadas

contractualmente:

~

Menos de un afio
Entee dos v cinco afios

Toial

Miles de Furos

Masdecincoafies

52,875
204,293
182,504

439,472

P amporte de las cuotas de arcendamiento operativo reconocidas como gasio
cn ¢l ciercicio 2008 ¢s 57.723 miles de euros, que corresponden, casl ¢n su
totalidad, a las cuolas satistechas por el arrendamiento de los hotfeles.
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.~ INVERSIONES FINANCIERAS
8.1-  Inversiones financieras a lavgo piazo

il detalle de este epigrafe al 31 de dicicmibre de 2008 es ef siguiente (en miles
de euros):

Miles de eures

- o —

Préstamos y partidas 4 cobrar

- Créditos a directivos 11.520

- Pagos anticipados por avendamicnto 6.513

- Fianzas 2.969
- Creditos a empresas asociadas 2230
~ Tolal 26052

In esta cuenta se incluyen 14,32 millones de curos correspondienies
préstamos concedidos o directivos de NI Hoteles, S A para la compra de
acctones de la Socicdad. Estos crédilos se encuentran  suficientemente
garantizados y tienen vencimicnto on cncro de 2009 con posibilidad para el
prestatario de renovar anualmente el vencimienfo. A la fecha de formulacion
de las presenles cuentas anuales la tofalidad de los prestatarios ha ejercido su
derecho de prorroga. (Nota 14.1)

lambién se halla incluido, en esta cuenta. 6,51 milloncs de  euros
correspondientes al anticipo de arrendamientas a los propietarios de los hoteles
NH La Habana y NH Abashiri.

a Sociedad concedido a Harrington Hall Hotel, Ltd, cn cl cjereicio 2003, un
crédito subordinado por importe de 2,25 millones de euros. Dicho crédito
devenga wn tipo de mterds varable referenciado al Huribor y tiene vencimiento
en marzo de 2020. Adicionalimente, cn la Nola 8.2 “Inversiones financieras a
corlo plazo™ al 31 de diciembre de 2008, sc recogen Jos intereses devengados
durante ¢l grercicio por el mencionado préstamo, asi como una cuenta corriente
mantenida ¢con esta Socicdad.

Asrmsmo, esta cuenta recoge 2,97 millones de euros en concepto de flanzas
cntregadas por arrcndamicnlos cuyo imporie s¢ encuentra registrado a su valor
actualizado a fecha de cierre, de acuerdo con la Norma de Valoracion 9.5.6 del
Plan General de Contabihidad. El tipo d¢ descuente empleado para la
actualizacion es del 4,5%.
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8.2-  lInversiones linancieras a corto plazo

El salde al cierre del ejercicio 2008 de las diterentes cuentas incluidas bajo
este epigrafe ha sido el sigwiente (en miles de euros):

R”:«;W\ e Clases Insirmmenios finaneieros 2 eorlo
\ plazo
e
T Instramentos | Creditos,
{ateporias de dertvados
- patrimonic y 0tH0S$ Totai
Préstamos y partidas a cobrar - 5.728 5728
| Actives disponibles pria fg venia 132 . 132
Total i32 ]  STIR ;5860

Dentro de la partida “Préstamos y partidas a cobrar™, se recogen los
intereses devengadas duranie el egjercicio 2008 por un erédito que la
sociedad concedio en el gjercicio 2005 a Harnington Hall Hotel, Lid. (Viase
Nota 8.1), asi como una cuenta corrienic mantenida con csta sociedad.

Deterioros

[as vanaciones deorivadas de perdudas por deteriore registradas en este
cpigrafc durantc ¢l c¢jercicio 2008 han sido las siguientes (en miles de

CLHOS )
Deterioros Detefr1nyos Dererioros
actumulados ai reconocidos acumulados al
inicio del gjercicio | en el gjercicto | fmai éel ejercicio
Activos disponibles para 1a venta (65) - (6%)

8.3- kKmpresas del grupo, multigrupo v asoctadas

.4 informacion mas sigmibicaliva relacionada con las empresas del Grupo,
multigrupo y asociadas al cierre del ejercicio 2008 es la siguiente:
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(1}Soniedades Auditadas por Dweladle:
(2 Sociedades Audiladaes pu olios zadilorza

A excepeion de Sologrande, S AL, minguna de estas sociedades cotiza en
Bolsa. T.a cotizacion media del Gltimo trimestre v la de cierre del ejercicio
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2008 de Sotogrande, S AL fue de 8,79 euros por accidn y 8,15 ewros por
aucion, respectivamente,

Las principales variaciones que se han producido en esta cuenta durante el
gjercicio 2008 han sido las stguientes;

o Con {fcchas ¢ de marzo de 2008 v 23 dc abril de 2008 NH Hotcl
Rallye, S.A. realizd sendas ampliaciones de capital por importe de
60000 miles de cuwros cada una, mdegramenie suscrifas por I
socicdad.

o (on fecha 11 de julio de 2008 NI Tloteles Tispafia, S.1.. realizd ina
ampliacidn de capital por importe de 60.000 miles de euros, suscrita
por la Sociedad.

9.- PATRIMONIO NETO Y FONDOS PROPIOS
ay  Capital suscriloe

Al 31 d¢ diciembre de 2008 ¢l capital social de la Socicdad cstd
vepresentado por 147970458 acciones al porlador de 2 euros de valor
normin cada una totalmente suseritas v desembolsadas. Todas tas acoiones
pozan de iguales derechos politicos v econdmicos v estan adimitidas a
cotizaciom en el Mercade Continuo de la Bolsa de Madrid.

De acucrdo con las {ltinas notificaciones recibidas por la Sociedad v con
las comunicaciones realizadas a la Conusion Nacional del Mercado de
Valores antes del cierre de cada ejercicto, las participaciones accionariales
mas signtficativas eran las sigutentes a 31 de diciembte de 2008

ey
{ s 2
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Grupo Inversor Hesperia, S AL 25,00%
Caja de Ahorros y Monte de Predad

de Madrid F0,04%
GSS Ul Huricane BY 0,57%
Caja de Anorros de Valencia,

Castelldon v Alicanie 2.60%
Caja de Ahorros v Monte de Piedad

de Guipizkoa v San Scbastian 3,09%
Pontegadea Inversiones, S.L. 3.07%
Caja de Ahorros v Monle de Piedad

de Zaragoza, Aragdn v Rioia 5.04%
Hoteles Partucipados, S.L. 5.03%
Intesa Sanpaolo, SpA 3,00%
Longleaf Pariners International IFund 4,99%
Acctones destmadas a Planes de Retribuciin

mas empleados NiH 4,277%%

Al cicrre del ejercicio 2008, los miembros del Consejo de Administracidn
eran itulares o representantes estables de participactones accionariales
representfalivas de, aproximadamente, el 28.30% del caprial social.

b) Prima d¢ cmisign

12l saldo de la cucnta prima de cnusidon de acciones se ongmnd en las
distintas amphaciones de capital efectuadas por la Sociedad.

El Texte Refundido de la Loy de Socicdades Andnimas  pormite
expresamente la utilizactdn del saldo de la prima de emision de acciones
para ampliar el capital y no establece restriceion especifica alguna en cuanto
a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
debe destinarse una cifra igual al 10% del benetieio neto dol ¢jereicio a la
reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La
reserva legal podrd vlilizarse para aumentar el capital en la parte de su safdo
que exceda dei 10% deb capital ya aumentado. Salvo para la {inalidad
mencionada y mientras no supere ¢l 20% del capital social, esta reserva solo
podrd destinarse a la compensacidon de pérdidas siempre que no existan
otras reservas disponibles sulicienles para este {in.
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d) Auniocaricra

Al clerre del gjercicio, 1a Sociedad, era titular de 93.611 acciones propias
representativas del 0,06% de su capital social con un coste total de 0,43
milfones de euros.

¢) Divulendos
[.a lunta General de Acclonistas de [7 de jumo de 2008 aprobo dentro de Ia
distribucion de resultados de 2007, ¢l pago de un dividende bruto de 0,26
curos por accion que supone un dividendo total de 38.472 miles de euros
quc tug abonado ef 1 de julio de 2008,

3 Subvenciones

El movimiento nabido durante el ejercicto 2008 en este epigrafe se presenta
a continuacion:

1 o Miles de Turos.
) . ‘ . Safco | Naldo
Organismo Ambilo S Aumentos : '
[ ——— . - ew ey, oy oA, Al e — inl(;.la[ ., . [] ll.{]]
Minisierio do Admimistracion e
. . . ; - ) 300} 300
Industiria ) Estuzal 'l

10.- PROVISION DE RIESGOS Y GASTOS

[:] detalle dec las “Provisioncs para riesgos y gastos™ a 31 de diciembre de
2008 es el siguiente (on miles de curos):

Saldo
Provision para garantias 1.542
Provision pary respensabilidades 1.6G67
Provisidn para retribuciones al personal i17
3.326

La “Provision para garantias” cubre el evenlual riesgo derivado de contratos, ya
finalizados, corrcspondicntes a la anterior actividad indusirial de la Sociedad.
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En fa “Provision para reiribuciones al personal™ se encuentra recogrdo ol importe
devengado relativo al Plan de Retribucion referenciado al valor de cotizacion de la
accidn vigente al cierre de ejercicio. (Véase Nola 11.2)



v
o

m..;._...w
o]
..A..%W.
C5
(2
P
a . ‘. : . ¢ . r -~ .
02Z'5LZ | i000'GL 119 % EOP 0L ILpLChL | |S8Z AT |
[L82%) | Gyl lzeriy 8%
S 7Lt
H,.s St ,,mamz, - - = 20781 £L5°6¥ PRL'E
- © 0WBL  CITSY QLS
s B 200'3L - - - :
e e R N Lo
N [T 6O0'C2 - - - - .
SEL LD ” B 4 9825 gLl Y LPS'CL
A - s ¥ 3@2S  DPZ'Le  LpSEl
- - LRV 9t LEE
- ¥ - 5LOE 99gL L2eL
EES T AR 25 A VY 4 BHE 30°C
3P ST WD) JJUSMBIS |2

{SBY £V 9ER O6Z 8Z¢'cre
{yse ¥)
Gl
TS SLE G0 ool
y3LEL OLR 062 D0 DLE
Qo0 'S4 - QoC'ss
00064 - 00054
29892 . A89'9R
L99°eg - pLejegels
c8s 1L - 977l
ASTARRN - Z02° L3
o)SBNUSI L0 ASI ERT

BO'CYLE B
DULWIEpNa8pue ap uci1zenlig
SERN3p UOISEZHRWIIO] SO)S2Ly
sasazaiul Jod Bpnag

S RO HM

OUPBIT BP SBEUT

SATIUTZN SRRk

SCRBLIDIOGNS SOWR)Sald

DQELEL SHIERY

rersoted enueseb soweysaig

SRS S22

evueogicdiy enueiel soweisald

s0una

S5 SORIEIOURA Jod 00T 3P MQUISINP P T£ B OUPRIO oP SIPEPNUD TOD SLPnap,, op {1eIdp [7]
GIPILS 3P SINEBDIUI WO SEPRNIY - I'T1

- 0LV 1d OL¥03 A Q0dY 1 - S¥YaAnN3d

"L



S srg
Jut
2
o
RS
r
M
b
";.. j
G

Y R N
N R e T A

P )
i
h

g S
h e
_'._'?!‘.(-G"v ¢

...
N~

H
H
B S

i "E“f.‘:""

ga g i%
S

Los préstamos, sindicados o no, con garantia hipotecaria sc desglosan del

siguienie modo {en miles de curos):

Arclivy Ripgtecads Saldoa 31712408 Valor neto contahle
NIE Calderon 13747 A% 4458
Locat Comercial Voted NH Eerobwlding ' 15 D7)

Total 1:.7062 41,315

Dentro de la linea “Préstamos con garantia patrimonial a interés varable™ se
recogen ontre otros los sigutentes préstamos:

Uin préstamo simdicado a través del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
concedido a NH Hoteles, S.A. por un importe maximo de 42,07
millones de euros. Al 31 de diciembre de 2008 estaban pendientes de
amortizar 17 millones de curos. Este préstamo devenga wn tipo de
interés igual al Buribor mds un diferencial y se amortiza de iorma
progresiva a partir del apo 2001 hasta el afio 2011,

- Un préstamo de 26 millones de dolares, con objcto de financiar ias
operactones que actualmente se estdn llevando a cabo en fa repion del
Caribe. Devenga un tipo de interés igual al Libor mas wn dilerencial,
comenzé a amortizarse en mayo de 2008 v concluird su amortizacion
en mavo de 2010,

Adicionalmente, en la linea de “Préstamos subordinados™, se incluye un
préstamo de 75 millones de euros totalmente dispuesto al 31 de diciembre
de 2008. Dicho préstamo devenga un interés equivalente al Buribor mas un
diferencial de 1,70%, ticne una duracidn de 30 afios con amorfizaciom tmca
al tinal dc la vida del mismo,

Ivualmente, en fa linea de pr€stamos con garantia pairimonial, se recoge un
mrestamo por 30 milloncs de curos, con vencimiento en el gjercicio 2009,
que a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales s¢ ¢ncucntra
renaovado con vencinmiento en enero de 2010,

Los tipos de inlerés medios de la financiacion del ejereicio 2008 han sido
tos sigugentes;



0Ja815131

:3 ﬁ.‘.}q-r 1%
PERN Rl oA

B N 2008
I'réstamaes ¢on garantia hipotecaria
[nterés variable Euribor 10,92
Fréstamos con garantia patrimoniz]
Interés variable Euribor +0,73
Présiumo subardinado a soterds variable Eviibaor +1,70
L.ingas de crédito Earibor +0,70

11.2 Iastrumentos financieros derivados

La gestion de los riesgos financieros de la Soctedad esid centralizada en la
Direccion Financiera Corporativy, vy esta direccion tiene  asignados
mayoritariamente los mismos o una Ghal del grupo. NH Fimance 8. AL

El detalle de los instrumentos financicros derivadaos del balance de situacion
consolidado a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el sigutente;

| Miles de Enros

. Pusive

Cunerpt | timaneiern

Derivados de tipes de inerds 33
Plan de Retribucion referenciado al valor de cofizacion
delanceion2007-2013 | 3660

: Total 36.644

Derivados de {ipos de interds

A continuacion se detallan los mstrumentos financieros dertvados y sus
correspondientes valores razonables a 31 de diciembre de 2008, asi como el
vencimiente de los nocionales con los que estan vinculados. thcha
informacion se presenta (en miles de curos) separando los derivados que se
consideran de cobertura contable de aguellos considerados como no
eficientes.
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Valor
razenable | Nominal pendiente
Sociedad 31.12.08 3

Dependiente nsirumento | Pasivo }31.12.2008 | 31.12.2009 ;
Caberturas eficientes
NH Hoteles s Collar 33 400 2.400
Total coberturas eficienlcs 1 33 24000 2.408
Tatal coberturas o 33 2.400 2.400

Para la determinacion del valor razonable de los devivados de itpo de interés
(Swaps a Tipo o o “IRS”, opaiones o “Collars”™ v otros), se utiliza el
descuento de los figos de eaja en base a los implicitos determinados por la
curva de Gpos de interds del Buro segun las condiciones del mercado en la
focha de valoracion.

Coberturas eficientes

En los “collars™, se establecen un Hpo maximo }, un po mimmo para el
Furtbor de la [nanciacion, las bandas cntre 3.60% vy 4,47% de tipos
minimos y meaximos para ol Buribor, en este caso se trata de 1a cobertura del
riespo sobre el tipo de interés de una pdliza de crédito suscrity com Banco de
Valencia.

El importe que ha sido reconocido eén el Patcimonio Neto como parte
efectiva de las Relaciones de Cobertura de IFlujos de Plectivo del Collars
neta de impuestos, asciende a un imporle de 23 miles de curos a 31 de
diciembre de 2008, La Socicdad tiene designadas las celaciones de
cobertura pertinentes a 31 de diciembre de 2008, vy son plenamente
cfectivas

Derivados de tipos de cambio

A 31 de diciembre de 2008 no csta vigente ningtn instrumento fiinanciero
derivado de tipo de cambio.
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Plan de Retreitbueion referenciado al valor de cotizacion

A 31 de diciembre de 2008, ia Sociedad tiene en vigor un Plan de refribuciom
teferenciado al valor de cotivacion de la accion aprobado en mayo de 2007, En el
primer (rimestre 2008 se ¢jecutd en su totalidad el antertor Plan de retribucion
referenciado al valor de cotizacion de la accidn (Plan 2003). El movimiento
experimentado cn ¢l nimero de derechos coneedidos en el marco de dichos Planes
de retribucion durante el ejercicio 2008 es el siguienie:

B Mlies de Euros
e Phn2ﬂW§ Plan 2007
Visentes al | de encro de 2008 N 520.178 3,582, 89;1
(Opciones atorgadas .
Upciones giercidas S RO (520.178) 1 S
Yigentes al 3] de diuemhre rde 20{}8_”__“%”,“ - - 3.582.804

Con focha 29 de mavo de 2007, la Junta General de Accionistas anuncid y aprobo
N NUeVo pizm de opciones sobre acciones “Plan 2007 para determinados
directivos de fa Sociedad, separados en dos celectivos. Al vencimuento del mismo
(hay varios tramos dc cjcereicio), estos directivos podran rectbir una compensacion
econdimica que serd la revalorizacion que hubiesen tenido en el periodo las
acciomes de la Soctedad a partir del precio de ¢jercicio o “Strike” frente al precio
de venta que serd ¢l precio de cotizacion de las acciones de las 10 sesiones
bursatiles anteriores a la fecha de ejercicio.

it Plan 2007 posibililard a los dircctivos incluidos en el mismo, percibir un
incentive vinculado a su permanencia en la Sociedad durante el periodo
comprendido entre 2007 v 2012, en caso de revalorizacion de la accion de la
Sociedad Dominanie.

|as principales caracteristicas del Plan son lag siguientes:

e Beneficiarios: Directivos de NIT Tlofeles, S AL v su grupo de socicdadcs,
designados por ¢ Comité de Nombramientos v Retribuciones. A 31 de
dicicmbre de 2008, resubtan beneficiarios 162 directivos del Grupo a los
cuales han sido adjudicadas, un tofal de 3.582.804 opcrones.

e Numcro maximo asignable: 3.790.000 opciones.

¢ Precio de ejercicio: 17.66 curos para ¢l primer colectivo formadoe por 31
directivos v 1527 curos para ¢l segundo colectivo tormadoe por 131
dircctivos.



Fste Plan s valorado ¥y reconocido en 1a cuenta de pérdidas v ganancias. Ll
impacto del Plm en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008 ha
supuesia una reduccion de gastos de personal do 388 miles de curos. Las
principales hipotesis empleadas pava la valoracion de este Plan concedido en 2007
son las sigutentes:

- Tiempo de permanencia para gjercicior 5 anos para el fotal. El Plan pucde
gjerciarse por lercios de modo anual a partir del 29 de mayo de 2010

- Tasa lthre de riesgo 0 4,1 7%
- Rentabilidad del dtvldendo 2, 11%

Fa Soctedad contrato en noviembre de 2007 un contrato de permuta financiera
para cubrir ¢l posible quebranto patrimonial que podria significar el ejercicio de
cste Plan de Incentivos referenciados ai valor de b acoiom, Las caracterisiicns
principales de este contrato son las sipwenics:
El namero de opciones ¢s igual al nimero méxime de opciones concedidas,
790.000,
La Sociedad pagara a la entidad [manciera un renditniento basado en Euribor mas
un margen a aphcar sobre cf resultado de multiphicar ¢l ntomero de unidades por el
precio nieial.
La Sociedad puede rescindir total o parcialmente el contrato de manera anticipada,
y en tal caso si la cotizacion de la accion esta por debajo del precio nieal, la
Sociedad abonard a la entidad financicra csa diferencia. En caso de que ¢l precio
de cotizacién esté por encima del precio inicial, la Seciedad percibird la diferencia
cntre ambos importes,

Iiste contralo Uene la constderacion contable de derivado. Los costes asoctados a
este contrato ascicnden a 36.611 miles de cures a 31 de diciembre de 2008,
habicndo ascendido ¢l carge en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2008 por este conceplo a 34,563 miles de euros.

Adicionalmentc, la socicdad concedid a sus directivos en el ejercicio 2003 vn Plan
de retribucion vinculado a la cotizacion de la accion con las  sigwienles
caracteristicas:

Afio de . Precio de
concesién | Namero de derechas ejercicio Periodo de ejercieiu

2003 2.706.000 ? 7.32 30/4/07 al 29/4/08
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La Socicdad suscribid un contrato de permuta inencicra con ung cniidad
financiera para cubrir el posible quebranto pattunonial que pudicse significar el
ejercicio de este Plan de opciones. El Plan 2003 no cantemplaba en ningin caso la
enfrega de acciones sino solo la liguidacidn en efectivo en el supuesio de gue se
produjcse la revalorizacion de la accidn lrenle al precio de gjercicio. A la fecha de
ciccucidn del Plan la entidad financiera ha engjenado las acclones entregando a la
sociedad el producto de a venta menos ¢l precio de gjereicio de las acciones, En
relaciom con este contrato, la Socicdad pagaba a la entidad financiera un
rendimicnto basado en Luribor mds un margen, a aphlicar sobre el resultado de
multiplicar el niimero de unmiduades por el precio inicial. Al 31 de dictembre de
2008, el Plan ha sido gjereido cn su totalidad y el contrato de permuta fimanciera
que le daba cobertura ha sido reseindido.

Chires pasivos financicros a large plazo

£ saldo de esta cucenta al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente (en miles
de euros):

IO .. Miles de euros
Opcion de compra-venta ¢ruzada por N1l Italia, Sril. 21 .99
Deuda por usifructe NH Plaza de Armas (Noia 3) 7475
Total ) i 1 2%.634

Esta cuenta recoge una opelon de compra y venta constituida el 13 de mayo
de 2008 mediante contrato firmado enfre NH Hoteles, S A, NH [taha, 5.1l
y TFB, por ¢l que se constituyd una opeidn cruzada de compra a favor de
N Hoteles v venta a favor de TIF13 por el 5% de NI Italia, S.r.l. [Jicha
opeidn se regiswed inictabmente por importe de 14.996 miles de euros, valor
de mercado determinado por un tercero independiente en el mmomento de
gjereicio do la opeidn, ¥ posteriormente su valor se ha incementado cn
7.000 miles de euros adicionales, como resultado de la imputacidn
proporcional del 5% de la ampliacidn de capital de [40 millones de euros
suserita en NH Halia, S.r.l.. con fecha 13 de octubre de 2008, Por tanto. al
cicire del ejercicio 2008 el valor de opcidon mencionada asciende a 21.996
miles de enros.

- Deudas a corto plazo

El saldo de fas cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo™ al cierre del
ejercicio 2008 ¢s ¢l siguiente (en muiles de euros):
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Categorfas e figneicro _ Otros T'otal
Débitas y partidasapagay 27.265 3 27,295
Total e 27.265 | 30 27.298 |
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11.5 Informacion sobre naturaleza y nmivel de ricsgo de los mstrumentos
linancieros

La gesiion de los riesgos financieros de la ociedad esta cenlrahvada en la
Dircecion Financicra Corporativa. Lsta Diveccton tiene establectidos los dispositivos
noecsarios para controlar, en fimeion de la estructura ¥ posicion fmanciera del
Grupo y de las variables cecondmicas del entorno, la exposicion a las variaciones en
los tipos de interés ¥ tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito v Hguider
recuiricndo cn caso de necesidad a operaciones pumituales de cobertura, st bien en ¢l
cicreicio 2008 la Sociedad no ha reabizado operacion alguna de este tipo. A
continuacion se describen [os principales ricsgos financieros v las cotrespondientes
politicas de 1a Sociedad:

Riesgo de erédifo

LLos principales activos financicros de la Sociedad son la tesoreria v otros activos
lquidos equivalenics asi como deudores comerciales y otras cuentas por cobrar la
Socicdad ticne su tesoreria con entidades de elevado mive!l crediticio. Asimismo, la
Sociedad no tiene una concentracion significativa del ricsgo de erédito con terceros,
va que el riesge comercial ¢sta distribwido entre un gran niimero de clientes con
recducidos periodos de cobra v una parte de sus deudores comerciales y olras
cucntas a cobrar estdn garantizadas medianie polizas y fianzas.

Riesgo de tipo de juterds

l.a Sociedad cstd cxpuesta, en relacidn con su tesoreria y activos liguidos
equivalentes v con su deuda financiera, a tluctuaciones en los tipos de mterés que
podrian tener un efecto adverso en sus resultados y flujos de caja.

Ademas de los tmpactos que las variaciones de los tipos de interés causan en los
aclivos y pasivos financicros que constituyen la posicion neta de tesorveria, se
pucden producic cambios en la valoracion de los imslrumentos  financieros



contratados. Los efectos de las varlaciones de los tipos de interds sobre los
derivados clicientes se regisiran con cargo al patrimonia neto, muentras que los
efectos de los derivados no eficientes se repistran en bt cuenta de resultados.

Ricsgo de tipo de cambio

La Socicdad csté expuesta a fluctuaciones de tipo de cambio que pueden alectar a
sus ventas, resultados, fondos propios vy flujos de caja, derivados de lo sigulente:
Inversiones en paises extranjeros (principalmente cn Mcéxico, Argentina, Republica
Dominicana v Gran Bretaila) y operaciones realizadas por sociedades del Grupo
que desarrollan una parte de su actividad en paises cuya moneda es distinla al euro
{principalmente en Meéxico, Argenling, Repiblica Domintcana v Gran Bretafia).
'ara mitigar ¢l ricsgo sc procura alincar la posicidn financiera con los flujos de caja
ot fas distintas moncedas v asi reducir las diterencias de camibio.

Ricsgo de liguidez

1.2 exposicion a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede
dificuliar o unpedir la cobertura de las necestdades financieras que se requicren para
¢l desarrollo adecuado de las actividades de la Sociedad v su Plan Estratégico.

L.a poktica de liquidez seguida por la Sociedad asegura ¢l cumplimpento de fos
compromisos de pago adquiridos sin tencr que recurtir a la obtencion de fondos en
condiciones gravosas. Para ello se utilizan diferentes medidas de gestion tales como
el mantenimiento de facilidades crediticias comprometidas por importe  y
flexibilidad suliciente, la diversificacion de la cobertura de las necesidades de
Ananciacion mediante ¢l aceeso a diferentes mercados y la diversificacidn de los
vencimicntos de la deuda.

Por dltimoe la sociedad realiza provisiones de tesorcria sistematicamente con el
objctivo de¢ cvaluar sus nccesidades para asegurar ¢l cumplimiento de 1o
compromisos de pago adquiridos sin tener que recurvte & la obtencion de fondos en
condiciones gravosas, permitiéndole seguir de forma continua la posicion de
lqude.,

12.- ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

NI Hoteles, S.A. consolida fiscalmente con todas las sociedades con residencia
fiscal on Espafia cn las que durante ¢l periodo tmpositivo ha mantenido una
participacion directa o indivecta de al menos ¢l 75%, acogiéndose a la normativa
establecida en el Capitulo VI del Tiulo VI del Texto Refundido de la Ley del
Impuesto sobre Socicdadces, aprobado por el Real Decreto Legislativo de 4/2004.
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NH Hoteles, S.A. es 1a Sociedad Dominante de dicho grupo acogido al Régimen de
Declaracion Consolidada micgrado por las siguientes sociedades:

MNH Hoteles, $.A.

| lotelera Onubense, S.A.

NH Hotel Cratat De Reus, S.A.

NH Hotel Rallye, S.A.

Palacio de Castilla, S.A.

Retatl Invest, 5 AL

Cotir, 8.1,

Inversores y Gestores Asociados, 5.A.
NH Hoteles Espafia, 5.0

Lenguados vivos, 5. 1.
Iheriterbrokers, 5.1

N1t Establecimentos Complementanos
Hotcloros, S.A.

Latinoamercicana de Gesiidn Haolelera, S AL
Sotoducro Caribe, 5.4,

Sotoduero Haotels, 5.1,

™NH Profesiona] Realizado y Organteado, S.L.
Europcan Booking Golf, S.1..

Gran Circulo de Madrid, S.A.

Sotogrande, S.A.

NI Logrofio 8A

Fast Good Penmsula therica. 8.1,

Fast Good América, S.1..

Cirupo Financiero Intermed y Estadios, 5.A.
Atardecer Canberfio, S.L.

Las cuentas a cobrar ¢ 4 pagur que se gencran por este coneepto son hqudadas por

NH lioteles, S A,

El grupo ha venido electuando operaciones de reestructuracidn acogidas al
“Régimen Hspecial de Fusiones, Escisiones, Aportaciones de Aclivos y Canje de
Valores”, Las menciones legalmente establecidas se encuentran cn la Memoria

Anual dcl gjercicto correspondiente.

Saldos con lus Administraciones Publicas

.a composicidn de los saldos corrientes con las Adnunistraciones Publicas es la

sipuiente {en miles de euras):

NJ6812138



Miles de euros

Saldos deudorvs farga piazo
Agtivos por impuestos diferidos 40023
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Saldos deudores coyto plazo

Hacienda Publica deudoru por IVA 1.994
Hacienda Pablica deuwdora por 18S 2075
Seg. Soe. deudara 63

Total I R £ 11
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Saldos aeveedores

Miies de euroy |
2008
Saldos acreedores Larpo pazo
Pasivos por impuestos diferidos 10,972
B Tutal - 10.972
Saldos acreedores corto plazo
Haciends Pablica acreedora por retenciones 1,836
Seg, Soc. acreedora {.780
Otros 459
Total 4,075

Conciliacion resultado contable v base imponible fiscal

El Impuesto sobre Sociedades s¢ calcula on funcidn del resultado economico o
contable, oblenido por la aplicacién de principios de contabilidad gencralmente
aceptados, v no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido
cste comeo la Base Imponible del Impuesto.

[.a conciliacion cnire ¢l resuftado comtable v la base imponible del Impucsto sobre
Sociedades es la siguiente (en miles de curvs):
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Amporie

EIERCICIO (después de impucstas) 18.579
Impuesto sobre Sociedades (17.364)

1215

Diferencias permanentes {15.878)

Diferencias lemporales 33.303

BASE IMPONIBILE 18.6448

JJeEL

La conciliacion entre el resultado contable y ¢l gasto por umpucsto sobre

sociedades es fa siguiente:

RESULTADO CONTARLE 1214,
FEIERCICIO (antes de impuestos)
Diferencias permancenlos

CHOTA 30%

Bases imponibles aporladas

por tiltales
Ingreso por impaesto reconocido en la
cuenta de pérdidas v ganancias

i desgelose del gasto por impucsto sobre sociedades s ¢l signiente:

Impurie

1215
(15.878)
(14.663)

(4.399)

(2.974)

el A

Pem NS Al AP TN AP VNS o P Sy

NMilfes de curos

Linpuesto carriente
tmpuesto diferido

7.373
9,991

Total

17.364

Aclivos por impueste diferido repistrados

11l detalle del saldo de esta cuenta al cicrre del ejercieio 2008 es el siguiente {(en

miles de curos):
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ivitles enros

Diterencias femporavias (Impucstos anticipados):

Provisiones de cariera 21.397
Provisiones por derivados 1G.003
Otros 7414
Bascs imponibles negativag R ].204

Fotal activos por impuesto diferido 40.023 |
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Los activos por impuesto diferido indicados antertormente han sido registrados en
el bhalance de situacion por considerar los Admimstradores de la Socwedad gue.
cordorme a la mgjor cstimaciom sobre los resubtados futwos de la Sociedad,
incluyvendo determinadas actuaciones de plantticacion fiscal, es probable que dichos
activos sean recuperados.

Al 31 de diciembre de 2008, ¢l Grupoe Consolidado Fiscal del que cs cabecera la
Socicdad Dominante dispone de  bases imponibles negativas pendientes  de
COMPENSACION:
s [Procedentcs del ejercicio 2007, 8.992 miles de curos con vencimiento en
el eterercio 20272,
e rocedentes del cjereicio 2008, 9.910 miles de curos con venenniento en
cl cjereicio 2023,

F.a politica de Ta Sociedad es no yeiribuir las bases 1mponibles negalivas que
aportan ¢l resto de sociedades integradas en ¢l Grupo de Consolidacion Fiscal,

Pasivos por impuesto difcrido

Il movimiente experimentado por los pastvos por impuestos diferidos durante el
cjercicio 2008 cs ¢l siguicnte {miles de euros):

ekl P

Milcs enyos

Diferencias temporarias (Impuestos Diferidos):

Diierinienio de reinversidn H).318

Amortizacion fiscal acclerada ?

(Hros 27
Total netivos por impaesio diferido 10.972

Ejercicios pendicntes de comprobacion y actnaciones inspectoras

Los ¢jercicios abiertos a inspeccion para ¢l Grupo Consolidado Fiscal son:



Periodos
impuesto _ qpeadientes
Sociedades 2007 2 2008

IVA 2005 a 200K
RPFF AHES a 2008

Im relacion con los cjereicios abiertos a inspeccion podrian cxisiir  pasivos
contingentes no susceptibles de cuantificacion objeuiva, los cuales, en opinion de
los administradores de la Sociedad no son significativos.

A 31 de dicicmbre de 2008 el Grupo fiscal dispone de incentivos fiscales
pendicntes de aplicaciéon de acuerdo con ¢l siguiente detalle:

Afio de
Dredaccién pencliente de
Origen } aplicar ___lmporte
2004 a 2008 lnversion ¢ actividad exporiadory 40,5347
20071 a 2008 {Hras ALY
46.749]

kn el caleulo del Impuesto sobre Sociedades del ¢jercicio el Grupo Conselidado no
ha dedecido ningdn importe por inversion cn medidas para reducir el impacto
medicambiental.

e igual modo. ¢l Grupo Consolidado Fiscal se acogio en ¢jercicios pasados al
“Diferimiento  por reinversion  de  benelicios  extraordinarios”, siendo  las

caracteristicas fimdamentales de esta reinversion las siguientes (en miles de euros):

lmportc eompensado

Afio Renin acogids AfOS ANo [ntporte Ultimo afio
de origen a diferumie{io anterinres 2008 pendiente diferimiento
1997 2389 $3.309 - - 2007

19938 1625 1.303 232 - 2008
1999 75.145 34.934 6.547 53.063 2009
2000 3.737 2.136 834 [.0a8 2010

2001 +.333 1,858 619 1.858 2011
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| .o reinversion de todas estas rontas sc materializd en diversas participaciones
imancicras, a excepcion de la originada en el afo 1999 que se remnvirtio en la
adquisicién de inmuebles.

Seguidamente se deseribeon las rentas del ejercicio y gjercicios anlenores acogidas @
la deduccidn por reinversion de beneficios extraordinarios, de acucrdo con lo
dispuesto en el articulo 42 del Texto Relundido de la Ley del Impuesto sobre
Soctedades, segim el sigutente detalle (en miles de euros):

13143

-

Fevha ke Renta  Deduccion Sociedad que Sociedad gue
fljercicio  lransmision aeogida Aplicada  Pendiente cenera fa plusvaiia reinvierie

2002 Felwrern 23,738 4.375 NH Holeles, S A, NH Hote! Raliye, S.A,
2002 Fehrero 3.282 558 . NH Pamplona, S A, NI Hotel Radlye, S.AL
2002 Al & - } Sooprande, S A, NH Hote! Radlye, 5.4
2042 [DHeweyabnre 1,087 185 - NIT Iotelos, SUA. N Hoted Rallye, 5.A.
2(03 Mavo 3085 G17 - NH Establecimientos Howeleres, S.A. NH Hotel Rallye, S A
2003 Septicmbre 3.037 6O NIl Holeles, S.A. N Hete! Rallve, 5.A.
20041 Muarze 365 73 Nt Lloteles, S.A N Flotei Raliye SOA.
2003 Mayo 7] | 4] - N Hoteles, 5.A. NH Hote: Rallye, 5.A,
2005 Mavo Y A - N Eteles, S.A. N Hote: Raliye, S A
2006 I'nere 7335 147 - Sotogrande, S.A. Sologrande, S.A.

2006 Dictembe 3480 A% - NH Folcles, SCA. Sotograide, S.A,

2006 Nciembry 3.100 . . N Hoteles, S.A Sotoerande, 8 A,

2008 Junio 7021 - 843 NIl FHoteles Espana S.L. Nil 1ot Rallye, S5.A
2008 Jutiiv 19.030 - 2,356 NI Harel Rallye, S.A . NH Howd Rallye, S A
2008 Junio 3.627 - 435  tloteleya Onubense, 8. A, NH Holer Rallve, S A,
2008 Tamo 1.583 - 190 Gran Ciructo de Madnd, S.A.. N Lotel Rallye. S A

Fa reinversion de las plusvalias generadas en los gjercicins 2007 y 2005, we
materializo en la compra del 80% del Grupo Astron (hoy NI Hoteles Deulschland,
GmbH v NH Hoteles Austria, Gmbll) realizada en novicmbre de 2002, La
obligacidn de mantenimiento de la inversion durante un periodo de 3 afios finalizd
en noviembre de 2005.

Respecto a las plusvalias del ejercicio 2004 y 2005 fa remversidn sc materializo en
la compra del 38% de Nacional Hispana de Hotcles, S.R.L. de C.V. (conjunto de
sociedades hoieleras en México) realizada cn encro de 2005, La obligacion de
mantenimicnto de la inversién durante un periodo de 3 afios se termina en enero de

2008.

Respecio a las plusvalias del gjercicio 2006, la reiaversion se materializo en la
compra en julio 2006 del 50% de la sociedad Desarrollo Isla Blanca, 5.0 por
importe de 19,53 millones de euros. T.a obligacion de mantenimiento de la
inversion durante un periodo de 3 afios se cumple en Juhio de 2009,
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En 2007 noe se generaron plusvalias, por o gue ne hubo lugar a remversion.

Durante el ejercicio 2008 el Grupo procedié @ una ampliacion de capital en su fihal
fluliana a través de NH Hotel Rallye S.A. por importe de 73 nullones de Euros
destinados a la adquisicidn de hoteles v a la reforma de los exislentes, existiendo la
obligacion de mantenimiento Je la inversidn durante un periodo de 3 anos .

13.- GARANTIAS COMPRONMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS

ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

La Sociedad tiene otorgados por parte de entidades financieras avales por un
imporle  total de [4.88 millones de euros que, en general, garanbizan ¢l
cumplimicnto  de  determinadas  obligaciones  asumidas  por las  cmpresas
consolidadas en el desarroHo de su actividad.

A 31 de diciembre de 2008. la Sociedad tiene contrutadas polivas de scguro para la
cobertura de ricsgos por dafios en bienes mateniales, pérdida de beneficios y
responsabilidad civil. [l capital asegurado cubre sulicientemente los activos y
riesgos mencronados.

Cempromisos coft terceyos

-~ Con fccha 1 de diciembre de 2005 se alcanzd un acuerdo con Intesa
Sanpaolo, S.p.A. para la entrada de esta sociedad cn cf capital social de NH
[talia, S.r.1., en el que se le concede una opeidn de venta sobre la participacion
adquirida, en el periodo comprendido entre marzo de 2008 y marzo de 2013,
i precio se cstablecerda en el valor justo de mercado determinado por un
banco de Inversién independiente. 1 precio se pagard en mctalico o cn
acciones de NH loteles. S.A. u elecetom de csta tliina,

Con fecha 23 de abril de 2008 v como continuacidn del acuerdo de 2 de
agosto de 2000 sc procedid al intercambio de la participacion del 25% de
TFB (Tourist Ferry Boat, S.r.1). en Nli-Framon Hotel Management, 5.1 por
una participacion det 5% en NIT Ttalia, S.r.k. En cste acucrdo se establecen
sendas opciones de compra y venta cruzadas entre NH Holeles, 5. AL y TFB
para la adguisicion de la citada participacién durante tos dos a nueve anos
siguicntes a fa firma. Tl pago se hard en acciones de NH Hoteles, S A o en
metalico, a eleccion de esta Oltima,



In el marco de las operaciones del Cantbe y dentro del contrato de gestion ded
complejo Edenh Real Arena, existe el compromiso por parte de NI Hoteles,
S.A, de obtener una rentabilidad minima gue garantice la coberfura de la
financiacién de 33 millones de dolarcs obtenida para la construccidn del
hotel.

Activos v pasivos contingentes

- La Soctedad aparece como demandada en su condicion de avalista de unos
pagarés librados por una Sociedad del Grupo en la compra de un hotel en
Argenting. T.os demandantes reclaman la difcrencia de cambio entre pesos
aruentinos v dolares pagados, que junto con inlereses v costas ascienden
aproximadamente 334 miles de curos,

- Agedi y AIE han demandado a la Sociedad por meumplimiento coniraciual
del acverdo sobre los derechos de propicdad nteleciual. la cantidad
demandada asciende a 286 nules do curos.

B ogrupo NH Hotcles, S.A, tiene firmados acuerdos con iog soctos de
Residencial Marlin, S.LL. v de Los Alcornogues de Sologrande, 5.1, ¢n los
que se establece que es esencial para el desarrotlo de los proyectos las
caracieristicas personales de los socios, estableciéndose que cualquier cambio
de control efectivo, tanto cn los socios, como en las sociedades matrices de
los mismos, desencadenard un procedimiento para que el oiro soclo pueda
separarse de la sociedad con derecho al remtegro de su haber social més los
dafios y perjuicios causados.

- El préstamo sindicado firmado entre una sociedad del grupe, NH Fiance,
S AL, como prestataria, v un sindicado de bancos, por valor de 650 millones
de euros v firmado ¢l 2 de agosto de 2007, recoge una clausula que establece
¢l veneimiento anticipado del mismo cuando se produrean circunstancias gue
den lugar a un cambio de control de iz soctedad NH Hoteles, S A.

- Adicionalmente el Grupo NH Hoteles tiene préstamos y créditos otorgados.
con un limite conpunio de 35 millones de curos, on los que se recoge una
clausula de vencimicnto anticipado en caso de cambio de control de la
sociedad NH Hoteles, S A.

Al 31 de dicicimbre de 2008 se encuentran en curso olros [itigios interpuesios a la
Sociedad que no son susceptibles  de  cuantificacion  objetiva.  Los
Administradores de la Sociedad estiman que ¢l hipotético qucbranto como
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consecuencia de cstos litigios no afectarla significativamente al patrimomo de
NH Hoteles SA.

OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS

Saldos con vinculadas

El timporte de los saldes en balance con vinculadas es el siguiente {en miles
de euros):

o AN N s s N S A W,

Eanpresas del

Personal clave de

- arupe la threccion
| Inversiones 2 largo plaze: 294491 N
| Creditos a empresas I A90.081) B ~
| Otros activos financicros (Nota 8.1) I ..J4.320
Inversignes a vario plazo: 395284 - )
| Créditos a cmpresas 395254 1
Peudas 4 largo plazo: (429.516) e .
Deudas a eorto pazo: (180.745) { =

Las cuentas “créditos a empresas™ a corto plazo y “deudas a corto plazo™ s
componen principalmente de los saldos correspondientes a la cstructura de
financiacion del Grupo Consolidado NH Hoteles del que es matriz la

Socicdad. Las Sociedades del Grupo NH Hoteles centralizan sus excedentes

de tesorcria, cobros y pagos, en NII loteles, S AL, a través de diversas
cuentas corrientes en entidades financieras. Los saldos deudores o acreedores
se remuneran a un tpo de interés variable ligado al Buribor trimestral mas un
diferencial. N1 Hoteles, S.A., logra asi, centralizar por entidad hancaria v en
una unica cuenta la hiquidez del grupo.

[n la cuenta “créditos a empresas” a largo plazo sc encuentran recogidos
diversos préstamos participativos concedidos por NH Hoteles, 5. A, durante ¢l
gjereicio 2007 a las siguientes sociedades del Grupo:

Sovciedad

NI flotel Railye, S.A.
Retail Invest, S.A.
fenguados Vivos, 5.

Hotcles v Gostion Sotogrande, S A,

fmporte { miles de Kuros)

12{:.000
3.800
600
4.40¢
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Ls intencidn de la Sociedad capitalizar estos préstamos en el corto plazo.

Las caracteristicas mas relevanies para todos ellos son las sigutentes:

a} NH Hotcles, S.A. percibe un interés indexado al Ewrtbor mas un
difcrencial.  Adicionalmente, la entidad prestaimista percibirg un
interés gue se determina en funcidn de la evolucion de la actividad
(heneticio neto) de la empresa prestatarnid,

b) Los citados préstamos no podrin ser cancelados anticipadamente
salvo que el origen de loy fondos pars la citada operaciom sea un
aumento de los fondos proplos y sicmpre que no provenga de la
actualizacion de activos,

¢)  Su condicion es ki de préstamos subordinados al resto de acreedores
COMUNCS.

d} Tendrin la considerscion de patmmomo neio a los electos  de
reduccion de capial v hgudacion de sociedades previstas on la
legislacion mercantil.

Asimismo, dentro de esta partida de “créditos a empresas”™ se recoge un
crédito a NI Hotel Rallye, S.A. por nmporte de 81,44 millones de suros
concedido a dicha sociedad para financiar Ias mversiones que ¢l Grupo NH
Hotcles cstd acometiendo en el extranjero y que se canalizan a {ravés de la
niisma, Este crédito devenga un interds anual del 4,49% y tiene vencinmento
en el mes de diciembre de 20173,

También sc¢ incluye dentro de estos créditos, un crédito subordinado
concedido, en el ejercicto 2005, por 1la Sociedad a NIt Central {turope Gmbl
& Co y [thales por importe de 58,08 millones de euros. Este crédito no tiene
un vencimiento definide si bien la Sociedad no tiene previsto exigir su
reembolso en el corto plazo. Durante el ejercicio 2007 este crédilo se vio
amphliado en 0.9 miltones de euros, por {o que ¢l capilal vivo al cierre del
gjereicio 2008 asciende a 58,17 millones de curos, Adicionalmente ¢l saldo
cde csta cuenta recoge los intereses acumulados pendientes de hquidar. Este
crédito devenpa un tipe de tanlerés wvartable referenciado al luribor
suybordinado 4 la consecucion de benelicios por parie de la mencionada
sociedad.
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Dentro de la cuenta “Dceudas a largo plazo” sc recope una deuda de la
Sociedad con NH Finance, S.A., por la disposicion, par parte de la Sociedad,
de una parte de un préstamo sindicado concedido a NH Pmance, S A, fihal
del Grupa NI Hoteles, por 34 entidades bancanias curopeas, con fecha 2 de
agosio de 2007, por imporic de 650 millones de curos.

14.2.~ Transacciones con sociedades del Grupo, multigrapo v asociadas

Las transacciones cfectuadas con sociedades del Grupo, multigrupo ¥
asociadag durante el ejercicio 2008 son las siguientes (en miles de euros);

Ingresos o
Miles de eures |
Dividendos 34,0897
{Grupo 14,697
Tnfereses 10.336
{irupes 29.310
Asaciadas 20
Canones 46855
Grupo 40.678
Asociadas 177
(rastos . B
Wiies de curos
Intetreses 21,641
Ceriepo 21.641
15.- INGRESOS Y GASTOS

8} Importe neto de ke cifra de negocios

Il desglose por actividad de 1a cifra de negocio es fa sipumiente (en miules de

CUrOs )



2{HK
Alpjamicnte ca habitaciones 162,124
Restasracion G TR
Saloncs 11.632
( Mros - 9590
244,454

by Gastos de personal

La composicidn de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2008 es el siguiente (en miles de curoes);

2008
Sueldos, salarios v asimilados R{(+.677
Cargas Sociales 19.999
108,626

[.a distribucion del numero medio de personas empleadas por la Sovicdad en ¢l
cjercicio 2008 por géncros distribuido por categorias, ¢s como siguc:

fTombres  Mujeres  Total

Direccion general det Grupo 6 | 7
Directores v lefes de

Departatnento 63 58 121
1'genicos 94 86 180
Comerciaies 71 g0 151
Administratives 75 89 164
Resto de personsl 1074 1241 2315
Némere medio de empleados 1.383  1.33% 2.938

Del cuadro precedente se desprende gue la edad media de la planiila de la Sociedad
es de aproximadamente 39 afios, siendo de destacar ademds que el 54% de los
empleados son mujeres. La antigledad media de los cinpleados ¢s de 11 afios,

¢} Otros gastos de explotacion

Dentro del epigrale “Oiros gastos de explotacion” se encuentran contabilizados los
honorarios  relativos  a  servicios de  auditoria  estatwtaria vy ofros  Servicios
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16.- REMUNERACION Y OTRAS MANIFESTACIONES  DEL
CONSEJD DE ADMINISTRACION

6.1 Remuneracion del Consejo de Administiacion

L imporle devengado durante el gjercicio 2008 por los miembros de los Organos
de Administracion de la Sociedad Domunante, Consejo de Administracion (11
micmbros), Comision Delegada (6 miembros), Comision de Auditoria y Control (3
miembros) v Comision de Nombramientos y Relnbuciones (3 miembros), on
concepto de relribucion salartal, atencion cstatuaria y dictas, cs cl siguiente:

Miles de Euros

Tipologia de¢ Consejeros 2008
Irjecutivos 1.833
Extermaos Dominicales 258
Externos Independicnites 364
Otros Extemaos -

Tatal 2.462

Significar que en el importe tolal de la rernuncracion percibida por {odos los
conceptos por la totalidad de Conscieros s incluye oxpresamente ¢l importe
percibida por el Consejero ejecutivo en su condicidn de beneficiavio de los distintos
Programas de Retribucidon basados en la colizacion de la accion vigenles en ¢
grupo v que ascendit 4 un totat de 438 miles de euros, importe este gue, al tiempo
de aprobarse y ponerse en vigor ¢l Plan de Retribuciones correspondiente, fue
oportunamente cubierto mediante la formalizactdn del correspondiente contrato de
permuta financiera (equity swap), por 1o que no ha supuesto salida de caja para el
Crrupo.



P estos impories se incluyen las dietas y atenciones estatutarias percibidas por los
Conscjeros de la Sociedad Dominante e sociedades consolidadas, tanto por
mtegracidn global y proporcional como por el método de la participacion, cuyo
impaorte ha ascendido a 142 miles de enroys durante ei gjercicro 2008,

Durante ¢l cjereicio 2008, no s¢ ha satisfeccho importe alguno en concepto de
servicios profesionales a miembros del Consejo de Administracion.

10.2 Retribuciones de ia Alia Diveecion

.a remunerdacion de [os miembros del Comite de Ducecion al 31 do diciembre de
2008 v 2007, excluidos quicnes stmultancamente tienen la condicidén de micmbros
del Conscie de  Administracidn  (cuyas retribuciones han  sido  detalladas
anteriormenie), se detalian g continuizeion:

Miles de Luros

2008

Hetribuciones dizeraras 2212
Ejcrewcio del Plan de Retribucion basado

er: la cotizacion de la accion 490

Retribucionesenespecie b 280

2.988

Fl imporle total de la remuncracion pereibida por Ta Alta Dircecidn on su condicion
de beneficiarios de los distintos Programas de Retribucion basados en la cotizacion
de la accidn fue oportunamente cubierto mediante la  tormalizacion  del
correspondiente contrato de permula Bnanciera (equily swap), por lo quee no ha
supuesio salida de caja para el Grupo.

16.3 Detalle de pariicipaciones con actividadcs similares y realizacion por cucnta
propia o ajena de¢ actividades sintilares por parte de los Administradorcs

De conformidad con lo establecido en ¢l articule 127 ter.d de la Ley de
Socicdades Anonimas, introducido por la Ley 20/2003, de |7 de julio, por ia
que se modifica la Ley 2471088, de 28 de julio, del Mercade de Valores y el
Texto Refundido de ia 1.ey de Sociedades Andmimas con el [ de reforzar la
transparcnicia de las socicdades andnimas, sc¢ scfialan & continuacidn las
socicdades con el mismo, andloge o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de NII Hoteles, S.A. en cuyo capital participan sus
Administradores, as{ como las funciones que, en su caso, ejercen en etlas:

d";,"‘;!
hew! B
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CFitulay

Castelon v Alicante

Custelion v Ahcanls

Castellon v Alicanic

Castellon y Alicanie

Castelfan y Alicante

Gubicle Burgiv

Caja Ahorros de Valencia

Cele Ahorres de Valencia

Capi Ahorros e Valenuia

Caja Ahorros de Valencin

0J681 3107

sociedad Parficipada

Hotel Alameda Valencia S1.

Plava Floicls & Resorts. 8.1

Cajn Alomros de Valencia

Prohore. S.OA.

[Tote] Barcclena Goll, S A

Coran ol Xarivetbs, ST

Manucl Flevrando v Pean de [a Raba | Promoeareane, 5 A

Mola 15, S.5..

- Numero de
Acttvidad - accrones
lotelera 100.00%:
[igtelera 0,63%
[runbsiliari 20.93%
Flotelera R R0%
Notclera M
Immaobiharia 8.40%
Inmobibaia 10%%

Asimismo, tos Administradores han realizado las siguientes actividades duranie
el ejercicio 2008, por cuenta proplia o ajcna, cn socledades con ¢l mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituve el objeto
social de NH Hoteles, S.A. o cualquiera de sus filiales:

Titelsr

Sucicdad Parlici patla

Actividad

Funcienes

(rthmele Burgo

Alfonga Muorry del Val Gracie

NMaunwel Hercundo v Praz de ta Riba
Matsuel Herrando v Prat de Ja Riba

-

Manuel Hewrando vy Prax de la Riba

Solograle, S.A.
Ferrovial, S AL
Nacional Hispana de Hoteles SR de CLV.
Grupo Financiers de Tolersmediacion

v Bstudios, 5 AL (Croefir, S.A)
Krasnapoisky Tlotels & Restaurants, NV,
NIT Pariicipatics, NV
NH Lomo [hsenos v Lecoracién, S.E.
NH Jaha, S.r.d
CGirande Jolly, Sl

Karasnapolsky tlotels & Restanrants, NV,

Sotegrande, S A,
Residencial Marlin, S.A.
Los Adcornogues de Sotogrande, 5.1

amobtliaria
[ysincabyeheariz
ltotelera

Holelora
Hoteiera
Holclora
D}ecoracin
Hotelera
Hotulkera

Hotelera

nmotsiaria
Inmobiiaria
Inrobiiiaria

Consgejery
Conseern
(onsejero

Represent. de Administrador. Unico
Miembro del "Ssupervisory Board”
Presidente v Consciers
Administrador mancomunada
Presidente y Consejero

Conscicro Detepado

Miembro del "Supervisory Boarg”

Presidenie
Llonsejero
Consgjero
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17.- INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Dada la la actividad a la gue se dedica la Sociedad, esta no tiene responsabilidades,
as108, aclivos, ni provisiones o contingencias de naluralesa medioambiental que
pudicran ser sigmficativos en relacion con el patrimonio, la situacion fimanciera v
los resultados de la Sociedad. Por este motivo, no se incluyen los desgloses
especilicos en esta memorta.

18.- HEUHOS POSTERIORES

En ¢jercicio 2009 s¢ producira una reorgamizacion de la Sociedad transformandola
en una sociedad holding del grupo, Draspasande sus activos hoteleros que nasta
ghora se¢ desarrollaban en Espafia a su filial pariicipada al 100%, NH Hoieles
Espafia, S.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADIORES A FFECTOS DELO
DISPUESTO EN EL ARTICULO 8. 1.b DEL REAL DECRETO 13622007, DE 19 D& OCTURRE,
POR EL QUE SE DESARROLLA LA LEY 2471988, DL 28 DE JULIO, DL MERCADO B
VALORES.

i*t Consejo de Administracion de NI TIOTELLES, S.A L en su reunion celebrada el dia
27 de Iebrero de 2009, declara que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentus
anuales indeviduales que se presentan, elaboradas con arreglo a los principios de
contabibidad aplicables, olrecen la tmagen il del patrtmonio, de la sttuacion
financiera y de los resultados de WH HOQTEILES, S.A | v el informe de gestion incluye
un analisis fiel de la informacidn exigida.
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Nit HOTFLES, S.A.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171 de la Ley d¢ Sociedades Andnimas,
los Administradores de NH HOTELES, 8.A. proceden a la firma de las Cucntas Anuaies
¢ Informe de Gestidn correspondientes al ¢jercicio econdmico de 2009, gue se formulan
para ser somcetidos en su dia a la aprobucion de la Junta General de Acclonistas y que se

. =2 g pe 6 QAR ot 0 O A3 A SR

conticnen en 123 folios de o .(JJ.O.&[Q({QI al v Lo ’i)? ambos inclusive,
, b o (Y TFRTDANE - :

asi como el preseate {olio n® Q7372470 on el que se conlienen las firmas de los

Conscjcrus.

Presidenic y
Consejero-Delopado:
D. GABRIT'LE BURGIO
Voceales:
. INAKL ARRATIBEL OLAZIREGI

D. RAMON BLANCO BALIN
. JOSE DE NADAL CAPARA
D. TULIO C. DIAZ-FRELO CERECEDO

D.IGNACIO EZQUIAGA DOMINGUEZ
Ln representacion de Hoieles Participados S.L,

D. MANUEL HERRANDO ¥ PRAT DE LA RIBA

D. AURKLIO IZQUIERDO GOMEY,
En representacidn de C.A. de Valencia, Castelidn y
Al_icanfe — Bancaja-.

D. ALFONSO MERRY DEL VAl GRACIE

D. MARIANQ PEREZ CLAVER
En representacion de S.P.P.E.Caja Madrid S A.

D. MIGUEL RODRIGUEZ DOMINGUEZ

INLIGENCIA que esticmle ¢l Seerclano del Conscjo de Admimistracicn, para hacer constar que Ja totalidad de los micmhfus det lesejo de Adrn?nfsu'zlc?-.‘m
lim fomade L Doeclgracion de Responsabilidad refativa a 1a cireunsiancia de que las Cuentas Anuales formuladas en fa seyion del Consejo de Adm}mslr'acum
celebrada el dia 27 ¢e Fehreve ce 2009 han sido elaboradas vonwreglo @ los principios de contebilidad aplicables v ofrcecn la imagen t‘rgfldci patrimonio, de
@ sttuacion fiancicra y de Jos wswilados de NI HOTELES, S.A. v que el informe de pestian meliye wn _an:'ﬂzs'ts tiel de la cvolumoﬂ v los rest ltados
empresa jales ¥ de & posicion de NH HOTELES, S.A. junta con 12 descripcidn e 1os princi.pz-ttcs riesgos ¢ mccfudu mbres o que se cn.rc_nl'a: hablcn:dosc
prucedido d suseribin odas {og documeiras por Ins sefores Consejeras medianie la cstampacion de su !‘n'ma, que Juilo a su aespectiva nontbre v apeltidos,
consian en [a pagina en ja que se extiende la presente difigencia, De todo cllo doy Fe, en Madiid a 27 de Febrero du]l(}t)t? N
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